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Sammenfatning

Ved overenskomstforhandlingerne i 2011 mellem RLTN og Sundhedskartellet, KTO, AC og FOA
blev der indgaet en aftale om, at der skulle gennemfares et forskningsprojekt vedrgrende
deltidsarbejde pa de regionale arbejdspladser. | dag arbejder over en tredjedel af regionernes ansatte
pa deltid. I lyset af, at der pa leengere sigt ma paregnes mangel pa kvalificeret arbejdskraft i
regionerne og andre steder i den offentlige og private sektor, er det relevant at undersgge, hvordan
vi kan &ndre det hgje antal deltidsbeskaftigede og skabe muligheder for, at flere lanmodtagere
kommer pa fuld tid eller flere timer. Projektet er blevet udfert af forskere fra Institut for
Statskundskab, Aarhus Universitet og har haft tre overordnede formal:

1) kortleegge omfanget af deltidsbeskeftigelse i regionerne
2) beskrive arsagerne til deltidsbeskaftigelse
3) undersgge hvad skal der til for at gge andelen af fuldtidsbeskeftigede

Undersggelsen bestar af tre dele:
1) En registerundersggelse baseret pa data fra det Faelleskommunale Lgndatakontor af i alt
159.543 regionalt ansatte medarbejdere og ledere.
2) En spargeskemaundersggelse af 6.165 regionalt ansatte medarbejdere og ledere foretaget i
perioden januar-februar 2012.
3) Kvalitative interviews med 20 regionalt ansatte medarbejdere og ledere gennemfart i april
2012.

Formalet med undersggelsens registeranalyse er at give et billede af udbredelsen af
deltidsbeskaftigelse blandt samtlige regionalt ansatte medarbejdere. Registerundersggelsen giver
derudover overblik over forskelle mellem regioner, organisationer (f.eks. sygehuse) og faggrupper i
andelen af deltidsansatte vs. fuldtidsansatte medarbejdere, ligesom sammenhangene mellem kan,
alder, region, faggruppe og hhv. deltidssandsynlighed og ugentlig arbejdstid undersgges for alle
ansatte i regionerne. Endelig undersgges anvendelsen af genetilleeg og overarbejdsbetaling for
deltids- og fuldtidsansatte.

Spergeskemaundersggelsen blev helt eller delvist besvaret af 6165 regionalt ansatte medarbejdere
og ledere fra 22 forskellige faggrupper. 54 % af de 11 355 medarbejdere og ledere der modtog
undersggelsen besvarede delvist undersggelsen og 45 % besvarede spgrgeskemaet helt.
Datagrundlaget for spgrgeskemaundersggelsen er alt i alt meget solidt. Sigtet med
spgrgeundersggelsen er at beskrive, hvad der kan vare arsager til omfanget af deltidsbeskaftigelse.
Hvad er medarbejdernes egne begrundelser for at ga pa deltid? Er der en sammenhang mellem
sandsynligheden for, at medarbejdere er pa deltid, og faktorer sa som arbejdsmotivation,
medarbejderindflydelse, karriereorientering og arbejdsbelastning? Hvad er fordele og ulemper ved
deltidsanseettelser set fra medarbejdernes og ledernes perspektiv, og hvordan er ledernes politik
omkring deltidsanszttelser?

Den kvalitative analyse er baseret pa interviews med 16 medarbejdere og 4 ledere pa regionale
arbejdspladser. Denne analyse bidrager med interviewpersonernes forstaelse af de sammenhange,



der blev fundet i spgrgeskemaundersggelsen. Den har saledes til formal at validere samt underbygge
spergeskemaundersggelsen.

I denne sammenfatning redegeres for hovedresultaterne fra de tre delundersggelser.
Sammenfatningen er struktureret saledes, at udbredelsen af deltidsansettelser pa de regionale
arbejdspladser farst belyses. Herefter beskrives de forskellige faktorer, der har en sammenhzng
med hhv. sandsynligheden for, at medarbejdere arbejder pa deltid eller fuld tid, hvor mange timer
medarbejderne er ansat til, samt hvorvidt fuldtidsansatte medarbejdere har haft overvejelser om at
ga ned i tid. De forskellige faktorer, der er blevet undersggt i nervaerende undersggelse, beskrives i
fglgende raekkefglge i denne sammenfatning: ken, alder og barn, faggruppe, arbejdsbelastning,
arbejdsmotivation, medarbejderindflydelse og karriereorientering. | forleengelse heraf beskrives de
deltidsansatte medarbejdernes egne begrundelser for at vaere pa deltid. Derefter omtales resultaterne
vedr. deltidskultur, hvad der kan forklare faggruppeforskellene i udbredelsen af deltidsanszttelser,
samt ledernes deltidspolitik. | forbindelse med ledernes handlinger belyses desuden, hvorvidt der er
en sammenhang mellem ledernes ledelsesstil og andelen af deltidsansatte i ledernes
medarbejderstab. De sidste afsnit i denne sammenfatning bergrer, hvad medarbejdere og ledere pa
regionale arbejdspladser ser som fordele og ulemper ved deltidsbeskeftigelse, hvad der efter deres
vurdering kan motivere deltidsansatte medarbejdere til at gge deres faste ugentlige timetal, samt
hvor store forskellige barrierer for gget andel af fuldtidsansatte vurderes at vaere.

Udbredelsen af deltid pa regionale arbejdspladser.

Registerundersggelsen, der er baseret pa tal fra 2011, viser, at i alt 38,86 % af de personer, der i
2011 var ansat i regionerne, arbejdede pa deltid (dvs. mindre end 37 timer om ugen) i hele 2011
eller i en del af dette ar. Der er visse forskelle pa, hvor stor en andel af medarbejderne, der er pa
deltid i de fem regioner. Region Sjelland har den starste andel medarbejdere pa deltid med 42,3 %
af medarbejderne efterfulgt af Region Syddanmark og Region Midtjylland med hhv. 40,5 % og 39,1
%, mens der i Region Hovedstaden og Region Nordjylland er hhv. 37,7 % og 34,1 % medarbejdere
pa deltid. Forskellen pa medarbejdernes gennemsnitlige arbejdstid er imidlertid mindre markant,
idet de deltidsansatte medarbejderne i de regioner, hvor en mindre andel af medarbejderne er pa
deltid, generelt arbejder feerre timer om ugen, end i de regioner, hvor en stor andel af medarbejderne
er pa deltid. Den starste forskel pa regionerne, nar der er taget hgjde for alder, ken og
overenskomstgruppe, er mellem Region Nordjylland og Region Hovedstaden. Denne forskel er ca.
Y time om ugen. Internt i regionerne er der en del variation mellem forskellige organisationer,
saledes at eksempelvis sygehusene har hgje deltidsandele, mens de administrative organisationer
har lavere deltidsandele. Selv mellem sygehusene, som ma antages at have nogenlunde de samme
opgaver, er der variation i, hvor stor andel der er pa deltid. Der er en tendens til, at en mindre andel
af medarbejderne er pa deltid pa sygehuse med flere ansatte, ligesom den naevnte forskel mellem
regionerne spiller en rolle. Sygehus Himmerland har den laveste andel pa deltid (26,3 %), mens
Helsinggr Hospital har den hgjeste (56,3 %).

| spargeskemaundersggelsen svarede hovedparten af de deltidsansatte medarbejdere (85 %), at de
selv har valgt deltidsansattelse, hvilket kan betyde, at de har bedt om at komme pa deltid, eller at de



i sin tid segte en deltidsstilling. Blandt ergoterapeuter samt servicemedarbejdere/assistenter og
portgrer er andelen af medarbejdere, der ikke selv har valgt deltid, imidlertid sterre. Hele 27 % af
ergoterapeuterne og 22,2 % af servicemedarbejderne/assistenter og portgrer svarede, at de ikke selv
har valgt at ga pa deltid. 11,6 % af de deltidsansatte respondenter svarede, at de gnsker at gge deres
faste ugentlige timetal med det samme og 17,5 % svarede, at de pa sigt gnsker at gge deres faste
ugentlige timetal. 70,9 % af de deltidsansatte medarbejdere svarede, at de ikke gnsker at komme op
i tid.

Med henblik pa at kortleegge mere precist, hvor mange timer regionalt ansatte medarbejdere
arbejder, blev respondenterne i spgrgeskemaundersggelsen ikke kun bedt om at oplyse, hvor mange
timer de er ansat til at arbejde pa deres regionale arbejdsplads. Respondenterne blev ogsa bedt om at
oplyse, hvor mange timer de arbejder ud over de timer, de er ansat til, bade pa den regionale
arbejdsplads og pa ikke-regionale arbejdspladser. Af analyserne fremgar det, at deltidsansatte
medarbejdere oplyste, at de i gennemsnit arbejder 2,7 timer om ugen ud over det, de er ansat til pa
deres regionale arbejdsplads, men at der er stor variation mellem faggrupperne. Det er i serlig grad
leeger, paedagoger, socialpaedagoger og omsorgs- og pedagogmedhjelpere, der oplyste, at de
arbejder flere timer om ugen pa den regionale arbejdsplads, end de er ansat til. Der er ogsa store
forskelle mellem faggrupperne pa, hvor mange timer medarbejderne arbejder pa arbejdspladser
uden for regionalt regi. Gennemsnitligt arbejder medarbejderne 1,07 timer om ugen pa andre
arbejdspladser. Ikke-ledende laeger arbejder derimod gennemsnitligt 5,85 timer om ugen pa andre
arbejdsplader, mens ledende leeger arbejder 4,15 timer om ugen pa andre arbejdspladser. For 15 %
af de deltidsansatte betyder kombinationen af deres oplyste faste timetal og det antal timer, de selv
oplyste gennemsnitligt at arbejde pa deres regionale arbejdsplads ud over det de ansat til, at de
samlet oplyste at arbejde 37 timer eller mere om ugen.

Kan, alder og bgrn har afggrende betydning for, om medarbejdere arbejder pa deltid eller
fuld tid

| trad med tidligere analyser af udbredelsen af deltidsansettelser viser registerdelen af
undersggelsen, at deltidsanseattelser er klart mest udbredt blandt kvindelige medarbejdere. 45,6 % af
de kvindelige medarbejdere var i hele eller dele af 2011 pa deltid, mens dette kun gjaldt for 12,6 %
af meaendene. Generelt er kensforskellen pa savel deltidssandsynlighed som ugentlige arbejdstimer
dog kun ca. halvt sa stor, nar der tages hgjde for overenskomstgruppe og alder. Derudover viser
registeranalyserne, at der er en kurvelineer sammenhang mellem alder og det antal timer,
medarbejderne er ansat til at arbejde. Saledes er der en tendens til, at de helt unge og de &ldre
medarbejdere arbejder faerre timer end gvrige medarbejdere.

| denne undersggelse har vi lagt veegt pa at sikre et godt og deekkende mal for betydningen af at
have bgrn under 18 ar. Mange spargeskemaundersggelser har den svaghed, at de ikke skelner
mellem, om bgrnene i husstanden er respondentens og dennes partners bgrn, om de er delebgrn,
eller om de er partnerens barn. | forlengelse heraf er det relevant at se pa, hvor meget af tiden
barnene bor hos respondenten. Analyserne af betydningen af barn viser klart, at det er antallet af
egne barn (og ikke antal barn i husstanden som sadan), der har betydning for, om medarbejdere
arbejder pa deltid eller pa fuld tid. For kvinder stiger sandsynligheden for at veere pa deltid markant,



jo flere bgrn de har. Sandsynligheden for deltid stiger ogsa for mandene, jo flere bgrn de har, men
langt mindre markant end for kvinderne. Bemarkelsesvaerdigt nok er der ingen sammenhang
mellem bgrnenes alder og sandsynligheden for, at medarbejderne er pa deltid.

Store faggruppeforskelle i andel af deltidsansatte

Registerundersggelsen viser, at der er markante forskelle mellem faggrupperne i forhold til
andelene af medarbejdere, der arbejder pa hhv. deltid og fuld tid. Generelt er der fem tendenser, der
gar sig geeldende. For det farste er der en tendens til, at deltidsandelen er hgjere i sundhedsfaglige
grupper, der har direkte kontakt med patienter. Det geelder fx sygeplejersker, ergoterapeuter og
jordemgdre. Lagerne, der ogsa har en hgj grad af patientkontakt, skiller sig dog markant ud ved at
have en langt lavere deltidsandel. For det andet er der en lavere deltidsandel inden for
overenskomstgrupper med en stor andel maend (ogsa nar der er kontrolleret for den enkelte
medarbejders kan) herunder fx blandt sygehusportgrer, handverkere og vagtcentralpersonale. For
det tredje gar det sig generelt geeldende, at ledere i mindre omfang er pa deltid end medarbejdere,
der ikke har ledelsesansvar. For det fjerde tenderer deltidsandelen til at veere lavere i
overenskomstgrupper, hvor mange ansatte beskeftiger sig med administrative opgaver. Blandt
akademikere (undtagen laeger og tandlaeger) er kun 20,7 % pa deltid, og gruppen af kontor- og it-
personale er mindre pa deltid, end det skulle forventes ud fra deres kens- og aldersmassige
sammensatning. Endelig er der tegn pa, at deltidsandelen er hgjere for overenskomstgrupper med
kortere uddannelse, nar man har taget hgjde for de gvrige faktorer. For eksempel der en starre andel
pa deltid blandt omsorgs- og padagogmedhjzalperne end blandt personale med laengere uddannelse
pa degninstitutionerne, selvom arbejdssituationerne og de tilhgrende opgaver ligner hinanden.

Spargeskemaundersggelsen bekraefter faggruppeforskellene i forhold til andelen af medarbejdere,
der arbejder pa deltid. Specielt blandt leeger, handveerkere og samfundsvidenskabelige kandidater er
deltidsanseattelser mindre udbredt, mens hele 68,9 % af de undersggte jordemgadre, 59,4 % af
SOSU’erne/sygehjelperne og 52 % af sygeplejerskerne er pa deltid.

Andre faktorer med sammenhang med deltidsbeskeftigelse

Undersggelsen belyser ogsa, hvorvidt der er statistiske sammenhaenge mellem pa den ene side
deltidssandsynlighed og det antal ugentlige timer, medarbejderne er ansat til at arbejde, og pa den
anden side forskellige forhold pa arbejdspladsen og faktorer, der knytter sig til den enkelte
medarbejder. Konkret ser undersggelsen nermere pa arbejdsbelastning, arbejdsmotivation,
medarbejderindflydelse samt karriereorientering.

Starre deltidsandel blandt medarbejdere med hgj arbejdsbelastning

I lighed med tidligere analyser viser spgrgeskemaundersggelsen, at der er en sammenhang mellem,
i hvilken grad medarbejdere oplever fysisk belastning og travlihed i deres arbejde, og hvorvidt
medarbejderne arbejder pa deltid eller pa fuld tid. Analyserne viser en samvariation mellem at have
hgj grad af fysisk belastning og travlhed i arbejdet og at veere pa deltid. Medarbejdere, der har
nattevagter, arbejder desuden i hgjere grad pa deltid end medarbejdere uden nattevagter, mens der
ikke er nogen sammenhang mellem at have aften- og weekendvagter og sandsynligheden for deltid.
Det skal imidlertid navnes, at der ikke er en sammenhang mellem, i hvilken grad medarbejderne




har nattevagter, og sandsynligheden for, at de har overvejet deltid. Registerundersggelsen viser, at
andelen af deltidsansatte, der har modtaget genetilleeg i 2011, er hgjere end for fuldtidsansatte.
Opgerelsen af genetillaeg i registeranalysen omfatter ikke genetilleeg, som afspadseres, men alene
den del af tilleeggene, som udbetales. Selvom det er derudover vigtigt at understrege, at genetillaeg
gives for andet end aften-, nat-, og weekendvagter skal det papeges, at spgrgeundersggelsen viste, at
deltidsansatte medarbejdere i stgrre grad end de fuldtidsansatte medarbejdere har disse vagter.

Ud over de ovenfor navnte sammenhange er sandsynligheden for at veere pa deltid hgjere hos
medarbejdere, der er i direkte kontakt med patienter og borgere i forbindelse med deres arbejde. Det
skal i denne forbindelse naevnes, at undersggelsens respondenter er blevet spurgt til, om de oplever,
at kontakten til patienter/borgere er mere belastende end deres gvrige arbejdsopgaver. 33,6 % af
respondenterne svarede, at de er helt eller delvist enige i, at kontakten til patienter/borgere er mere
belastende end deres gvrige arbejdsopgaver, mens 38,6 % af respondenterne svarede, at de er helt
eller delvist uenige i, at kontakten til patienter/borgere er mere belastende end deres gvrige
arbejdsopgaver. 27,6 % af respondenterne svarede "hverken eller” til dette spgrgsmal. Padagoger,
socialpaedagoger, omsorgs- og pedagogmedhjalpere svarede i hgjere grad end de gvrige
faggrupper, at de oplever kontakten til patienter/borgere som mere belastende, da 48,4 % indenfor
denne gruppe erkleerer sig helt eller delvist enige i, at kontakten til patienter/borgere er mere
belastende end deres gvrige arbejdsopgaver.

Der er en sammenhang mellem arbejdsmotivation og sandsynligheden for deltid

Denne undersggelse bringer helt ny viden omkring deltidsbeskeeftigelse, nar den viser, at der er en
sammenhang mellem medarbejdernes arbejdsmotivation, og hvor lang tid de er ansat til at arbejde.
Arbejdsmotivation forstas som den energi, en medarbejder er villig til at legge med henblik pa
opnaelsen af specifikke mal i forbindelse med medarbejderens arbejde. Forventningen er, at
medarbejdere med hgj arbejdsmotivation er villige til at legge flere timer pa arbejdspladsen, fordi
det vil muliggare opnaelsen af disse mal, som medarbejderen er sa optaget af at opna.

| undersggelsen ser vi neermere pa nogle specifikke typer motivation, herunder bl.a. public service
motivation og indre opgavemotivation. Indre opgavemotivation maler den motivation, der er knyttet
til selve gleeden ved at lgse arbejdsopgaverne, mens public service motivation maler
medarbejdernes orientering imod at bidrage samfundsmaessigt. Sidstnaevnte opdeles i affektiv
public service motivation, som er baseret pa et falelsesmaessigt baseret gnske om at gere godt for
andre mennesker, og normativ public service motivation, som indfanger den mere abstrakte
orientering mod at gare godt for hele samfundet, ogsa hvis det har omkostninger for en selv.
Analyserne i spgrgeskemaundersggelsen viser, at medarbejdere med en hgj indre opgavemotivation
har en lavere sandsynlighed for at arbejde pa deltid. Derudover er der ogsa en sammenhang mellem
normativ public service motivation og sandsynligheden for at veere pa deltid. Sammenhangen er
negativ saledes, at hgj grad af motivation haenger sammen med lav sandsynlighed for deltid. P&
samme made viser analyserne, at der er en sammenhzang mellem fuldtidsansatte medarbejderes
arbejdsmotivation og deres overvejelser om deltid forstaet pa den made, at mere motiverede
medarbejdere i mindre grad overvejer at arbejde pa deltid. De naevnte sammenhzange kan dog bade
skyldes, at hgjere motivation farer til mindre deltid, og at det at veere pa fuldtid giver hgjere



motivation, ligesom de to forhold principielt set kan have en felles arsag. Den eksisterende
litteratur om emnet argumenterer typisk for, at det er motivationen, der pavirker medarbejdernes
adfzerd (i dette tilfeelde deres beslutning om at ga pa deltid).

Der er en sammenhang mellem medarbejderindflydelse pa organisatoriske forhold og
fuldtidsbeskeeftigelse

| spgrgeskemaundersggelsen skelnes der mellem medarbejderindflydelse pa egen
arbejdstilretteleeggelse og medarbejderindflydelse pa arbejdspladsens organisatoriske forhold (fx
personalepolitik og gkonomiske forhold). Der er en positiv sammenhang mellem medarbejdernes
arbejdstid og den sidstnaevnte form for medarbejderindflydelse. Medarbejdere, der oplever at have
hgjere grad af indflydelse pa arbejdspladsens organisatoriske forhold, arbejder saledes i mindre grad
pa deltid. Derudover har fuldtidsansatte medarbejdere med en hgjere grad af indflydelse pa
organisatoriske forhold samt medarbejdere, der vaegter denne form for indflydelse hgijt, ogsa en
lavere sandsynlighed for at overveje at ga pa deltid. Det skal papeges, at sammenhangenes retning
kan tenkes at ga begge veje, saledes at medarbejderindflydelse pa arbejdspladsens organisatoriske
forhold kan tenkes at pavirke, om en medarbejder er pa deltid, ligesom det at veere pa deltid kan
teenkes at pavirke graden af oplevet medarbejderindflydelse pa de organisatoriske forhold. Hverken
den kvalitative analyse eller spgrgeskemaundersggelsen tyder dog pa, at deltidsansattelse skulle
fare til mindre medarbejderindflydelse. | spargeskemaundersggelsen svarede 58,6 % af de
deltidsansatte respondenter, at de er helt eller delvist uenige i, at det, at de er pa deltid, betyder, at
de ofte er fraveaerende, nar vigtige beslutninger traeffes. Kun 20,5 % af de deltidsansatte
respondenter svarede, at de er helt eller delvist enige i, at det at de er pa deltid betyder, at de ofte er
fraveerende, ndr vigtige beslutninger treeffes. Men nar det er sagt, kan det ikke helt udelukkes, at den
fundne sammenhzang kunne vere udtryk for en pavirkning fra deltidsansettelse til
medarbejderindflydelse, ligesom det ogsa principielt set er muligt, at deltidssandsynlighed og
medarbejderindflydelse kunne have en felles bagvedliggende arsag.

Karriereorienterede medarbejdere er i mindre grad pa deltid

Spargeskemaundersggelsen viser, at karriereorienterede medarbejdere har en lavere sandsynlighed
for at arbejde pa deltid. Medarbejdere, der leegger stor veegt pa, at der er gode muligheder for
karriere, samt pa at fa mere ansvar og indflydelse pa deres arbejdsplads, er saledes i mindre grad pa
deltid end de gvrige medarbejdere. Yderligere viser spargeskemaundersggelsen, at medarbejdere,
der er ansat pa arbejdspladser, hvor de vurderer, at der er gode karrieremuligheder, i mindre grad er
pa deltid. Til gengeeld er der ikke nogen sammenhang mellem medarbejdernes veegtning af
mulighederne for faglig udvikling og sandsynligheden for deltid.

Medarbejdernes egne begrundelser for deltid

| spargeskemaundersggelsen blev de deltidsansatte respondenter, der svarede, at de selv havde valgt
at arbejde pa deltid, bedt om at oplyse, hvorvidt de oplevede, at forskellige personlige og
arbejdsrelaterede faktorer har haft betydning for, at de arbejder pa deltid.



Personlige forklaringsfaktorer

Starstedelen af respondenterne oplyste, at de selv oplever, at personlige forhold har veeret afgerende
for, at de arbejder pa deltid. 55,2 % af de medarbejdere, der oplyste selv at have valgt deltid,
svarede, at gnske om tid til barn har veeret vigtig for deres valg om at ga pa deltid. Fokuserer man
kun pa medarbejdere med bgrn under 18 ar, svarede hele 91,9 %, at gnsket om mere tid til bgrnene
har veeret vigtigt for deres valg om at arbejde pa deltid. Medarbejderne pa deltid oplever derimod
ikke, at nedtrapning inden pension er en central forklaringsfaktor i forhold til deltidsanseettelse. Ser
man pa respondenterne samlet set, svarede 9,4 % af medarbejderne, at denne faktor har varet vigtig
for deres valg af deltid. Fokuserer man udelukkende pa respondenter pa 55 ar og derover, er det
stadigveaek kun en fjerdedel, der svarede, at nedtrapning inden pension har varet vigtig.

Arbejdsrelaterede forklaringsfaktorer

Generelt svarede respondenterne, at de oplever, at arbejdsrelaterede faktorer er mindre centrale end
personlige faktorer for deres valg om at ga pa deltid. Lidt over en tredjedel af respondenterne har
svaret, at arbejdsbelastning samt gnske om mere overskud pa arbejdspladsen har veeret vaesentligt
for deres valg om at ga pa deltid. Enkelte faggrupper oplever imidlertid, at de arbejdsrelaterede
faktorer har haft starre betydning. Det geelder fx for jordemadrene og sygeplejerskerne. Saledes
svarede 70,2 % af jordemgdrene og 51,5 % af sygeplejerskerne, at arbejdsbelastning har veeret
veesentlig for deres valg af deltid.

Deltidskultur

Overordnet viser undersggelsen, at det at veere pa deltid er meget accepteret pa de regionale
arbejdspladser. Det kommer bl.a. til udtryk ved, at 64,1 % af de adspurgte medarbejdere uden
ledelsesansvar svarede, at det er en naturlig ting at veere pa deltid pa deres arbejdsplads. Det skal
dog bemarkes, at der er nogle markante forskelle mellem faggrupperne, som det diskuteres
naermere nedenfor. Lederne oplever ogsa i hgj grad deltidsansettelse som vaerende accepteret pa
arbejdspladserne. Langt starstedelen af lederne (74,7 %) svarede saledes, at det er en naturlig ting at
veere pa deltid pa deres arbejdsplads. Desuden svarede kun 6,1 % af lederne, at deltidsansatte
medarbejdere i mindre grad betragtes som holdspillere pa deres arbejdsplads. De ledende leger
skiller sig dog ud pa dette punkt, da 17,9 % af de ledende leger svarede, at de deltidsansatte
medarbejdere pa deres arbejdsplads i mindre grad betragtes som holdspillere.

Hvad kan forklare de store faggruppeforskelle i andelen af deltids- og fuldtidsansatte?

Pa baggrund af undersggelsens kvalitative og kvantitative del er det muligt at pege pa forskellige
mulige forklaringer pa de store faggruppeforskelle i andelen af deltidsansatte. For det farste er der
forskel pa medarbejdernes muligheder for at ga ned i tid. Laegerne i spgrgeskemaundersggelsen
vurderer i hgj grad, at de ikke ville have mulighed for at ga ned i tid, hvis de gnskede det. Specielt
leeger under specialleegeuddannelse har begreensede muligheder for deltid, fordi uddannelserne er
tilrettelagt saledes, at der forventes, at man er pa fuld tid.

For det andet viser spgrgeskemaundersggelsen, at der er forskelle mellem faggrupperne pa, hvor
karriereorienterede medarbejderne er. Sammenligner man fx pa den ene side
samfundsvidenskabelige kandidater og leeger med SOSU-assistenter/sygehjeelpere og hus- og



renggringsassistenter pa den anden side, fremgar det, at den farstneevnte gruppe er mere
karriereorienteret end den sidstnavnte gruppe.

For det tredje fremgar det med stor tydelighed af spargeskemaundersggelsen, at der er store
forskelle i deltidskulturen mellem forskellige faggrupper. For eksempel svarede 93,6 % af
jordemgdrene og 80,3 % af sygeplejerskerne, at det er en naturlig ting at vaere pa deltid pa deres
arbejdsplads. Til sammenligning svarede kun 23,7 % af leegerne, at det at veare pa deltid er en
naturlig ting pa deres arbejdsplads. Disse faggruppeforskelle kommer ogsa tydeligt frem i
undersggelsens kvalitative del. Laegerne gav fx udtryk for, at man pa deres arbejdsplads ville skulle
have en god begrundelse i form af helbredsmaessige problemer eller lignende for, at det skulle ses
som acceptabelt at ga pa deltid, mens fx jordemgdrene, sygeplejerskerne og leegesekretarerne
berettede, at der pa deres arbejdsplads er en positiv stemning omkring det at vere pa deltid.

Interviewpersonerne i undersggelsens kvalitative del kom ogsa med forskellige bud pa, hvad der
kan forklare den relativt hgje eller lave andel af deltidsansatte inden for deres faggruppe.
Jordemgdrene og sygeplejerskerne pegede iszr pa, at en af arsagerne til, at der er sa relativt mange
deltidsansatte medarbejdere inden for deres faggruppe, ligger i, at det er kvindefag, og der er en vis
kultur omkring, at man prioriterer familien. Interviewpersonerne fra disse to faggrupper pegede i
lighed med de interviewede SOSU-assistenter desuden pa, at deres arbejde er fysisk og psykisk
belastende, bl.a. fordi de er i sa teet kontakt med patienter og pargrende i forbindelse med deres
arbejde. Laegerne begrundede pa den anden side den lave andel af deltidsansatte inden for deres
faggruppe med, at leeger generelt gar meget op i deres job, og at der ikke er tradition for, at man
som laege gar pa deltid. En af leegerne gav i forleengelse heraf udtryk for, at hun oplevede et pres og
en forventning om, at man som laege arbejder pa fuld tid.

Ledernes deltidspolitik

Tidligere analyser har typisk fokuseret pa medarbejderne i deres sggen efter forklaringer pa
forskelle i medarbejderes arbejdstid, mens denne undersggelse i tilleeg til disse forklaringer ogsa
belyser ledernes praferencer vedr. sammensztningen af personale samt deres politik omkring
deltidsansattelser. | bestraebelserne pa at belyse, hvad skal der til for at gge andelen af
fuldtidsbeskeftigede, har vi ogsa undersggt sammenhzangen mellem ledernes ledelsesstil og
handlinger og andelen af deltidsansatte blandt de medarbejdere, lederne har ledelsesansvar for.

Farst og fremmest viser analysen af ledernes svar, at en stor andel af lederne (45,5 %) ser det som
en fordel at have medarbejdere pa deltid i deres medarbejderstab. Iser de ledende sygeplejersker ser
fordele ved at have deltidsansatte. Hele 63,9 % af sygeplejerskerne svarede, at de kan se flere
fordele ved at have deltidsansatte medarbejdere. | forleengelse heraf svarede kun 30,7 % af
undersggelsens ledere, at de er helt eller delvist enige i, at de gnsker at gge andelen af
fuldtidsansatte i forhold til deltidsansatte, mens 32 % af lederne modsat svarede, at de er helt eller
delvist uenige i, at de gnsker at gge andelen af fuldtidsansatte i forhold til deltidsansatte (37,3 % af
lederne svarede hverken eller). Ingen af de interviewede ledere, der har deltidsansatte medarbejdere
i deres medarbejderstab, udtrykte, at de gnskede at gge andelen af fuldtidsansatte i forhold til
deltidsansatte.



Med hensyn til ledernes ansattelses- og deltidspolitik viser analyserne i spgrgeskemaundersggelsen,
at det er relativt almindeligt at sla deltidsstillinger op pa de regionale arbejdspladser. 53,7 % af
undersggelsens ledere svarede, at de er helt eller delvist uenige i, at de aldrig slar deltidsstillinger
op. Over en tredjedel af de ledende sygeplejersker svarede desuden, at starstedelen af de stillinger,
de slar op, er deltidsstillinger.

| 2007 blev der indgaet en aftale mellem Danske Regioner og henholdsvis KTO og
Sundhedskartellet om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal. Aftalen giver deltidsansatte
fortrinsadgang til at sege om at gge det faste ugentlige timetal, nar der opstar ledige timer enten
pga. opnormering eller stillingsledighed. Mere specifikt giver aftalen arbejdsgiverne pligt til at
tilbyde ledige timer til deltidsansatte, inden arbejdsgiveren udbyder timerne eksternt eller til andre. |
lys af denne aftale er det relevant at fa afdeekket, hvad ledelsens handlinger er, nar der opstar nye
timer pa arbejdspladsen. | spargeskemaundersggelsen er lederne saledes blevet spurgt, om de
sparger de deltidsansatte medarbejdere, om de gnsker at ga op i tid, nar der opstar flere timer, eller
nar de planlegger at sla nye stillinger op. Et flertal (58,8 %) af lederne svarede, at de spgrger deres
deltidsansatte medarbejdere, om de kunne teenke sig at gge deres ugentlige timetal, inden lederne
eventuelt slar en ny stilling op. Kun 14,6 % af lederne med deltidsansatte medarbejdere svarede, at
de er helt eller delvist enige i, at de typisk slar en ny stilling op uden at forhgre sig med
deltidsansatte, om de gnsker at ga op i tid. Der er ikke nogen pafaldende forskelle mellem
faggrupperne pa, hvordan lederne har besvaret spgrgsmalene om, hvordan de typisk agerer, nar der
opstar ledige timer pa deres arbejdsplads.

Med henblik pa at kaste lys over opmarksomheden pa aftalen mellem Danske Regioner og
henholdsvis KTO og Sundhedskartellet om deltidsansattes adgang til et hgjere timetal er
spargeundersggelsens tillidsvalgte og suppleanter blevet spurgt om, de kender denne aftale. Hele
71,9 % af undersggelsens tillidsvalgte og suppleanter svarede, at de ikke har kendskab til aftalen.
37,7 % af de tillidsvalgte og suppleanter, der har kendskab til aftalen, svarede, at aftalen som regel
eller altid bliver anvendt i de relevante tilfeelde.

Ledernes ledelsesstil har en sammenhang med andelen af deltidsansatte

Ledere i denne undersggelse har oplyst, hvor stor en andel af deres medarbejdere, der arbejder pa
deltid, ligesom de har svaret pa en reekke spgrgsmal, der relaterer sig til deres ledelsesstil. Dette har
givet mulighed for at se pa, hvorvidt der er en sammenhzang mellem ledernes ledelsesstil og andelen
af deltidsansatte i ledernes medarbejderstab og derved kaste lys over et emne, som indtil nu ikke har
veeret belyst.

Spargeskemaundersggelsen viser for det farste, at der ikke er nogen sammenhang mellem ledernes
prioritering af hhv. faglig ledelse og administrativ ledelse pa den ene side og andelen af deltids- vs.
fuldtidsansatte i ledernes medarbejderstab pa den anden side. Administrativ ledelse er i
undersggelsen defineret som lederens prioritering af administrative forhold med relation til
gkonomi, budget og regnskab samt arbejdstilretteleeggelse i form af arbejdsplaner, ferier m.v. Faglig
ledelse er defineret den ledelse, der retter sig i mod det, som medarbejderne har som deres faglige
indhold i deres arbejde, og som typisk vil vaere institutionens kerneopgave. Det skal dog navnes, at



der er en positiv sammenhaeng mellem ledernes prioritering af faglig sparring med medarbejderne
og andelen af deltidsansatte, saledes at ledere, der prioriterer faglig sparring hgijt, har en hgj andel af
deltidsansatte.

For det andet viser spgrgeskemaundersggelsen, at der er negative sammenhange mellem pa den ene
side ledernes prioritering af strategisk ledelse samt personaleledelse og pa den anden side andelen af
deltidsansatte i ledernes medarbejderstabe. Ledere, der prioriterer disse ledelsestyper relativt hgijt,
har saledes lavere andele af deltidsansatte. Strategisk ledelse betragtes i denne undersggelse som
ledelse, der fokuserer pa langsigtede mal samt prioritering af opgaver og indsatser. Personaleledelse
er i undersggelsen defineret som ledelse af personaleforhold, dvs. interessen for arbejdsmiljeet og
den enkelte medarbejder, konflikthandtering m.v. Det skal dog samtidig naevnes, at der ikke er
nogen sammenhang mellem, i hvilken grad lederne anvender en verdibaseret ledelse, der fokuserer
pa dialog, medarbejdernes motivation m.m., og andelen af deltidsansatte.

For det tredje peger spergeskemaundersggelsen pa, at der er en negativ sammenhang mellem
ledernes grad af kontrollerende ledelse og andelen af deltidsansatte i ledelsernes medarbejderstab.
Ledernes grad af kontrollerende ledelse er malt ved at se pa, i hvilken grad lederne laver regler og
retningslinjer samt kvalitetssikrer medarbejdernes arbejde. Tendensen i analysen er, at jo mere
kontrollerende lederne er i deres made at handtere lederrollen pa, jo feerre medarbejdere er pa deltid.

For alle analyserne af ledelsesstil skal det anfares, at det bade kan vare ledelsesstilen, der pavirker
deltidssandsynligheden blandt medarbejderne, og omvendt. Sidstnaevnte kunne vere tilfeldet, hvis
ledere med en kontrollerende ledelsesstil i serlig hgj grad sgger og far job pa arbejdspladser med
lille deltidsandel. Det er ogsa muligt, at de to forhold har en felles arsag.

Positive og negative sider ved deltidsbeskeeftigelse

| spgrgeskemaundersggelsen savel som i den kvalitative undersggelse fremgik det tydeligt, at
medarbejderne ser det at fa en mere fleksibel hverdag samt fa mere tid til barn og familieliv som de
mest centrale fordele ved at arbejde pa deltid. Mange medarbejdere oplever desuden, at det, at de
arbejder pa deltid, giver dem mere overskud i arbejdet og bedre mulighed for at yde mere, nar de er
pa arbejde. 60,8 % af de deltidsansatte respondenterne i spargeskemaundersggelsen svarede saledes,
at det, at de arbejder pa deltid, betyder, at de kan yde mere, nar de er pa arbejde. Derudover svarede
71,6 % af de deltidsansatte respondenter, at det, at de er pa deltid, ger dem til mere tilfredse
medarbejdere. Kun en lille andel af undersggelsens ledere ser imidlertid deres deltidsansatte
medarbejdere som mere tilfredse end deres fuldtidsansatte medarbejdere, og de fleste ledere oplever
heller ikke en forskel i medarbejdernes overskud. I alt svarede kun 22,8 % af lederne, at
deltidsansatte medarbejdere ofte har overskud til at yde mere end fuldtidsansatte, mens 17,7 %
svarede, at deltidsansatte medarbejdere ofte er mere tilfredse end fuldtidsansatte medarbejdere.
Endelig er det kun en begranset andel af lederne (24,5 %), der er af den opfattelse, at
deltidsanseettelser er med til at nedbringe sygefraveeret.
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Undersggelsens medarbejdere og ledere ser dog ikke kun fordele ved deltidsansattelser. |
interviewene gav flere interviewpersoner udtryk for, at deltid kan ga ud over kontinuiteten i
arbejdet, og ca. en tredjedel af de deltidsansatte respondenter i spgrgeskemaundersggelsen svarede,
at deltid giver mindre kontinuitet i opgavelgsningen. Blandt lederne er andelen, der ser manglende
kontinuitet som en ulempe ved deltidsanseettelser, starre. | alt svarede 59,3 % af lederne, at flere
medarbejdere pa deltid betyder mindre kontinuitet i opgavelgsningen.

Omkring 26,5 % af de deltidsansatte respondenter og 30,3 % af lederne svarede derudover, at deltid
giver mindre mulighed for kollegial kontakt pa arbejdspladsen. | forleengelse heraf gav flere
interviewpersoner i den kvalitative undersggelse udtryk for, at der er en nedre graense for, hvor lidt
man kan arbejde og stadig fele sig som en del af en arbejdsplads.

Nar der er medarbejdere, der arbejder pa deltid, kan det vare en udfordring at sikre, at alle
medarbejdere er til stede, nar vigtige beslutninger traeffes, og at alle medarbejdere bliver hgrt m.m.
Blandt lederne i spgrgeskemaundersggelsen svarede 35 % af respondenterne, at flere ansatte pa
deltid ger personaleledelsen vanskeligere. | den kvalitative undersggelse papegede flere
interviewpersoner desuden, at en af ulemperne ved deltid er, at man som deltidsansat ikke altid er til
stede, nar vigtige beslutninger skal treeffes. Det skal dog fremhaves, at det i
spgrgeskemaundersggelsen kun var en begranset andel (20,5 %), der svarede, at det, at de er pa
deltid, betyder, at de ikke er til stede, nar vigtige beslutninger traeffes.

Hvad mener de deltidsansatte selv, der kan motivere dem til at ga op i tid?

Savel medarbejdere pa deltid som ledere med deltidsansatte medarbejdere i deres medarbejderstab
er i spgrgeskemaundersggelsen blevet spurgt, hvad der kunne motivere deltidsansatte til at gge
deres faste ugentlige timetal. Overordnet er der en tendens til, at respondenterne er relativt
pessimistiske i deres vurderinger af, om de undersggte faktorer kan motivere deltidsansatte til at gge
deres timetal. Bade lederne og medarbejderne har mest tro pa, at de skonomiske
motivationsfaktorer vil kunne motivere de deltidsansatte medarbejdere til at ga op i tid. 23 % af
lederne svarede, at deres deltidsansatte medarbejdere vil kunne motiveres til at gge deres timetal,
hvis de fik mere i lgn, og 31,9 % af de deltidsansatte medarbejdere i undersggelsen svarede, at de
ville blive mere interesseret i at gge deres faste ugentlige timetal, hvis de fik mere i lgn.

Omkring 15-25 % af de deltidsansatte medarbejdere svarede, at faktorer som mere udfordrende
jobindhold, mere ansvar samt mere behov for den enkeltes kompetencer ville gere dem mere
interesseret i at gge deres timetal. Blandt lederne er andelen af respondenter, der har svaret, at disse
faktorer vil kunne motivere deres deltidsansatte til at gge deres timetal, mindre. Fx svarede kun 5,5
% af lederne, at mere udfordrende jobindhold ville kunne motivere deres deltidsansatte
medarbejdere til at ga op i tid. Ligeledes svarede kun 7,8 % af lederne, at behov for lige preecist den
enkelte medarbejders kompetencer vil kunne motivere medarbejderne til at gge deres timetal.
Generelt geelder dog, at de ledende leeger i starre omfang end de gvrige ledere tror, at disse
arbejdsrelaterede motivationsfaktorer vil ggre deltidsansatte mere interesseret i at gge deres timetal

De interviewede medarbejdere forventede selv, at starre fleksibilitet omkring lgsningen af enkelte
arbejdsopgaver vil reducere deres behov for at veere pa deltid. Flere interviewpersoner papegede
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desuden, at mere variation og en klarere opdeling mellem opgaver, der kraever direkte kontakt med
patienter eller borgere, og opgaver, der ikke gar, vil kunne lette arbejdsbyrden for iseer
medarbejdere inden for omsorgsfagene. Konkret blev det bl.a. foreslaet, at starre fleksibilitet
vedrgrende det administrative arbejde ville kunne lette omsorgsmedarbejderes arbejdsdag og derved
gere behovet for deltid mindre. | spgrgeskemaundersggelsen svarede omkring en fjerdedel af de
deltidsansatte medarbejdere, at de ville blive mere interesseret i at @ge deres timetal, hvis de fik gget
indflydelse pa placeringen af de ekstra timer og bedre muligheder for hjemmearbejde.

Ledernes vurdering af barrierer for stgrre andel af fuldtidsbeskaeftigelse

| spargeskemaundersggelsen blev lederne bedt om at vurdere i hvilken grad forskellige forhold er
barrierer mod at gge andelen af fuldtidsansatte i.f.t. deltidsansatte medarbejdere. 33,5 % af lederne
svarede, at manglende ressourcer er en stor eller meget stor barriere mod at gge andelen af
fuldtidsansatte, mens 66,5 % modsat sa dette som en lille barriere eller slet ingen barriere.
Derudover svarede 36,9 % at det er en stor eller meget stor barriere mod at gge andelen af
fuldtidsansatte, at der ikke er flere medarbejdere, der gnsker at ga op i tid, mens 63,1 % af
undersggelsens ledere svarede, at dette ikke er en barriere eller kun en lille barriere. | relation hertil
skal det naevnes, at 25,6 % af de ledere, der har deltidsansatte medarbejdere i deres stab, erklaerede
sig helt eller delvist enige i, at de ofte far henvendelser fra deltidsansatte medarbejdere om, at de
gnsker at ga op i tid, mens 48,5 % af ledere med deltidsansatte i staben svarede, at de var uenige i
dette. De resterende 25,9 % svarede hverken/eller.

Deltidsansettelser pa vagtbarende arbejdspladser

71 % af undersggelsens ledere oplyste, at arbejdsplanlaegning ikke er en barriere mod at gge
andelen af fuldtidsansatte i forhold til deltidsansatte medarbejdere. Samtidig har en ganske stor
andel af undersggelsens ledere (41,4 %) i spargeskemaundersggelsen svaret, at det have flere
medarbejdere pa deltid betyder, at det er lettere at fa vagtplanen til at ga op. Ser man specifikt pa de
ledende sygeplejersker, svarede en endnu stgrre andel (63 %), at de ser deltidsansettelser som en
fordel i forhold til vagtplanleegningen. Derudover svarede lidt under en tredjedel af lederne samlet
set og 36 % af sygeplejerskerne, at det ville vaere vanskeligere at fa arbejdsplanlagningen til at ga
op, hvis en mindre andel af medarbejderne var pa deltid.

I den kvalitative undersggelse gav flere ledere og medarbejdere udtryk for, at vagtplanleegningen
ikke ville kunne ga op, hvis alle medarbejdere arbejdede pa fuld tid. Det blev blandt andet papeget,
at der ikke ville veere nok medarbejdere til at udfylde vagtplanerne, hvis alle var pa fuld tid,
medmindre de enkelte vagter blev betydeligt forleenget tidsmaessigt og/eller medarbejderne var
villige til at tage flere af de skeeve vagter (dvs. aften, nat og weekendvagter).

Undersggelsens bidrag

Sammenfattende bekreefter denne undersggelse meget af det, vi ved fra tidligere undersggelser om
udbredelsen af og arsager til deltidsbeskaftigelse. Derudover bidrager den med ny viden bade om
deltidsbeskaftigelse generelt og om, hvilke individuelle og arbejdspladsrelaterede faktorer der har
en sammenhang med sandsynligheden for, om medarbejdere er pa deltid eller ej, og med det antal
timer, medarbejderne er ansat til at arbejde om ugen.
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