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FORORD

Kan man spinde guld pd de dygtigste? Svaret er ja.
Og stillet overfor de voldsomme udfordringer, som det
danske samfund nu er konfronteret med, bgr vi i langt
hgjere grad vise vilje til at skabe sammenhang mellem
viden og vaekst. Udvikle et baeredygtigt fundament for,
at der kommer ny viden og bliver investeret i resulta-
terne, s der ogsd om 10 og 20 &r er produkter, som
udlandet vil kgbe af os. Derfor lancerer Akademiker-
nes Centralorganisation, for fgrste gang en vaekstpoli-
tik med en reekke konkrete og nye forslag og svar p3,
hvad Danmark skal leve af i et globaliseret samfund.
Udspillet - som er et produkt af arbejdet i AC’s nye pri-
vatsektorudvalg - er bade en opfordring til handling og
investering, en kritik af et utilstraekkeligt samarbejde
mellem universiteter og virksomheder og et detaljeret
idekatalog, som alle er mere end velkomne til at tage
medejerskab til.

I drevis har vi laenet os mageligt tilbage i overbevisnin-
gen om, at vi i Danmark var bedre uddannede og arbej-
dede smartere end andre. Vi behgvede ikke konkurrere
pé Ignnen, vi kunne konkurrere pa viden. I dag er vores
seerkende stadig viden, men vi er ikke laengere de kloge-
ste, de smarteste, de hurtigste og slet ikke de billigste.

Det far alvorlige konsekvenser for vores velfaerdssam-
fund. Vi er for f3, der arbejder og for fa, der arbejder
smart nok til, at vi kan sikre vores velstand og den ngd-
vendige fornyelse af velfaerdssamfundet. Og globalise-
ringens produktionsmaessige konsekvenser for dansker-

ne er langt tidligere end forventet blevet synlige i form
af arbejdspladser, der flytter ud af landet. Der er stor ri-
siko for, at den private sektor i Danmark bliver for lille.

Vi stdr overfor store globale og demografiske udfor-
dringer, og sammen med manglen p& kvalificeret ar-
bejdskraft stiller det langt stgrre krav til, at vi formar
at taenke nye tanker og prgve nye veje. Det kraever, at
flere af os indstiller sig pd at Igbe en stgrre risiko, end
vi plejer. B&de som individer og som samfund. Men vi
skal ikke ggre det alene. Vi skal stgtte de, der tgr tage
chancen. Vi skal blive bedre til at udnytte vores flade
virksomhedsstrukturer og f& de sm& og mellemstore
virksomheder til at sprudle af nytaenkning. Vi skal sat-
se massivt pa uddannelse. Vi skal &bne os op i stedet
for at bevaege os rundt i de samme lukkede miljger dag
efter dag. Vi skal inspirere flere i den offentlige sek-
tor til at prgve lykken i det private erhvervsliv. Vi skal
overbevise kvalificerede mennesker om, at de skal bo,
arbejde og betale skat i Danmark. For det er ikke nok
at udvikle nye idéer til produkter, hvis virksomhederne
derefter far gsteuropaeere eller asiater til at producere
til en lav Ign. Det er bydende ngdvendigt, at der ogsa i
Danmark er konkurrence- og levedygtig produktion.

For det er viden, vi skal leve af.
Erik Jylling

Formand for AC
Marts 2011
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Der var engang et yndigt land, det stod med brede
bgge. Traeerne star der stadig, men ellers er der ikke s8
meget tilbage af det gamle Danmark. Rammerne for,
hvordan vi skaber velstand i Danmark, er forandrede.
Det fundament, som vores velstand hviler p8, har al-
drig vaeret sd skrgbeligt som nu.

Selv om vi stadig er blandt de rigeste lande i verden,
sa sakker vi dag for dag leengere og leengere bagud i
feltet. Intet tyder p&, at tabet af velstand er midlertidigt.
OECD'’s forventninger til vaeksten i dansk gkonomi og til
vores evne til at arbejde smartere — den gennemesnitlige
arbejdsproduktivitetsvaekst — er skreemmende lave.

Lav produktivitet er ikke det eneste problem, Danmark
star overfor. Vores udfordringer pd en reekke grund-
lzeggende omrader er dybt alvorlige.

Et velfeerdssamfund som det danske kraever et meget
solidt og bredt grundlag at opkraeve skatter fra. Men
der bliver stadig feerre til at arbejde, og dem der ar-
bejder, skal forsgrge flere. Vi har i generationer villet
sikre gode danske arbejdspladser med solide Ign- og
arbejdsvilkar. Hvis den positive udvikling skal fortsaet-
te, er det bydende ngdvendigt, at vi arbejder bedre og
smartere end i andre lande. For i disse ar forsvinder tu-
sindvis af arbejdspladser ud af Danmark. I fgrste om-
gang begyndte de ufaglaerte jobs at sive ud til lande,
hvor Ign- og produktionsomkostningerne er lavere. Nu
ser vi tilsvarende og alarmerende tendenser indenfor

de videnstunge jobs. Virksomheder som eksempel-
vis Grundfos og Danfoss laegger i stigende grad de-
res forskningsaktiviteter i udlandet, og Novo Nordisk’
medarbejder nummer 30.000 var kinesisk. Danske
hgjtuddannede specialister foretreekker stadig oftere
udfordringer i udlandet. Dygtige udlaendinge veaelger tit
andre lande end Danmark.

Forudsaetningen for at erhvervslivet trives og udvik-
ler sig, er en velfungerende velfaerdsstat og omvendt.
Hvis vi ikke gennemfgrer reformer, der grundlaeg-
gende styrker virksomhedernes evne til at konkurrere
fra Danmark, vil vores gkonomiske fundament ganske
hurtigt blive sd udhulet af faldende skatteindtaegter, at
vi allerede fra i &r og de kommende 10 til 20 &r vil
kunne maerke en uafbrudt raekke af beskzeringer i vel-
faerdsydelser.

Og virksomhedernes veekstbetingelser i Danmark er
ikke opmuntrende. For mange virksomheder lever
veltilfredse, mens de lader de stgrre ambitioner ligge
urgrte hen og undlader at kaste sig ud i nye, innovative
udfordringer. For f& hgjtuddannede higer efter at tage
en risiko og for eksempel starte egen virksomhed. I
stedet vaelger de et trygt og roligt liv som Ignmodtage-
re. Vi mangler en feelles, konstruktiv innovationskultur,
hvor nyskabende forskere og velvillige virksomheder
kan mgdes, i stedet for at sl3 lejr i hver sin del af sam-
fundet.



Heldigvis ser vi optimistisk pd, at der er muligheder,
der ligger foran os.

Vores unikke saerkende er vores viden. Og de virksom-
heder, der formar at bruge specialiserede, kreative og
hgjtuddannede medarbejdere optimalt, vil std staerke-
re i den globale konkurrence. De gkonomiske vismaand
har dokumenteret, at de mest effektive virksomheder
er dem med den stgrste andel medarbejdere med en
videregdende uddannelse.

Flere virksomheder kan tjene flere penge ved at bruge
den viden og det potentiale, som hgjtuddannede har,
og ved at udnytte den enorme ekspertise, der er bag
universitetets mure. Men forudsaetningen er, at politi-
kerne beslutter sig for vedholdende at investere i ny
knowhow og nye, innovative mader at skabe vaekst p3.
For selvom rammevilkdrene i Danmark for virksomhe-
der er blandt de bedste i verden, formar vi paradoksalt
nok ikke at omsaette det til en vaekst i produktiviteten.
Det haster med at finde nye innovative lgsninger.

For fgrste gang lancerer AC derfor et samlet forslag til
en vaekst- og erhvervspolitik baseret pa viden og idérig-
dom, der kan bidrage til at bygge Danmark op og fgre
vaeksten videre.

Det er ngdvendigt, at vi er i stand til at flytte balancen
mellem sikkerhed og usikkerhed; mellem kendt politik
og vovede idéer. Vi skal blive bedre til at tage chancer

for at saette nyt i vaerk. Vi skal skabe bedre plads og
mere stgtte til dem, der under usikre vilkar arbejder
sammen om at skabe og udvikle nye idéer, nye produk-
ter og services og nye mader at ggre tingene pa. Oftest
uden garantier for det endelige resultat. Men Danmark
har ikke rad til lade sta til. Det er afggrende for os at
teenke nye tanker - og investere i dem.



HER ER UD-
FORDRINGERNE!



FIGUR 1
Danmark bliver relativt fattigere: Vi er i perioden 2000-

2009 faldet fra 7. pladsen til 13. pladsen pa listen over
verdens rigeste lande.
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FIGUR 2

Danmark far truende lav vaekst: OECD vurderer, at vi
ligger neestsidst pd listen over OECD-landenes poten-
tielle vaekstmuligheder 2012-2025.

Gennemsnitlig potentiel BNP-vaekst fra 2012-2025.
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FIGUR 3
Danmark producerer ikke smart nok: OECD vurderer,
at vi ligger sidst pd listen over OECD-landenes po-
tentielle muligheder for veekst i arbejdsproduktivitet
2012-2025.

Gennemsnitlig potentiel arbejdsproduktivitetsvaekst fra
2012-2025.
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GODE IDEER BOR IKKE

KOSTE EN MILLION

Den internationale finanskrise har ramt de danske ivaerksaet-
tere hdrdere og kraftigere end iveerksaettere i de lande, vi
normalt sammenligner os med. Antallet af nye virksomhe-
der er faldet drastisk og er pa sa lavt niveau, at tilsvarende
ikke er set siden de trange tider i slutningen af 1980erne.
Det er i saerdeleshed alvorligt, fordi vaekstvirksomheder er
mere innovative og skaerper konkurrencen ved at udfordre
etablerede virksomheder. Derfor er det ngdvendigt at ggre
det langt mere attraktivt at investere i gode idéer og udvikle
dem - ogsa pa et globalt marked. Flere virksomheder skal
turde teenke nyt. Derfor skal det veere mere attraktivt for
virksomhederne at investere i gode idéer og udvikle dem.




DET VIL VI

FRADRAG FOR GODE IDEER PA H@JT PLAN

Det bgr veere langt billigere at investere i forskning og
innovation. I Frankrig, Holland, Norge og Storbritan-
nien kan virksomhederne pa forskellige mader treekke
deres udgifter til forskning og udvikling fra i skat. Til-
svarende ordninger bgr vi have i Danmark.

LAD PENGENE FRA EU YNGLE INNOVATIVT
EU-Kommissionen ser gerne, at medlemslandene i sti-
gende grad bruger de penge, vi far fra strukturfondene,
til projekter, der er innovative og forskningsbaserede.
Vi bgr komme Kommissionen i forkgbet og allerede nu
fokusere pa de innovative initiativer, nar vi sender an-
sggninger til strukturfondene.

NORDISK VAEKSTSATSNING

Nordiske gazellevirksomheder har s mange ting til
feelles, at deres potentialer kan udnyttes bedre med et
feelles nordisk vaekstprogram.

KVIT IVAERKSATTERSKATTEN

Iveerksaetterskatten bgr afskaffes, fordi de personer,
som gerne vil investere i ivaerksaetteri, bliver palagt en
ekstraskat pa 25 procent.

TOPTUNEDE TOPLEDERE

Der bgr udarbejdes en handlingsplan med det mal at
fa flere udenlandske topledere til danske virksomheder.
Udenlandske topledere Igfter generelt virksomheders
internationale konkurrenceevne.

12
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FORSLAGENE

FORSLAG 1.1

FRADRAG TIL SMA OG NYOPSTARTEDE VIRK-
SOMHEDER FOR FORSKNINGS- OG UDVIKLINGS-
UDGIFTER

Med henblik pa at stimulere virksomhedernes in-
novation gennem lavere omkostninger, bgr der
indfgres en ordning med skattefradrag for forsk-
nings- og udviklingsudgifter, inspireret af Norge.

Ordningen kan tilrettelseegges pa flere m&der, men en
dansk ordning kunne - med inspiration fra Norge - in-
deholde krav til virksomhedernes stgrrelse, omsaetning
og ejerkreds (min. 25 pct. af stgtteberettigede virksom-
heders ejerkreds ma stamme fra en stor virksomhed)
samt krav om hvor stor en andel af forskningsudgif-
terne, der opnas fradrag pa. Endelig m& der fastszettes
et belgbsmaessigt loft for fradragsordningen.

For at undgd misbrug og overtraek vil virksomhederne
kun f et skattefradrag for 20 pct. af forskningsudgif-
terne, og max. 5 mio. kr. pr. virksomhed pr. ar for egen
udfgrt forskning og af max. 10 mio. kr. hvis der er tale
om kgb af tjenester fra en forskningsinstitution. Ord-
ningen skal alene gaelde sma og nyopstartede virksom-
heder (max. 50 ansatte).

Det er vigtigt at sikre, at ogsd virksomheder, der ikke
her og nu har et regnskabsmaessigt overskud, som
geelder for en del iveerksaettere og nystartede virksom-
heder, kan ggre brug af ordningen, fx ved at stille krav
om en szerlig godkendelsesprocedure for disse virk-
somheder. Her vil der s8ledes blive tale om en form for
negativ beskatning, dvs. de far penge tilbage i skat,
fgr de har et overskud at modregne i. Den negative
beskatning vil bade skabe lige konkurrencevilkar, bi-
drage til et bedre afkast og reducere kapitalbehovet for
denne gruppe af sma virksomheder.

FORSLAG 1.2
STRUKTURFONDSMIDLER TIL INNOVATIVE
FREMTIDSORIENTEREDE ERHVERV

Der er behov for at malrette strukturfondsmid-
lerne til at investere i, at ggre vort samfund mere
innovationsparat og dermed i stand til at fremme
veekst og beskaftigelse. I forbindelse med indga-
else af partnerskabsaftaler mellem de regionale
vaekstfora og regeringen om vaekst og erhvervsud-
vikling bgr det aftales at malrette strukturfonds-
midlerne til regionale innovationsaktiviteter.

En malretning af anvendelsen af strukturfondsmidlerne
til innovationsaktiviteter understgttes af Kommissio-
nen, der har tilkendegivet, at der i.f.m. Den Europeei-
ske Fond for Regionaludvikling fremadrettet vil blive
afsat betragtelige finansielle ressourcer til stgtte for
innovative initiativer i EU. Det nationale (for)arbejde
ber allerede nu pabegyndes og ikke afvente Kommis-
sionens samlede europeeiske udspil i forbindelse med
2013-programmet for strukturfondsmidlerne.

FORSLAG 1.3
FALLES NORDISK VAEKSTPROGRAM "“FRA GA-
ZELLE TIL VAEKSTVIRKSOMHED”

Der bgr satses pad og ggres mere for at under-
stgtte nye lovende gazellevirksomheder i de
nordiske lande, da disse virksomheder bidrager
forholdsmaessigt mere til beskaeftigelse og gko-
nomisk vaekst end andre virksomheder. Et nor-
disk vaekstprogram vil kunne samle og udvikle de
hurtigst voksende virksomheder fra de nordiske
lande og bidrage til udviklingen af en nordisk
ivaerksaetterinfrastruktur, der ogsd kan f& stor
betydning for opbygningen af en national iveerk-
saetterinfrastruktur.



Begrundelse for en saerlig nordisk indsats skulle vaere
at styrke de nordiske lande i den internationale kon-
kurrence. Da vore lande mgder identiske udfordrin-
ger, vil en koordineret nordisk indsats kunne fgre til et
bedre resultat, end hvis de enkelte lande arbejder pa
egen hand. Landene i Norden er ganske enkelt for sma
til at bygge et system, der kan tiltraekke ivaerksaet-
terkompetencer, viden til regionen og samarbejde med
eksperter og investorer fra resten af verden.

FORSLAG 1.4
AFSKAFFELSE AF IVAERKSATTERSKATTEN

Det bgr samfundsmaessigt veere Ignsomt at inve-
stere i ivaerksaettere, som tager en risiko og ska-
ber vaekst og nye jobs. Der bgr derfor indfgres
en afskaffelse af den eksisterende portefgljeak-
tiebeskatning, "iveerksaetterskat” p& afkast ved
investering, foretaget af ivaerksazettere og inve-
storer, der ejer mindre end 10 pct. af virksom-
heden.

Ivaerkseetterskatten bgr afskaffes helt, s& det igen bli-
ver attraktivt at investere i sma nyopstartede vaekst-
virksomheder. En afskaffelse af ivaerkseetterskatten vil
@ge investeringer i nystartede potentielle vaekstvirk-
somheder og dermed udggre et vigtigt politisk signal,
der kan stimulere og fremme en stgrre gkonomisk risi-
kovillighed generelt og mere specifikt en parathed til at
starte egen virksomhed.

FORSLAG 1.5
FLERE UDENLANDSKE TOPLEDERE TIL DANSKE
VIRKSOMHEDER

I et samarbejde mellem @konomi- og Erhvervs-
ministeriet og erhvervslivets organisationer, ud-

arbejdes en handlingsplan for at rette op pa et
givet efterslaeb i adgangen til udenlandske tople-
dere og bestyrelsesmedlemmer.

En ny undersggelse har vist, at en af delforklaringerne
bag Tysklands overraskende staerke konkurrenceevne
og evne til global interessespredning er, at andelen af
udleendinge i toppen af de tyske virksomheder er me-
get stor. Det er i den forbindelse tankevaekkende, at
Danmark er blandt de OECD-lande med lavest andel af
udleendinge blandt topledere.

Det kan blive problematisk for danske virksomheders
konkurrenceevne pa sigt, hvis de ikke i stgrre udstreek-
ning har blik for, at konkurrence- og innovationskraft
kraever forskellighed i nationalitet, erfaringer, kompe-
tencer, teenkemader og personligheder. Denne mang-
foldighed er ikke til stede i dag. Der er derfor behov
for en stgrre grad af mangfoldighedsledelse i danske
virksomheder, og her kan flere internationale topledere
vaere en af vejene til at skabe en ny kultur i virksomhe-
derne, der fremmer nytaenkning og globalt udsyn.

Det danske skatteniveau er ganske givet blandt en af
forklaringerne, men der er grund til at gennemfgre en
naermere komparativ analyse om hvorvidt adgangen til
de internationalt mest kompetente ledere er god nok.
En sammenhangende toplederanalyse kan generelt
bidrage til en kvalificeret diskussion af, om vi har de
grundvilkar, som kan ggre Danmark til et bade &bent og
konkurrencedygtigt samfund i de naeste 10 til 20 &r.

FORSLAG 1.6
ET EFTERSPORGSELSDREVET INNOVATIONSTJEK
TIL SMA VIRKSOMHEDER

Der etableres en efterspgrgselsdrevet innovati-
onstjek-ordning, hvor sma virksomheder (max.
25 ansatte) selv kan vzlge den radgiver og det
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raddgivningsfelt (nye kunder, markeder eller for-
retningskoncepter), der er mest relevant for den
videre udvikling af forretningen. Sma virksomhe-
der har sveerere ved selv at Igfte innovationsud-
fordringerne, og ordningen vil derfor som start
vaere malrettet disse virksomheder. Der skal
vaere krav til virksomhederne om have en vaskst-
malsaetning i form af ambitioner om en merbe-
skaeftigelse inden for en aftalt arraekke og en ar-
lig skonomisk vaekst (omsaetning pa fx 20 pct.),
for at kunne ggre brug af ordningen.

Privat radgivning skaber vaekst. I en britisk undersg-
gelse fra 2010 er det dokumenteret, at for hvert pund,
private og offentlige organisationer investerer i private
radgivere, er der et afkast pd 6 pund. I krisetider med
vigende ordrer er der sdledes god grund til at give til-
skud til, at det bliver attraktivt for iveerkseettere og
mindre virksomheder at f& hjzelp fra private rddgivere
til at forny forretningskoncept, taenke i nye kunder og
nye forretningsmuligheder, dvs. kort og godt at sikre,
at de ikke taber i konkurrencekraft og understgttes i
arbejdet med at afsgge de veekstmuligheder, der er i
og omkring virksomheden.

Formalet med et innovationseftersyn/-tjek er at give
mindre virksomheder bistand fra private konsulenter/
radgivere til at identificere udviklings- og innovations-
muligheder i virksomheden samt til at finde konkrete
Igsninger. En efterspgrgselsdreven ordning vil veere
med til at sikre, at innovationsindsatsen bliver tilpas-
set den enkelte virksomheds behov i stedet for kun at
henvise til, hvad der er “pd hylderne” i det offentlige
udbudsorienterede system.
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FLERE VANDHULLER
HVOR VIDEN OG VIRK-
SOMHEDER KAN MODES

Samarbejdet mellem virksomheder og universitetsforskere
skal forbedres og udbygges. Det ggres bedst ved at give par-
terne flere steder, hvor de kan mgdes for at udveksle idéer
og muligheder. Virksomheder med forskning og udviklingsak-
tiviteter er langt mere produktive end firmaer uden. I runde
tal 9 pct. mere produktive. Og de virksomheder, der investe-
rer penge i innovation, forskning og udvikling, far et langt
stgrre afkast end andre virksomheder. Men kun 2 pct. af virk-
somhederne ser universiteterne som en kilde til innovation.
Det er en halvering pa knap 10 ar, og har placeret Danmark
under gennemsnittet i international sammenligning.




DET VIL VI

ET KYNDIGT REJSEHOLD

Et szerligt rejsehold skal hjeelpe de smd og mellemstore
virksomheder, der allerede arbejder systematisk med in-
novation, med at forske i deres initiativer og dermed give
virksomheden et Igft. Idéen findes delvist i dag p& et be-
greenset omrade og bgr udvides markant.

PH.D. PLUS

I dag kan virksomheder ansatte en ung forsker i en ph.d.-
stilling. Fremover bgr virksomheder ogsd fa tilskud til ef-
terfglgende at anseette en forsker i en Erhvervs-PostDoc.
Dermed far virksomhederne mulighed for at igangszette
eller bibeholde vigtig forskning, og de unge forskere far
chancen for at fortseette deres forskningskarrierer udenfor
universiteterne.

BELONNING FOR SAMARBEIDE

Universitetsforskere, der samarbejder med private virk-
somheder, bgr belgnnes, for eksempel med et ekstra hgijt
Igntillaeg, aflastning for administrative opgaver eller ekstra
videnskabeligt personale.

IVAERKSATTER-PROFESSORER

Regeringen bgr nedsaette en arbejdsgruppe, der kan un-
dersgge mulighederne for, at erfarne forskere fra private
virksomheder i hgjere grad kan anszettes p& universite-
terne i seerlige stillinger, der bedre imgdekommer deres er-
hvervskarriere og erfaringer. De vil blandt andet kunne fun-
gere som rollemodeller for de studerende og give en mere
erhvervsorienteret stab af undervisere pé’l universiteterne.

18



19

FORSLAGENE

FORSLAG 2.1
ET REJSEHOLD SKAL HJALPE VIRKSOMHEDERNE
I GANG MED FORSKNING

Et rejsehold af erfarne konsulenter skal opsgge
og radgive de virksomheder, som allerede arbej-
der systematisk med innovation, men som gerne
vil i gang med at forske og danne partnerskaber
med forskningsinstitutioner.

Virksomheder, der forsker og udvikler, har hgjere pro-
duktivitet pr. medarbejder end innovative virksomhe-
der, som ikke forsker og udvikler. Derfor bgr der opret-
tes et rejsehold af erfarne konsulenter, som kan hjzelpe
sma og mellemstore innovative virksomheder over hele
landet i gang med at forske. Opgaven er at rddgive og
stgtte de virksomheder, som allerede arbejder syste-
matisk med innovation, sa de lettere kan tage skridtet
til at komme i gang med forskning, enten alene eller i
partnerskab med en forskningsinstitution. Rejseholdets
konsulenter skal seerligt have viden om og netveerk
knyttet til forskningsverdenen og den nyeste forsk-
ningsmaessige viden, samt de skal kunne hjzelpe med
at matche virksomheder og universiteter. Rejseholdet
skal vaere opsggende i forhold til virksomhederne, og
indsatsen skal supplere, udbygge og koordineres med
de regionale innovationsagenters indsats.

FORSLAG 2.2
FLERE UNGE FORSKERE UD I SMV'ERNE

Der skal etableres en ErhvervsPostDoc-ordning,
hvor der gives tilskud til, at sm3 og mellemstore
virksomheder kan ansastte unge forskere.

For at haeve videnniveauet i de sma og mellemstore
virksomheder bgr der etableres en ordning, hvor virk-
somhederne kan ansaette en ung forsker i en Erhvervs-
PostDoc stilling med et Igntilskud fra staten i en perio-

de pa op til 3 &r. En sddan ordning vil ggre det lettere
for de sm& og mellemstore virksomheder at igangsaet-
te og fastholde forskningsaktiviteter ved at anscette
unge forskere. Alle virksomheder har i dag mulighed
for at fa tilskud til at anszette en erhvervsPh.d., der
gennemfgrer et forskningsprojekt i virksomheden. En
ErhvervsPostDoc-ordning, szerligt for sm& og mellem-
store virksomheder, vil kunne bidrage til at gge forsk-
ningsaktiviteten i en reekke af disse virksomheder og
samtidig fastholde nogle af de mange nye Ph.d.'ere,
som uddannes i disse ar, i en forskerkarriere i den pri-
vate sektor, frem for at de sgger til udlandet eller sgger
helt andre karriereveje her i landet.

FORSLAG 2.3
FORSKERNE SKAL BELONNES FOR SAMARBEJDE
MED VIRKSOMHEDERNE

Der er brug for at udvikle idéer til, hvordan uni-
versiteternes karriere- og belgnningssystemer
kan indrettes, sd de i hgjere grad end i dag giver
de enkelte forskere incitamenter til at samarbej-
de med virksomhederne.

Der er behov for en systematisk indsats for at udvikle
universiteternes incitamentsstruktur, s& den i hgjere
grad tilskynder til og belgnner forskernes samarbejde
med eksterne parter i erhvervslivet og de offentlige in-
stitutioner. For den enkelte forsker skal det bade vaere
motiverende, lzererigt og kunne betale sig at samar-
bejde med virksomhederne. Incitamentsstrukturen pa
universiteterne har i dag langt den stgrste vaegt pa ker-
neopgaverne forskning og uddannelse, og samarbejdet
med virksomhederne kommer oftest i sidste raekke i
prioriteringen af opgaverne. Derfor ma der nedsaettes
en arbejdsgruppe, der kan udvikle forslag til, hvordan
universiteternes karriere- og belgnningssystemer kan
indrettes, sa det lgnner sig for forskerne at samarbejde
med virksomhederne. Samtidig m& det sikres, at uni-



versiteternes og forskernes forskningsmaessige frihed
og integritet respekteres.

FORSLAG 2.4
FLERE FORSKERE FRA ERHVERVSLIVET IND PA
UNIVERSITETERNE

Der ma szettes fokus pad at fa flere erfarne for-
skere fra erhvervslivet ind pa universiteterne, for
at de kan bidrage til gget samarbejde og mere
mobilitet mellem universiteter og virksomheder.
Interessen og barriererne herfor blandt de pri-
vatansatte forskere og pa universiteterne ma un-
dersgges.

For at skabe gget dynamik, mere samarbejde med
virksomhederne og mere iveerksaetterdnd pa univer-
siteterne er der brug for rollemodeller blandt de uni-
versitetsansatte, og dermed er der brug for ogsd at
rekruttere forskere, der har haft en karriere uden for
universitetet. Den rent akademiske meritering er alfa
0g omega, og i praksis rekrutterer universiteterne der-
for sjeeldent forskere, som i en periode har forsket eller
veeret ledere i private virksomheder - eller har etable-
ret egen virksomhed. For de unge universitetsforskere
er karrierevejen til en fast stilling lang og vanskelig,
og derfor er mobiliteten ofte ringe, og forskerne flytter
sjeeldent mellem erhvervsliv og universiteter.

Derfor ma der gennemfgres en undersggelse af, om
der blandt forskere med erhvervsbaggrund er en in-
teresse for at have forskellige former for tilknytning til
et universitet, herunder eventuelt en fast stilling - og
hvad der hindrer dem i at forfglge denne interesse. Det
ma vurderes, om der i universiteternes rekrutterings-
eller aflgnningsstruktur er uhensigtsmaessige barrierer
for denne form for mobilitet, og i s& fald ma der tages
initiativer til at overvinde dem.
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FLERE HOJTUDDANNE-
DE VIL GIVE VIRKSOM-
HEDERNE MERE VAKST

Produktiviteten i danske virksomheder er svalet sa langt ned
til under gennemsnittet i OECD, at vi om knap 15 &r forven-
tes at have en af de laveste produktivitetsvaekstrater i OECD,
og det er langt under, hvad bade regeringen og de gkonomi-
ske vismaend havde forventet. Heldigvis ligger Igsningen lige
for, nemlig at vi skal konkurrere pa hgijt vidensindhold og in-
novationskraft i de private virksomheder. Det kan ganske en-
kelt betale sig at ansaette akademikere. Virksomheder med
en eller flere akademikere producerer mere effektivt, hyrer
flere folk og tjener bedre. Derfor skal det veere nemmere for
de kloge og de rige at mgdes.




DET VIL VI

BRYD ISEN

Genindfgr den succesfulde Isbryderordning - denne
gang i fokuseret udgave udelukkende til sma og mel-
lemstore virksomheder, der ikke tidligere har haft aka-
demikere ansat.

BRYD MUREN

Den vellykkede videnpilotordning, hvor virksomheder
med 2 til 100 ansatte kan f& 12.500 kr. i tilskud om
méneden i et ar til en hgjtuddannet medarbejder, bgr
udvides til at omfatte virksomheder med op til 250 an-
satte.

BOOK EN NYUDDANNET
Universiteterne og andre hgjere leereanstalter bgr op-
rette korps af nyuddannede konsulenter, som virksom-
hederne kan engagere til korterevarende projekter og
konsulentlignende opgaver.

BOOK EN SENIOR

I stedet for at traekke sig helt tilbage fra arbejdsmarke-
det bgr hgjtuddannede akademikere mellem 62 og 70
ar sikres mere fleksible konsulentmuligheder, s& virk-
somhederne i lzengere tid far udbytte af deres viden
og erfaringer.

KLOG PLAN TIL DRENGE

Nedsaet en Uddannelseskommission, som skal komme
med praecise forslag til en plan for, hvordan vi ndr ma-
let om, at mindst halvdelen af en ungdomsargang far
en videregdende uddannelse, og i den sammenhaeng
inspirere drengene til at nd samme hgje uddannelses-
niveau som pigerne har faet.
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FORSLAGENE

FORSLAG 3.1
NY ISBRYDERORDNING

Der etableres en ny Isbryderordning efter samme
koncept som den isbryderordning, som i midten
af 1990’erne bidrog til, at 1.700 sma virksomhe-
der fik ansat deres fgrste hgjtuddannede.

Malgruppen for Isbryderordningen er sma virksom-
heder med op til 50 ansatte, som ikke i forvejen har
akademikere ansat. Disse virksomheder kan ved an-
saettelse af en akademiker f3 et tilskud pa 50 pct. af
Ignomkostningerne - dog hgjst 16.600 kr. pr. maned
- i en periode pa 9 maneder.

Der vil med en passende markedsfgring af den nye
ordning kunne skabes en efterspgrgsel fra virksom-
hederne i denne malgruppe svarende til, at ca. 700
virksomheder i Igbet af de naeste par ar vil ansaette
deres fgrste hgjtuddannede medarbejder. Det vil med
et tilskud pd 150.000 kr. pr. isbrydervirksomhed samt 5
mio. kr. til administration, markedsfgring og evaluering
koste 110 mio. kr. over 2 3r.

FORSLAG 3.2
UDVIDELSE AF VIDENPILOTORDNINGEN

Videnpilotordningen bgr viderefgres og udvides,
sa den bliver geeldende for virksomheder op til
250 ansatte. Samtidig bgr bevillingen gges, sa
der kan sendes ca. 300 videnpiloter i luften om
aret for at imgdekomme efterspgrgslen fra den
udvidede gruppe af virksomheder.

Videnpilotordningen er velfungerende, og potentialet i
ordningen bgr udnyttes i forhold til hele gruppen af
sma og mellemstore virksomheder, hvor den i dag kun
geelder for virksomheder med op til 100 ansatte. Ord-
ningen skal fortsat veere malrettet de SMV’ere, som

er lidt leengere oppe i veerdikeeden, og som har gjort
deres fgrste erfaringer med hgjtuddannede i virksom-
heden, hvorfor de ogsd er i stand til at hdndtere de
noget stgrre krav til formulering af et projekt, som stil-
les som betingelse for at fa tilskud efter denne ordning.
Virksomheden m& hgjst have 2 akademikere ansat i
forvejen og kan efter godkendelse af en projektansgg-
ning, fa et tilskud pd 12.500 kr. i op til 12 m&neder ved
ansattelse af en akademiker i projektet. En udvidelse
med 200 videnpiloter vil koste 30 mio. kr. om 3ret.

FORSLAG 3.3
KOMPETENCEFORL@B TIL SMV'ERE

Der afsattes en pulje, som sma og mellemstore
virksomheder kan traekke p3, til jobnaer kompe-
tenceudvikling i forbindelse med ansaettelse af
hgjtuddannede og til kurser for virksomhedseje-
re og virksomhedsledere i hdndtering af udvik-
lings- og innovationsprojekter.

Nar det drejer sig om innovation og udvikling i SMV’er-
ne har pilotprojekter (bade igangvaerende og afslut-
tede) afdaekket et behov hos SMV’erne for et kvalitativt
loft pa dette felt. Erfaringer fra Brobygningsprojektet,
som AC gennemfgrte i 2009, viste, at SMV’'ere i en
raekke tilfaelde havde behov for stgtte til jobnaer op-
kvalificering af den hgjtuddannede, som virksomheden
havde ansat. Tilsvarende viser forelgbige erfaringer fra
projektet Kompetencelgft og Innovation i region Syd-
danmark, at der er stor efterspgrgsel fra SMV’erne
efter et opkvalificeringskursus for virksomhedsejere i
h&ndtering af udviklingsprojekter.



FORSLAG 3.4
VIDENS- OG UDVIKLINGSBUTIKKER PA UNIVER-
SITETERNE

Universiteterne bgr have opstartsstgtte til opret-
telse af Videns- og udviklingsbutikker, hvor ny-
uddannede kandidater under ledelse af erfarne
medarbejdere kan udfgre rekvirerede opgaver
for virksomheder.

Universiteterne har badde en enestdende kompetence
portefglje og direkte adgang til hgjt kvalificerede ny-
uddannede kandidater, der endnu ikke har faet fuldt
fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Denne kombination ud-
ger en potentielt meget staerk videns- og udviklings-
adgang for virksomheder i de enkelte regioner, og med
den rette organisering kan dette potentiale omseaettes i
frugtbar radgivning for virksomhederne.

Opstartsstgtten til universiteterne gives til oprettelse
af Videns-og udviklingsbutikker, hvor et korps af nyud-
dannede kandidater under ledelse af erfarne medarbej-
dere kan udfgre rekvirerede opgaver for virksomheder
eller netveaerk af virksomheder. De regionale vaekstfora
bgr kunne bidrage til finansieringen og understgtte
matchningen med virksomhederne, og de unge kan-
didater kan f& uvurderlig erhvervserfaring i op til et &r
efter endt uddannelse.

FORSLAG 3.5
DE 62-70 ARIGE SOM H@JT KVALIFICERET KON-
SULENTKORPS

Staten, regionerne og de faglige organisationer
ma g3 sammen om at opbygge de ngdvendige
rammer for et fleksibelt konsulentarbejdsmarked
for seniorer.

Det danske samfund udnytter i uhyggeligt ringe grad
den arbejdsstyrke og den fleksibilitet, der er til radig-
hed hos hgjtuddannede eller specialiserede seniorer.
I Sverige har man i det seneste tidr realiseret denne
milliardgevinst ved en raekke malrettede tiltag, men
i Danmark har de +62-3rige ofte kun valget mellem
enten at fortsaette i hidtidig stilling eller at traekke sig
fuldt tilbage i alt for ung en alder.

Derfor bgr staten, regionerne og de faglige organisa-
tioner i de kommende ar gad sammen om at opbygge
den ngdvendige infrastruktur og de ngdvendige stgt-
teveerktgjer til et 8bent og gennemsigtigt konsulent-
arbejdsmarked for seniorer. Der ma etableres en enkel
certificeringsordning og et formidlingssystem, som ggr
det nemt for udbyder og efterspgrger at mgde hin-
anden og afprgve kraefter og kompetencer. Seniorar-
bejdsmarkedet kickstartes ved, at staten via en pulje-
ordning medfinansierer de fgrste 20 konsulenttimer pr.
senior og/eller giver et saerligt beskaeftigelsesfradrag

til de +62-3rige.
|

FORSLAG 3.6
SAMLET PLAN FOR HVORDAN FLERE DRENGE
FAR EN VIDEREGAENDE UDDANNELSE

Der nedszettes en Uddannelseskommission, der
har til opgave at beskrive og analysere tvaerga-
ende udfordringer i uddannelsessystemet og give
konkrete anbefalinger til politisk handling. Dren-
genes uddannelsesefterslaeb udggr et sezerligt
tema for Uddannelseskommissionens arbejde.

Andelen af en 8rgang piger, der ender med at fa en vi-
deregdende uddannelse, har Igftet sig flot og er nu pd
ca. 57 pct. Det niveau star i skaerende kontrast til den
stagnation i uddannelsesniveauet, som hersker i dren-
genes verden. Kun godt 40 pct. af en ungdomsdrgang
drenge kan i dag forventes at gennemfgre en videre-
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gdende uddannelse. Det ngdvendige lgft i det danske
uddannelsesniveau gar, enkelt fortalt, ud pad at finde
nye, kreative og praktiske Igsninger pd drengenes ud-
dannelses barriere.

Uddannelseskommissionen skal have fokus pa de vide-
regdende uddannelser med et fadekaedeperspektiv fra
folkeskolen over ungdomsuddannelserne til de videre-
gaende uddannelser. Uddannelseskommission bgr bl.a.
drofte drsager, konsekvenser af og Igsninger pa fra-
fald op gennem hele uddannelsessystemet, hvordan 50
pct.-malsaetningen nas, herunder hvor stor en andel de
tre videregdende uddannelsessektorer hver iseer skal
Igfte og endeligt hvordan 95 pct.-malsaetningen nas.
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TO DER KAN UDVIKLE
HINANDEN

I Danmark er en staerk velfaerdsstat forudsaetningen for et
velfungerende erhvervsliv og omvendt. Den offentlige og pri-
vate sektor lever bedre sammen end hver for sig og seerligt,
hvis den offentlige sektor kan vaere med til at drive innova-
tionen i den private sektor fremad. Vi kan blive endnu bedre
til at fa gode idéer.




DET VIL VI

K@B KLOGT-KLAUSUL

Ministerier og styrelser bgr forpligtes til at reservere en
mindre del — under 5 pct. - af deres indkgbspolitik til
kgb og udvikling af nye innovative Igsninger fra sma og
mellemstore iveerksaettere.

K@B BAREDYGTIGT-KLAUSUL

Erhvervspolitikken bgr medvirke til at fremme en baere-
dygtig udvikling. For eksempel bgr ‘Made in Denmark’-
brandet udbygges, s& det fremover ogsa indikerer, at
danske virksomheder leverer i en hgj miljgmaessig
kvalitet, fordi miljgmaessig beeredygtighed er et stadigt
vaesentligere konkurrenceparameter.

PULJER MED ET GODT PLOT

En pulje p& for eksempel 100 mio. kr. bgr szettes af til at
seette gang i nye, offentlig-private innovative projekter,
hvis mal er at finde nye Igsninger, nye produkter og ser-
viceydelser, som kan Igse den offentlige sektors udfor-
dringer, og som virksomhederne kan kommercialisere.
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FORSLAGENE

FORSLAG 4.1
INNOVATIONSSIGTE I DEN OFFENTLIGE SEK-
TORS INDK@BSPOLITIK

Der skal veere bedre adgang for innovative vaek-
stivaerksasttere til at byde ind p& opgaver, som
den offentlige sektor bringer i udbud. Det kan
ske ved, at ministerier og styrelser forpligter sig
til at reservere en lille del af deres udviklingsom-
kostninger til kgb og udvikling af nye innovative
Igsninger fra sma og mellemstore virksomheder
(ca. 2-5 pct.).

En intelligent offentlig efterspgrgsel vil ikke alene give
sma& og mellemstore virksomheder adgang til det of-
fentlige marked, men der vil ogs8 veere en betydelig
gevinst forbundet med at fa nye spillere pa banen til at
byde ind med inkrementelle (forbedringer af eksiste-
rende Igsninger) eller radikale nye Igsninger pa store
som sma samfundsmaessige udfordringer. Ordningen
bgr vaere midlertidig og udggre startskuddet for ud-
viklingen af en ny indkgbskultur, hvor offentlige insti-
tutioner fremadrettet andrer indkgbspraksis og aktivt
medvirker til at fremme innovation og ivaerksaetteri.

Udfordringen i dag er, at den offentlige sektor har
sit primaere fokus pa at kgbe billigst muligt frem for
"bedst og billigst”. I virkeligheden er der i den offent-
lige indkgbspolitik et ekstremt fokus pa discount. Alt
for mange offentlige indkgbere er tyet til en kortsigtet
indkgbsstrategi. Der er behov for at bane vejen for en
mere langsigtet og kvalitetsbevidst indkgbspolitik, hvor
grundlaget for indkgbspolitikken bliver kloge investerin-
ger i en fremtidig velfungerende offentlig sektor frem
for nogle hurtige sma lokale skonomiske gevinster.

En indkgbspolitik, der laegger vaegt pd kvalitet og hel-
hed vurderet over en laengere arreekke, vil betyde, at
der i den offentlige sektor skal udvikles en mere in-
novationsparat organisationskultur, hvor der er en vilje
og parathed til at saette det lange lys pd. Den kommer

ikke af sig selv, og kraever derfor, at sektoren palaegges
et ansvar for denne udvikling og g@r sig erfaringer med
de gevinster, der kan vaere forbundet med at indgd et
samarbejde med sma private virksomheder.

@remaerkningen af indkgb bgr omfatte sdvel indkab,
der skal i EU-udbud, som indkgb der udelukkende er
omfattet af danske regler. Ordningen om at gremaerke
en procentdel af offentlige indkgb til ivaerksasettere kan
umiddelbart indfgres i de danske regler.

FORSLAG 4.2
OFFENTLIGE KRAV DER KAN FREMME BAREDYG-
TIG UDVIKLING OG PRODUKTION

Danmark skal brandes mere offensivt og veere
kendt for kvalitet, kontrol med arbejdsvilkar,
produktionsforhold, rdvarer og miljg, s& det bli-
ver tydeligt for forbrugeren, at varen lever op til
deres krav om miljgmaessig og social baeredyg-
tighed.

Den danske erhvervspolitik skal medvirke til at fremme
en beaeredygtig udvikling sdvel miljsmaessigt, socialt og
gkonomisk. Miljgmaessig baeredygtighed er gennem de
seneste ar blevet et stadigt vaesentligere konkurrence-
parameter.

'Made in Denmark’ er i mange lande et kvalitetsstem-
pel. Dette brand skal fastholdes og udbygges yderlige-
re, saledes at vi kan f8 en konkurrencemaessig fordel.

Danske serviceydelser skal brandes, s& man ude i ver-
den ved, at hvis man hyrer en dansk virksomhed til
at levere service, far man ydelser af hgjst mulig kva-
litet. Det betyder bl.a. at der skal ske en markning af
baeredygtige produktionsprocesser og produkter, der
ogsd omfatter de miljgmaessige krav, der geelder for
det danske marked. Desuden skal Danmark veere fg-



rende med hensyn til kontrolleret brug af ravarer. Alle
interesser skal veere med ved bordet, nar kravene til
produkter pd det danske marked defineres.

FORSLAG 4.3
PULJE TIL OFFENTLIGT/PRIVAT UDVIKLINGS-
SAMARBEJDE

Der afsaettes en pulje pd fx 100 mio. kr. til at
igangsaette en raekke offentlig-private innovati-
onsprojekter, der har til formal at sgge innovative
Igsninger p& den offentlige sektors udfordringer,
bl.a. krav om gget velfeerd og hgjere service og
ikke alene pa arbejdskraftbesparende teknologi.

Formalet med puljen er at starte en proces hen imod
udvikling af nye produkter, processer og serviceydel-
ser, som er anvendelsesorienterede for den offentlige
sektor, og kan kommercialiseres af den private sektor,
som vil fremme innovationskraften og -kapaciteten i
begge sektorer.

30



31

DE KOMMENDE KLOGE
SKAL RYKKE MERE 1
ERHVERVSLIVET

Flere elitestuderende skal blive iveerksaettere, og derfor skal
de studerende lettere kunne samarbejde med virksomheder-
ne under uddannelsen, uden at de laerer mindre af den grund.
Ganske fa studerende far muligheden for at leere, hvordan
de kan omseaette deres viden til vaekst. Og selvom de hgjere
laereranstalter udbyder stadig flere kurser i entreprengrskab,
sa er der stadig et stort, uudnyttet potentiale, fgr regeringen
nar sin malsaetning om, at alle universitetsstuderende skal
have mulighed for at tage fag indenfor innovation og entre-
prengrskab.




DET VIL VI

FRA FORSKERSPIRE TIL FIRMAEJER
Elitestuderende bliver i dag spottet — men ofte af uni-
versiteterne, som lokker med klassiske forskerkarrierer.
Men de elitestuderende, der har andre kommercielle
ambitioner, far ingen seerlige forlgb tilbudt. Universite-
terne bgr tilbyde saerlige innovations- og erhvervsret-
tede eliteforlgb. For eksempel ved at den studerende
bliver optaget p& et eller flere honours-moduler i ste-
det for den ordinaere undervisning og dermed opnér en
"Honours Degree”.

POTENTE PARALLELFORL@B

Ved siden af deres traditionelle kandidatuddannelse
bgr en vis del af de studerende kunne sgge om bade
taxameter og SU til semester- eller heldrsforlgb, hvor
de afprgver udviklings- og forretningsidéer undervejs
i studiet. Bade en ekstern og intern vejleder skal sige
god for hver enkelt idé.
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FORSLAGENE

FORSLAG 5.1
INNOVATIONS- OG ERHVERVSFORL@B FOR
SARLIGT DYGTIGE STUDERENDE

Universiteterne skal i stgrre omfang have til op-
gave at uddanne seerligt dygtige og innovative
medarbejdere til dansk erhvervsliv. Dette ar-
bejde skal understgttes ved at der afseettes en
erhvervselitepulje til udvikling og gennemfgrelse
af innovations- og erhvervsrettede eliteforigb,
sdkaldte “"Honours Degrees” og “Add on-forlgb”.

Allerede i dag udbyder universiteterne sakaldte elite-
forlgb til saerligt dygtige studerende, men generelt be-
nyttes disse forlgb mest til at identificere og udvikle
forskerspirerne blandt de studerende. For de seerligt
dygtige studerende, der ikke har intentioner om at for-
folge dremmen om en klassisk forskerkarriere pa uni-
versitetet, er der derimod sparsomt med tilbud. Disse
studerende skal i hgjere grad udfordres ved at tilbyde
seerlige innovations- og erhvervsspor pd eliteniveau.

Ideen er, at studerende efter evne og interesse kan
ansgge om optagelse pa et eller flere honours-moduler,
som sa erstatter en del af den ordinaere uddannelse.
Leeringsudbyttet og studenterarbejdsindsatsen for eli-
tetilvalget ligger ud over det, som kraeves pa ordinsere
niveau. Den anden hgjniveaumodel er sdkaldte "Add
on-forlgb”, der er selvsteendige og afrundede forlgb,
der tages parallelt med den studerendes ordinaere kan-
didatuddannelse. Det giver gode muligheder for tveer-
faglighed, fordi man fx kan udbyde et uddannelsesfor-
Iob, som gdr pa tvaers af eksisterende fagopdelinger,
og dermed udnytte, at de studerende kommer med
forskellige uddannelsesmaessige baggrunde.

FORSLAG 5.2
"IVERKSATTER-PARALLELFORL@B"” TIL LVU-
UDDANNELSERNE

Studerende skal kunne vealge at gennemfgre
"ijvaerkseetter-parallelforlgb” af 1-2 ars varighed
som en udvidelse af en universitetsuddannelse. I
disse forlgb kan de studerende styrke deres ivaerk-
saetterkompetencer og fx udvikle en opfindelse el-
ler en forretningsidé sammen med en virksomhed.

Hvor forslaget om de innovations- og erhvervsrette-
de eliteforlgb kraever, at den enkelte studerende ndr
mere pd den samme tid, vil dette mere radikale for-
slag potentielt have en stgrre gruppe af universitets-
studerende som malgruppe. De nye "ivaerksaetter-pa-
rallelforlgb” skal veere offentligt understgttede forlgb af
1-2 &rs varighed, der kan komplementere en klassisk
universitetsuddannelse. Det kan ske som tilbud om pa-
rallelforlgb lagt til bachelor- og kandidatuddannelsen,
saledes at der hverken fjernes elementer i hovedstruk-
turen (3+2) eller bidrages til yderligere stoftraengsel
pa& uddannelserne. De facto studietiden udvides, men
til gengeeld opndr de studerende gget kompetence-
bredde uden at uddannelserne skal brydes op.

Ideen udspringer af tre ting: For det fgrste er de bed-
ste (praksisorienterede) kandidater ofte dobbeltkvalifi-
cerede fx i kraft af studiejob, tidligere erfaringer eller
orlovsperioder. For det andet betyder studiestrukturen,
at mange tvinges til at vaelge mellem praktikophold el-
ler udlandsophold, selv om de og samfundet ville fa
stor glaede af begge dele. Og for det tredje bliver vi i
Danmark ngdt til at lede efter kompenserende meka-
nismer for det erhvervselement i uddannelserne, der



gor universitetsstuderende i fx Silicon Valley i USA s
fremragende i dobbelt forstand.

En mulighed er, at en andel af de studerende kan sgge
om adgang til badde taxametre og SU til semester- el-
ler heldrsforlgb, hvor de afprgver udviklings- og forret-
ningsideer undervejs i bachelor- eller kandidatstudiet.
Kravet er et go fra bade en intern vejleder p& universi-
tetet og en ekstern vejleder fra erhvervslivet.

FIGUR
Et eksempel pa et kombinationsforlgb

M Teoretisk spor
B Praktisk spor/ivaerksaetter moduler

Indgang Bachelor Kandidat
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GENERATION GLOBAL
SKAL INVITERES HIJEM

Dansk erhvervsliv vaelger at kgbe forskning og udvikling i ud-
landet i stedet for herhjemme, og det vil kun blive tydeligere
de naeste ar. Det er katastrofalt for Danmark. En af de vigtig-
ste arsager er, at virksomhederne far adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Danmark kommer til at mangle op mod 100.000
hgjtuddannede mennesker i Igbet af de naeste 10 ar. Derfor
er det helt afggrende, at vi formar at tiltreekke og fastholde
de udenlandske, hgjtuddannede mennesker, der gnsker at
bo og arbejde i Danmark, ligesom vi har utrolig meget at
vinde, ved at motivere de hgjtuddannede danskere, der har
etableret sig i udlandet, til at komme hjem igen.




DET VIL VI

VELKOMMEN TIL DANMARK - FAMILIE

Flere danske familier bgr invitere udenlandske familier
hjem til sig. B&de de danske og udenlandske familier
ber derfor fa et fysisk og virtuelt mgdested. For ek-
sempel kunne kommunerne, der allerede i dag tilbyder
udenlandske tilflyttere en velkomstpakke med sports-,
kultur- og fritidstilbud supplere dette med en beskri-
velse af, hvordan man far en god kontakt til en dansk
familie, inklusiv et website med tilmelding for bade
danskere og udlaendinge.

VELKOMMEN HJEM - BELONNING

En national strategi bgr udarbejdes for at bringe dan-
ske hgjtuddannede tilbage til Danmark. For eksempel
i form af en kontant bonus, bedre arbejdsforhold eller
bedre forskningsmuligheder i en periode.

VI VIL SA GERNE, AT I BLIVER LIDT LANGERE
Universiteterne skal ind i kampen om at fa flere uden-
landske talenter blandt deres studerende. Vi skal fgrst
hente dem ind pa vore universiteter og derefter fasthol-
de mange af dem i internationalt orienterede virksom-
heder. Det kunne fx ske ved at oprette arbejdskraftsti-
pendier, som universiteterne kan tilbyde udenlandske
studerende.

A-KASSER - OGSA FOR UDENLANDSKE
STUDERENDE

Kravet om at man skal bo i Danmark, ndr man begyn-
der med at laese, for at komme i A-kasse, ndr man er
faerdig, forskelsbehandler i realiteten udenlandske stu-
derende og bgr sendres til et krav om, at man har laest
de sidste 2 &r af uddannelsen i Danmark.
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FORSLAGENE

FORSLAG 6.1
VELKOMSTPAKKER FOR UDLANDINGE RETTET
MOD FRITIDEN

Der skal veaere et tilbud til danske familier, som
onsker kontakt med nye udenlandske tilflyttere i
kommunen, og et tilbud om en maneds gratis del-
tagelse i lokalomradets fritidsaktiviteter til nye
udenlandske borgere. Der udarbejdes en seerlig
velkomstpakke pad engelsk til udenlandske nye
borgere, indeholdende en invitation til en intro-
dag til lokalsamfundet pa rddhuset, hvor de bydes
velkommen og orienteres om de to ordninger.

I lande, hvor der er en aktiv og offensiv politik for at
tiltreekke hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft, er der
fokus pa fritid og sociale kontakter i det nye vaertsland
som afggrende for, om han/hun/familien falder til og
veelger at blive boende.

I Danmark har vi til dato ikke rigtig satset pa at sikre en
god integration og fastholdelse af den arbejdskraft, vi
formar at tiltraekke. Selv om tilgangen af udenlandske
specialister i Danmark er steget, viser flere undersggel-
ser, at de hurtigt forlader landet igen. De falder ikke til.

Malet med at afsaette midler til de to ordninger er at
facilitere mgdet mellem de nye udenlandske borgere
og danskerne i lokalomradet og derved skabe grundla-
get for en vellykket integration. I dag investeres store
summer i rekruttering af arbejdskraft, men hvis der
ikke fglges op og sikres en fastholdelse, kan rekrut-
teringen vise sig at blive en dyr omgang i stedet for
den langsigtede og gode investering, der var udgangs-
punktet. Finansieringen af de to ordninger kan ske via
puljemidlerne p& Integrationsministeriets omrade.

FORSLAG 6.2
NATIONAL STRATEGI FOR AT BRINGE DANSKE
VIDENARBEJDERE HIJEM

Der er brug for en national strategi for at bringe
danske videnarbejdere tilbage til Danmark i er-
kendelse af, at de bidrager positivt til vaerditil-
vaeksten i samfundet. En national strategi skal
indeholde incitamenter for at ggre det attraktivt
for danske videnarbejdere at vende hjem efter en
arrakke i udlandet.

Det er meget positivt, at danske videnarbejdere dra-
ger ud i verden for at opna internationale erfaringer
og kompetencer, men det er ogsd afggrende, at en
vaesentlig del af dem har lyst til at vende tilbage til
Danmark igen og anvende deres ressourcer og nye
kompetencer i danske virksomheder eller pd danske
universiteter. I stedet for at straffe de danske videnar-
bejdere, som rejser ud, s& er der behov for at belgnne
de danskere, der er vendt hjem efter at have arbejdet
i udlandet i en &rraekke. Videnarbejdere, som har er-
faringer fra udlandet og som vender hjem, kan nemlig
vaere en meget vigtig ressource, fordi de pd den ene
side kommer med nye idéer, kompetencer og erfarin-
ger og har netvaerk i udlandet og pa den anden side er
lette at integrere i danske virksomheder og p& danske
videninstitutioner.

I en national strategi for at bringe danske videnarbej-
dere hjem kan eksempelvis indgd skonomiske incita-
menter men ogsd andre incitamenter, fx bedre forsk-
ningsmuligheder og/eller arbejdsforhold i en periode
kunne vaere bud pd, hvad en sadan strategi kan inde-
holde.



FORSLAG 6.3

ARBEJDSKRAFTSTIPENDIER TIL DYGTIGE UDEN-
LANDSKE STUDERENDE

For at sikre udenlandske talenter til udvalgte dele af
det danske arbejdsmarked oprettes en ny arbejds-
kraftstipendieordning, der malrettes de akademiske
uddannelser, der oplever saerlig arbejdskraftmangel.

Stipendierne uddeles af universiteterne og gives til
dygtige udenlandske studerende, som efter afsluttet
kandidatuddannelse forpligter sig til at arbejde i Dan-
mark eller for en dansk virksomhed i udlandet, i for ek-
sempel to efterfglgende 8r. S&fremt den udenlandske
dimittend ikke gnsker at blive og arbejde i Danmark
eller for en dansk virksomhed i to &r, er stipendiet at
betragte som et studieldn, der tilbagebetales til den
danske stat.

Ved at give udenlandske studerende deres uddannel-
se i Danmark far dansk erhvervsliv adgang til en unik
hgjtuddannet arbejdskraft, der samtidig kan vaere kul-
turel brobygger til eksportmarkederne.

FORSLAG 6.4
UDENLANDSKE STUDERENDE SKAL KUNNE
KOMME I A-KASSE

Nyuddannede udenlandske studerende og dan-
skere, som er kommet tilbage til Danmark for
at studere, skal have lettere ved at komme i A-
kasse.

Kravet om, at man skal have veeret bosiddende i Dan-
mark, fer man pdbegyndte sin uddannelse, for at veere
berettiget til at blive optaget som dimittend, bar slaek-
kes. I stedet kan der fx veere krav om, at man skal
have lzest de sidste to &r af uddannelsen i Danmark
for at kunne melde sig i A-kasse og opna dagpengeret
som alle andre.

Dermed tilskyndes udenlandske studerende og hjem-
vendte danskere i hgjere grad til at blive og sgge job
i Danmark frem for i udlandet - da det normalt tager
3 til 6 maneder for nyuddannede akademikere at finde
deres fgrste job.

Dette forslag kan dog ikke std alene. Hvis udenlandske
studerende skal have lettere ved at komme ind pa det
danske arbejdsmarked ma der ogsa arbejdes malret-
tet med, at flere af de udenlandske studerende far et
studiejob, mens de uddanner sig i Danmark.

En analyse af den internationale beskaeftigelsessituati-
on efter endt uddannelse i Danmark fra 2009 peger p3,
at godt 70 pct. af de internationale studerende rejser
hjem efter endt uddannelse, selv om op mod 70 pct.
af de internationale studerende gerne ville blive her. I
undersggelsen peges der pd, at en af de store barrierer
for fastholdelse er mangel pa kontakt mellem inter-
nationale studerende og danske virksomheder. Vi skal
synligggre de internationale studerende over for virk-
somhederne og ggre det lettere for virksomhederne at
komme i kontakt med de internationale studerende i
studieforigbet.

FORSLAG 6.5
ENKLERE ADGANG FOR UDENLANDSKE FORSKERE

Alle med en ph.d.-uddannelse fra top 200 univer-
siteter har automatisk adgang til at komme til
Danmark. For forskere uden for top 200 fasthol-
des det nuvaerende pointsystem.

Den nuveerende Green Card-ordning er kompliceret
og bureaukratisk. Der er behov for et mere enkelt og
3bent system for forskere, hvor alle med en ph.d. fra
top 200 universiteter automatisk far adgang til at kom-
me til Danmark.
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Selv i en gkonomisk krise vil der vaere strukturel man-
gel pd forskere med szerlig viden, kvalifikationer og
forskningstraditioner inden for fx nye markeder, sprog,
kulturer e.lign., som danske virksomheder ikke ngd-
vendigvis kan f& adgang til i Danmark. Det vil derfor
fortsat veere vigtigt, at Danmark kan tiltraeekke uden-
landske forskere med szerlige kompetencer.
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TRAERNE SKAL VOKSE
IND I HIMLEN

Med viden vokser Danmark, og med ambitigse mal for forsk-
ning og innovation kan vi na laengere, end vi regner med. Ma-
lene skal veere kontante og konkrete, og finansieringen kan for
eksempel findes ved at luge ud i urentabel erhvervsstatte.




DET VIL VI

FORRYGENDE FEM PROCENT

Den naeste regering bgr seette sig det ambitigse mal
- inspireret af en arbejdsgruppe nedsat af EU-kommis-
sionen - at forskningsinvesteringerne gges til 5 pct. af
BNP, hvoraf de 2 pct. bgr vaere offentlige investeringer.
En realistisk made at komme i gang er, at Danmark
allerede i 2016 gger de offentlige investeringer til 1,2
pct. af BNP og fortsaetter med 1,4 pct. i 2020.

FORSVARLIG FINANSIERING
Et flertal af Folketingets politikere bgr gd sammen om
en ny aftale for universitetsuddannelsernes gkonomi.
Universitetsuddannelsernes taxametermodel er groft
underfinansieret, hvilket har grelle konsekvenser for
undervisningen og forskningen.

TANK SMART-MAL

Ligesom Danmark i drevis har haft et mal om, hvor
mange penge Vi bgr bruge pa forskning og udvikling,
bgr vi saette os et mal for innovation. I fgrste omgang
bor der seettes et mal for offentlige investeringer i in-
novation.

HVAD KOSTER ERHVERVSSTQTTE?

Ligesom skolernes lusedag, bgr de nuvaerende og nye
erhvervsstgtteordninger gennemgds regelmaessigt af
udenlandske, uvildige eksperter med en gkonomisk
teettekam for at se, hvad der reelt kan betale sig.
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FORSLAGENE

FORSLAG 7.1
FORSKNINGSINVESTERINGERNE SKAL FORTSAT
OGES

Der skal sattes et nyt ambitigst mal for forsk-
ningsinvesteringernes andel af BNP, og regerin-
gen bgr ga foran ved at fastlaeagge nye malszet-
ninger for de offentlige forskningsinvesteringer,
s& de kommer til at udggre 1,2 pct. af BNP i 2016
og 1,4 pct. af BNP i 2020.

Med globaliseringsstrategien patog den danske re-
gering sig at opfylde Barcelonamalsaetningen om, at
forskningsinvesteringerne i 2010 skulle udggre 1 pct. af
BNP, hvoraf 1 pct. skulle veere offentlige forskningsin-
vesteringer. Denne malsaetning har vaeret en afggrende
driver for de seneste ars ggede forskningsinvesteringer
og for indsatsen for at gge omfanget og kvaliteten af
den danske forskning. Danmark afsaetter nu omkring
1 pct. af BNP af til offentlig forskning, og de private
virksomheder investerer i stgrrelsesordenen 2 pct. af
BNP i forskning. Men vores naermeste konkurrenter er
allerede p8 vej mod nye ambitigse mal for forsknings-
indsatsen, og Danmark ma snarest seette sig nye mal
og begynde at gge investeringerne igen.

FORSLAG 7.2
NYT AFTALEGRUNDLAG FOR EN FORSVARLIG
UDDANNELSES@KONOMI

Der skal etableres et nyt politisk aftalegrundiag
for en forsvarlig gkonomi for universitetsuddan-
nelserne. Aftalen skal indeholde et generelt taxa-
meterlgft, der kan sikre den ngdvendige kvalitet
i uddannelserne.

Universitetsuddannelsernes generelle underfinansie-
ring blev bekreeftet af en taxameteranalyse i 2009.
Selv med et Igft pad 5.000 kr. pd den laveste sats, er der

fortsat et godt stykke op til en mere fair finansiering,
ikke mindst set i lyset af, at grenthgsterbesparelsen pa
2 pct. fortsaetter ufortrgdent. Men ogsd i et fremadret-
tet perspektiv er det uholdbart med den nuveerende
ubalance mellem finansieringen og de politiske forvent-
ninger til universiteterne. Blandt andet forventninger
og krav til gget studenteroptag - som i sig selv kan be-
grunde en ny uddannelsesfinansiering og kraeve midler
til infrastruktur og til forsker- og undervisningskreefter.

FORSLAG 7.3
ET MAL FOR DE OFFENTLIGE INVESTERINGER I
INNOVATION

Der skal szettes et ambitigst mal for de offentlige
investeringer i innovation. Regeringen bgr - med
udgangspunkt i at der i dag afseettes i stgrrelses-
ordenen 4 mia. kr. om &ret til det danske inno-
vationssystems kernefunktioner - saette sig det
mal, at der i 2020 skal afszettes 5 mia. kr. arligt.

Virksomhedernes innovationsindsats kan stimuleres af
offentlige investeringer i innovation, og ligesom Dan-
mark i en drreekke har haft et mal for samfundets sam-
lede investeringer i forskning, s8 bgr der tilsvarende
seettes et helt nyt mal for de offentlige investeringer i
innovation, som kan bidrage til at fastholde ambitioner
og vaekst p& omradet. M3let bgr i farste omgang omfat-
te de offentlige midler, der direkte anvendes til at sti-
mulere innovationsindsatsen i de private virksomheder,
samt de ressourcer, som afsaettes til innovationssamar-
bejde mellem offentlige og private virksomheder.



FORSLAG 7.4
COST-BENEFIT EVALUERING AF ALLE ER-
HVERVSST@TTEORDNINGER

Der bgr gennemfgres cost-benefit evalueringer
af alle bestdende og nye erhvervsstgtteordnin-
ger, for at undersgge, om de reelt bidrager til at
skabe gget velstand og veekst. Safremt det ikke
er tilfeeldet for en konkret ordning, ma den udfa-
ses, og midlerne i stedet investeres i bedre ram-
mevilkdr for virksomhederne sdsom forskning,
uddannelse og innovation.

Vi ved ikke ved nok om effekten af den danske er-
hvervsstgtte, og for at sikre at midlerne anvendes bedst
muligt, er der behov for en cost-benefit evaluering af
alle bestdende erhvervsstgtteordninger. Samtidig bar
alle nye foresldede erhvervsstgtteordninger gennem
en cost-benefit vurdering, fgr disse eventuelt vedtages.
Cost-benefit analysen bgr udfgres af udenlandske eks-
perter for at sikre uvildighed.

Hvis analyserne af de eksisterende ordninger viser, at
en specifik ordning ikke fremmer den danske vaekst, da
bgr ordningen - safremt der ikke er andre vaesentlige
politiske hensyn - udfases s hurtigt som muligt. P&
samme made bgr nye ordninger kun indfgres, safremt
de i cost-benefit analysen viser sig at bidrage til at gge
vaeksten i Danmark. Derudover bgr det overvejes at
formulere "exit-strategier” for konkrete branchespeci-
fikke ordninger, idet disse principielt kun burde fungere
som en midlertidig stimulering af aktiviteten i en op-
startsfase, indtil der er etableret stabile markedsvilkar.
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LAS MERE OM AC’'S VAEKSTPOLITIK

Forslagene i "Med viden skal land bygges - idéer til
vaekst i Danmark” er et udvalg af AC's ideer til at skabe
vaekst i Danmark - der findes endnu flere i AC’'s sam-
lede idékatalog, som kan hentes pa AC’s hjemmeside.
Dér findes ogsa en samling af baggrundspapirer (re-
daktionelt afsluttet november 2010) med de analyser,
som har dannet grundlag for arbejdet med idékataloget
og denne pjece. Se www.ac.dk.

KONTAKT AC
Ngrre Voldgade 29
Postboks 2192
1017 Kgbenhavn K.
TIf.: 33 69 40 40
E-mail: ac@ac.dk









