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Indledning

Denne redeggrelse for Akademikernes aktiviteter i 2015 er sekretaria-
tets "selvangivelse”, hvor de (stgrre) aktiviteter, der har preeget Aka-
demikernes arbejde i 2015, er beskrevet. Arsrapporten kan med fordel
anvendes som et "opslagsveerk”, hvor interesserede kan leese om Aka-
demikernes aktiviteter og positioner pa det enkelte omrade.

Redeggrelsen kan ogsa bruges som grundlag for en diskussion af priori-
teringerne i Akademikernes arbejde.

Redeggrelsen er opbygget med to hovedkapitler fra hhv. forhandlingsaf-
delingen og politisk/gkonomisk afdeling. Der er dog flere emner, som
bade rummer et politisk og et forhandlingsmaessigt ben, som er beskre-
vet i begge hovedkapitler. Det drejer sig fx om psykisk arbejdsmiljg og
udflytning af statslige arbejdspladser.

Sekretariatets arsrapport ma ses som et supplement til bestyrelsens
arsrapport 2015, hvori Akademikernes bestyrelse giver en politisk status
over indsatsen i 2015.

Forhandlingsafdelingen
1. Det private forhandlingsomrade

1.1. Fornyelse af overenskomster ved OK15

OK15 i den private sektor har for akademikeromradet primaert omhand-
let forhandlingerne om fornyelsen af en reekke overenskomster, som
fordeler sig i tre grupperinger: NGO-omradet, faglige organisationer
samt enkeltstaende stgrre virksomheder (bl.a. ATP, Atkins og Orbicon).

Det seerlige ved OK15 fornyelserne var dog, at de for de flestes ved-
kommende skete i forleengelse af de store offentlige overenskomstfor-
nyelser, hvor der blev indgdet forlig i lebet af februar 2015 med virkning
pr. 1. april. De offentlige forhandlinger var derfor pa mange mader
rammeseettende for de efterfglgende forhandlinger i den private sektor
ved OK15, da der er tradition for, at disse virksomheder enten fglger
eller leegger sig op ad de offentlige forhandlinger.

Forud for OK15 i den private sektor, var anbefalingen fra Akademikernes
bestyrelse, at lgntemaet blev prioriteret hgjest mhp. at kunne sikre real-
lgnnen. Det blev desuden anbefalet, at forhandlingerne i vid udstraek-
ning fulgte de temaer, der kom i spil ved de offentlige forhandlinger ved
OK15, navnlig pa de omrader, hvor der var tradition for at felge de of-
fentlige aftaleresultater. Her var udfordringen dog at fa omsat de offent-
lige resultater til en privat kontekst, som gav mening. Dette skulle der
derfor ggres en indsats for. Endelig blev det anbefalet, at arbejde videre
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i sporene fra OK14 i den private sektor, og prioritere krav indenfor psy-
kisk arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, tryghed samt gremeerket bar-
sel.

Generelt kan der om forhandlingsforlgbene udledes, at de anciennitets-
bestemte lgnsystemer igen blev sat under pres fra arbejdsgiverside pa
flere af de omrader, hvor man har sddanne lgnsystemer. Det lykkedes
dog et enkelt sted at g den anden vej og fa aftalt et erfaringstillaeg i
overenskomsten.

Seerligt interessant var det, at Orbicon gik med til at sendre overens-
komstens udlgbsdato, sa der ikke laengere var sammenfald med de to-
neangivende overenskomster i den private sektor (DA-LO-omradet). Nar
udlgbsdatoen/fornyelsesdatoen ikke leengere er sammenfaldende med
DA-LO-overenskomsterne, vil Orbicon-overenskomsten heller ikke kunne
sammenkaedes med DA-LO-overenskomsterne i regi af Forligsinstitutio-
nen i forbindelse med fremsaettelse af et maeglingsforslag for DA-LO-
omradet.

OK15 forhandlingsforlgbet viste ogsa, at der bliver koordineret teet pa
arbejdsgiversiden pa tveers af de enkelte overenskomstomrader. Tilsva-
rende var det oplevelsen, at i takt med at flere af de private interesse-
organisationer, seerligt NGO’erne, meldte sig ind i Dansk Erhverv, stod
akademikerorganisationerne overfor en langt mere last modpart i for-
hold til at kunne opnd saerlige akademikerkrav. Dette hang bl.a. sam-
men med, at Dansk Erhverv trak i den anden retning mod virksomheds-
overenskomster med standarder, der skulle geelde for alle grupper af
ansatte — noget som allerede var tilfeeldet i nogle NGO’er, hvor overens-
komsterne var indgaet sammen med for eksempel HK og/eller Dansk
Socialradgiverforening. Under forhandlingerne med virksomheder/inte-
resseorganisationer, der var medlem af Dansk Erhverv, deltog ogsa en
repreesentant fra Dansk Erhverv sammen med arbejdsgiveren — og ofte
brugte arbejdsgiveren som argument for sine krav, "at det er sadan
Dansk Erhverv synes, at det skal veere”.

Endelig kan der peges pa den erfaring, at nar alle kreefter blev sat ind
pa reallgnssikring via de generelle lgnstigninger (i modseetning til inklu-
sive lokalt/individuelt forhandlede lgnstigninger), sa kunne det tgmme
det reelle forhandlingsrum, hvilket gjorde det vanskeligt at komme
igennem med andet end noget, der mest af alt havde karakter af vedli-
geholdelsesoverenskomster. Omvendt var lgn ogsa det hgjest prioritere-
de krav ved OK15.

1.2. Udvalgte resultater

Atkins A/S:

Overenskomstresultatet blev en 1-arig vedligeholdelsesoverenskomst,
hvor minimallgnnen blev haevet fra 29.500 kr. til 30.000 kr. pr. maned i
hovedstadsomradet og fra 29.000 kr. til 29.500 kr. i provinsen. Der blev
samtidig aftalt en preecisering af reglerne om tidsregistrering ved forret-
ningsrejser. Som led i overenskomstforhandlingen skulle der aftales en
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arlig regulering af lgnsummen, og denne blev aftalt til 2,2 pct., som
herefter udmgntes ved individuel forhandling.

ATP:

OK15 forhandlingerne blev afsluttet med en ren vedligeholdelsesover-
enskomst. Der er aftalt en 3-arig periode med generelle lgnstigninger pa
1 pct. pr. &r. ATP har desuden forpligtet sig til at forhandle individuelle
tilleeg pa 0,19 pct. af lensummen pr. ar., sa det samlede resultat udger
3,57 pct. over den 3-arige periode. ATP havde et ultimativt krav om at
seenke bommen pa lgnskalaen fra trin 5 til trin 4 eller lavere (pa en 7-
trins skala). Medlemmerne havde pa forhand tilkendegivet, at de ikke
ville acceptere forringelser. Det lykkedes at fa afvaerget forringelserne.
Til gengeeld blev der ikke aftalt yderligere vilkarsforbedringer, herunder
heller ikke en ekstra uges barsel til feedre, selv om at kravet var rejst.

Sex & Samfund:

Husaftale blev aftalt ophgjet til overenskomst. Overenskomsten er 3-
arig med generelle lgnstigninger pa 3,52 pct.. Sex & Samfund har desu-
denforpligtet sig til at fglge reguleringsordningen saledes, at der udmgn-
tes 0,23 pct. pr. 1. april 2015. Der er desuden afsat en pulje til lokale
tilleeg p& 0,6 pct. i 2015. Der skal forhandles nye puljer i 2016 og 2017.
Radighedsforpligtigelsen — svarende til den model man har i staten - er
dog blevet nedsat til 10 timer pr. kvartal. Der er aftalt en ekstra uges
barsel til faedre. Der nedseettes en arbejdsgruppe, som skal kigge pa
stress og arbejdsmiljg.

Orbicon A/S (og Orbicon Informatik A/S):

Efter indledende drgftelser hver organisation for sig, fortsatte DM, JA og
IDA i efterdret 2014 feelles overenskomstforhandlinger med Orbicon
med det formal at opna en feelles overenskomst. De tre organisationer
har hidtil haft hver sin overenskomst med virksomheden. Primo decem-
ber 2014 blev parterne enige om indgaelse af en feelles overenskomst
pr. 1. januar 2015. Det er i vidt omfang lykkedes at fa de bedste vilkar
fra hver af de tre overenskomster fart med over i den nye feelles over-
enskomst. Til gengaeld er der ikke aftalt s& mange nye vilkar. Arbejdsgi-
ver var under forhandlingerne meget opsat pa en generel forhgjelse af
arbejdstiden, men alle tre organisationer var afvisende heroverfor. Re-
sultatet blev i stedet, at overenskomsten giver mulighed for individuel
aftale om hgjere arbejdstid (op til 42 timer pr. uge). Af andre resultater
skal neevnes en forhgjelse af ferietillaegget til 1,5 pct.. Overenskomsten
abner mulighed for, at andre akademikerorganisationer kan tiltreede
overenskomsten. Overenskomsten kan opsiges til 31. marts, tidligst i
2017.

Takeda Pharma A/S:

IDA og Pharmadanmark har indgdet en feellesoverenskomst sammen
med HK og Farmakonomforeningen pa virksomheden Takeda Pharma
A/S. Tidligere havde organisationerne egne overenskomster med Take-
da.
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Overenskomsten har en gkonomisk ramme pa 4,2 pct. over 2 ar, og
udmgnter 1,85 pct. i generel lgn samt 0,25 pct. pensionsstigning, hvert
ar i den 2-arige periode.

Desuden er daekningsomradet blevet forbedret, der er aftalt tryghedsaf-
tale samt en TR-struktur.

Folkekirkens Ngdhjeelp:

| Folkekirkens Ngdhjeelp er der tradition for at fglge den statslige over-
enskomst pa det lgnmaessige omrade. Dette blev aftalt viderefert for
den kommende 3-ars periode, ligesom der ogsa blev aftalt en regule-
ringsordning, der udligner 80 pct. af forskellen mellem den statslige lgn-
udvikling og den private lgnudvikling i 2015 og 2017.

Det blev desuden aftalt, at minimum 0,3 pct. af den budgetterede lgn-
sum skulle afseettes til individuelle tilleeg. Der blev desuden nedsat en
arbejdsgruppe, der skulle se naermere pa, hvordan man kunne forbedre
processen i forbindelse med forhandling af tilleeg lokalt.

Der blev aftalt en omlaegning af reglerne for faglig orlov, sa der frem-
over afholdes faglig orlov 1 uge hvert andet ar i stedet for 2 uger, hvert
fijerde ar.

| resultatet indgar desuden en hensigtserkleering om at seette fokus pa
karriereudvikling.

Forbrugerradet Teenk:

Der blev aftalt en fortsat tiltreedelse til statsoverenskomsten, herunder
den statslige ramme pa i alt 6,60 pct., hvoraf 2,1 pct. udger skennet for
den lokale lgndannelse. Desuden blev de generelle forbedringer i stats-
forliget aftalt overfgrt, herunder 1 uges ekstra lgnret gremeerket til feed-
re under forseldreorlov.

Direktgrer og ledere blev aftalt ud af overenskomsten (de var fgr omfat-
tet delvist). Der blev desuden aftalt, at der i perioden drgftes en moder-
ne og fleksibel ramme for lederanseettelser.

Der blev desuden aftalt en overenskomstregulering af TR-tilleegget (far
givet pr. kutyme) samt en forhgjelse af dette, indfgrelse af bruttolgns-
ordninger (transportkort/DSB kort) og omplacering af fridage mellem jul
og nytar (erstatningsfridage).

Medarbejderindflydelsesudvalget skal senest 1. juni 2016 have udarbej-
det en kompetencepolitik samt politik for stresshandtering.

Indfgrelse af ret til frihed med lgn til brug for vejledning i de overens-
komstbeerende akademikerorganisationer, hvis arbejdsgivers forhold
betyder, at der skal ske personaletilpasninger.
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Den automatiske reduktion af opsparingstid (overtid over 35 timer fjer-
nes uden kompensation) geelder ikke for nyuddannede mhp. mulighed
for afspadsering i stedet for lgntreek under ferie.

Red Barnet:

Her har akademikerorganisationerne en feelles overenskomst sammen
med HK. OK15 resultatet blev en gkonomisk ramme svarende til CFU-
forliget. Desuden blev der bl.a. aftalt 1 ekstra uges lgnnet foreeldreorlov
til ansatte feedre, diseter skal fremover ogsa ydes ved rejser i Danmark,
aftale om lgnpolitik og aftale om A-tilleeg - funktionstilleeg som indskri-
ves i overenskomsten. Ved udsendelser/sekunderinger indsesettes loft
over antallet af opsparede EF-dage - loftet udger fremadrettet 5 dage
pr. rejse. Aftale om ungarbejdere - fremover kan Red Barnet anseette
ungarbejdere til forefaldende arbejde af kortere varighed til en seerlig
Ignsats.

Resultatet indeholder desuden hensigtserkleeringer om kompetenceud-
vikling og hensigtserkleeringer om oprettelsen af en rsekke seniorkonsu-
lentstillinger med hgjeste arbejdstid i den kommende overenskomstpe-
riode.

DBC A/S:

Overenskomsten er fornyet indenfor rammerne af det kommunale aka-
demikerresultat, dvs. en samlet ramme pa 5,87 pct. (incl. skgnnet regu-
leringsordning) over en 3-arig periode.

Der udmgntes flg. generelle lgnstigninger:

2015
1. april: 0,96 pct.
1. oktober: 0,35 pct. (+reg. ordning - skgn +0,29 pct.)

2016

1. januar: 0,50 pct.
1. april: 0,40 pct.

1. oktober: 1,00 pct.

2017
1. januar: 1,20 pct.
1. oktober: 0,80 pct. (+ reg. ordning - sken + 0,32 pct.)

Andre forbedringer:
— faderens ret til betalt foreeldreorlov udvides med 1 uge (til 7
uger)

— ekstra 5 dages frihed med lgn ved barns hospitalsindlaeggelse (til
10 dage pr. ar)

— ATP forhgjes med 168 kr. om aret

— Den kommunale "Aftale om trivsel og sundhed" bliver gaeldende
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— preecisering af procedurerne for lokale lgnforhandlinger

— hensigtserkleering vedr. rettigheder ved for tidlig fedsel

Mellemfolkeligt Samvirke:

Her er indgaet et forhandlingsresultat, der sikrer et nyt erfaringstillaeg til
akademikere, der har minimum fem ars anciennitet pa sluttrin i deres
lonskala. Erfaringstilleegget udbygges gradvist hen over overenskomst-
perioden, og udger 20.159 kr. pr. 1. december 2017 som arligt tilleeg.
Der er desuden enighed om en reekke seniorordningsmuligheder.

BUPL:

Her er aftalt en 3-arig overenskomst geeldende for perioden 1. april
2015 — 31. marts 2018 med generelle lgnstigninger svarende til For-
handlingsfeellesskabets ramme for 2015 — 2018. Der er desuden aftalt
lokal udmgntning af lgn i henhold til reguleringsordning. Der afseettes
0,25 pct. (frie midler pr. 1. januar 2015) til udbetaling som et engangs-
belgb til alle medarbejdere. De frie midler vil igen vaere til radighed ved
forhandlingerne i 2018. Der afseettes yderligere 0,4 pct. pr. 1. april 2016
til udbetaling som et engangsbelgb til alle medarbejdere. De frie midler
vil igen veere til radighed ved forhandlingerne i 2018.

1.3. Tema og tendenser for OK16

FHP-s har forud for OK16 i den private sektor udarbejdet et opleeg til
temaer og tendenser for OK16 i den private sektor, som efterfglgende er
blevet tiltradt af bestyrelsen. Oplaegget fungerer - sammen med de gko-
nomiske pejlemeerker, der lgbende udsendes fra Akademikerne til med-
lemsorganisationerne - herefter som rammen for overenskomstfornyel-
serne for OK16 i den private sektor.

Overenskomstfornyelserne i 2016 i den private sektor kan pa mange
mader betragtes som et mellemar, da der hverken er sammenfald med
forhandlinger pa det store DA-LO omrade (Industriforliget, m.fl.) eller
med forhandlingerne pa det offentlige omrade. Dette skyldes, at der ved
de sidste forhandlinger p& de store omrader i 2014 blev aftalt en 3-arig
periode, hvilket tilsvarende blev aftalt pa det offentlige omrade i 2015.

| 2016 er der et mindre antal enkeltstdende virksomheder/institutioner,
der har akademikeroverenskomster, som skal fornyes. Dette geelder
bl.a. pa Atkins, Teknologisk Institut, Kommuneinformation, IFU, DOF
samt FIC.

| temaer og tendenser for OK16 i den private sektor bliver der peget pa
en reekke udfordringer for de kommende forhandlinger. Disse er bl.a. en
bevarelse af de anciennitetsbestemte lgnsystemer, hvorfor det anbefales
at der bliver udteenkt en strategi og argumenter for at kunne bevare
dette de steder, hvor det er gnskeligt.

Med en forventning om, at der atter kommer mere gang i samfundsgko-
nomien og dermed virksomhedernes gkonomi, vil ogsd medlemmernes
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forventninger til sterre lgnstigninger og bedre vilkar vokse tilsvarende.
Det bliver derfor en udfordring at fa forventningsafstemt med medlem-
merne i forhold til, hvad der er realistisk at opna af forbedringer ved en
overenskomstfornyelse. De sidste 5-7 ar med gkonomisk krise og lgntil-
bageholdenhed i mange virksomheder har skabt en forventning om, at
der skal gives noget den anden vej, nar konjunkturerne for alvor ven-
der. Det kraever derfor, at der udarbejdes analyser over situationen pa
den konkrete virksomhed og dennes gkonomi, far man kan give bud pa,
hvad der er realistisk. Det ma derfor ogsa forventes, at der vil komme
stagrre spredning i de forskellige resultater, afhsengigt af gkonomien i
den enkelte virksomhed.

Akademikernes arbejdsmiljgundersggelse fra 2015 viste, at kun 55 pct.
af de privatansatte medlemmer angav, at de i hgj eller meget hgj grad
havde et godt psykisk arbejdsmiljg. Selv om medlemstilfredsheden la
hgjere end i den offentlige sektor, er det psykiske arbejdsmiljg stadig et
omrade, der skal szettes fokus pd i den private sektor. Saledes anfarte
12 pct. af de privatansatte medlemmer, at de i lav grad eller meget lav
grad eller slet ikke havde noget godt psykisk arbejdsmiljg. Det bliver
derfor en udfordring at arbejde videre med det psykiske arbejdsmiljg i
den private sektor - ogsa i en overenskomstkontekst.

Det er en udfordring, at arbejdsgiverne i stigende omfang gnsker sig
virksomhedsoverenskomster pa tveers af alle faggrupper, seerligt hvis
akademikerorganisationerne i forvejen har egne overenskomster pa
virksomheden. En sammenleegning af overenskomsterne med LO- og
FTF-omradet kan fgre til mindre indflydelse, men ogsa risiko for laveste
feellesnaevner pa de generelle vilkar, ligesom det kan have negativ ind-
flydelse pd lgnudviklingsmulighederne. Det er derfor noget, der skal
overvejes ngje. | andre situationer kan det maske vaere vejen ind for at
opna overenskomst. Men igen ma det overvejes, om ikke det vil give
bedre muligheder med bare en rammeaftale eller lokalaftale kun for
akademikeromradet pa virksomheden.

Der skal fortsat veere fokus pa de nyuddannede, sa de far en god start-
lgn. Der er en vis bekymring for, at de seelger sig for lavt. Tilsvarende er
ledigheden hos iseer dimittenderne et problem, der ogsa skal veere fokus
pa igennem overenskomsterne i den private sektor.

I temaer og tendenser bliver desuden anbefalet en raekke krav til de
kommende overenskomstfornyelser ved OK16.

FHP-s har som supplement til temaer og tendenser for OK16 i den priva-
te sektor udarbejdet en inspirationspjece, der uddyber en reekke krav,
der kan rejses ved forhandlingerne.

1.4. Temadag for akademikerklubber

Akademikerorganisationerne/Akademikerne afholdt den 12. maj 2015 en
temadag for akademikerklubber i den private sektor. Deltagerkredsen
var afgreenset til TR/TR-suppleanter samt bestyrelsesmedlemmer i aka-
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demikerklubber og organisationsklubber samt reprsesentanter, talsper-
soner og kontaktpersoner fra virksomhedsgrupper, mv. Desuden blev
det besluttet, at ogsd medlemmer pa virksomheder, hvor der endnu ikke
var etableret nogen form for klub, eller anmeldte tillidsposter, kunne
deltage, hvis der var et gnske om at fa etableret en klub.

P& temadagen deltog knap 100 medlemmer fordelt pa syv akademiker-
organisationer.

Temadagen var inddelt i tre temaer: Fgrst om AC-klubberne - hvordan
far man klubberne til at fungere, og hvordan far man engageret med-
lemmerne. Herefter handlede det om interessevaretagelse, og hvordan
man opnar indflydelse hos ledelsen. Til sidst et tema om globalisering og
fremtidens akademikerarbejdsmarked, herunder ogsad om digitale ind-
fadte”.

Tilbagemeldingerne fra deltagere savel som de deltagene organisationer
var overordnet positive. Det var indtrykket, at deltagerne fik en god dag
med et stort udbytte, og med gode muligheder for netveerksdannelse,
og at arrangementet ramte rigtigt i forhold til et behov ude i de lokale
klubber om mere netveerksdannelse pa tveers af virksomhederne, samt i
forhold til at kunne styrke klubarbejdet lokalt med et stgrre medlemsen-
gagement. Det blev desuden fremhaevet, at det var et plus, at deltager-
kredsen var pa tveers af medlemsorganisationerne.

Som et udtryk for den gode energi, der var pa temadagen, kan der ek-
sempelvis neevnes, at der i forleengelse af temadagen blev oprettet en
netvaerksgruppe pa LinkedIn efter initiativ fra en af deltagerne.

Der er udarbejdet en evaluering af temadagen, som vil indga i det vide-
re arbejde med at planleegge en gentagelse af temadagen.

1.5. Funktionaerloven — ny tilgang

Bestyrelsen drgftede pa sit mgde den 19. juni 2015 en reekke initiativer
til styrkelse af interessevaretagelsen i forhold til privatansatte akademi-
kere.

Bestyrelsen besluttede i den forbindelse, at bede FHP-s om at foretage
en gennemgang af funktionaerloven med en mere offensiv tilgang til,
hvad der kan forbedre vilkarene for de privatansatte.

Det 13 i opdraget, at gennemgangen af funktioneerloven bl.a. skulle fo-
kusere pa folgende (men ikke udtemmende) forhold:

e Daekningsomradet (bl.a. i forhold til sikring af atypiske anseaettel-
ser, freelancere, m.fl.)
e Vilkarene/rettighederne i funktionaerloven (- er de gode nok?)

e Globaliseringen (tager funktionaerloven hgjde for det globalisere-
de arbejdsmarked?)
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FHP-s har igennem efteraret 2015 arbejdet videre med funktionegerloven,
og har i den forbindelse udarbejdet et baggrundsnotat om funktionaerlo-
ven, som gennemgar de enkelte bestemmelser, som gnskes forbedret,
dels i forhold til justeringer af nugeeldende bestemmelser, men ogsa
med forslag til nye bestemmelser.

Selv om funktiongerloven gar tilbage til 1938, er den lgbende blevet sen-
dret i takt med udviklingen pa arbejdsmarkedet og isaer de seneste par
gange for at bringe loven i overensstemmelse med EU-retten. Dette var
fx tilfeeldet i foraret 2015, hvor Funktionaerlovens § 2a - fratreedelses-
godtggrelsen blev bragt i overensstemmelse med EU-retten.

Tilsvarende vil det nyligt fremsatte lovforslag om anseaettelsesklausuler,
som forventes vedtaget med ikrafttreeden den 1. januar 2016 fgre til
konsekvensaendringer i Funktionaserloven, da bestemmelserne om kon-
kurrence- og kundeklausuler fremover bliver samlet i loven om anseet-
telsesklausuler. Dette lovforslag er baret af et vaekst- og mobilitetshen-
syn.

Der findes desuden eksempler pa, at funktionaerloven er blevet sendret
med henvisning til udviklingen pa det gvrige arbejdsmarked (de tonean-
givende overenskomster). Dette var eksempelvis tilfeeldet tilbage i
1964, hvor hjemlen til godtggrelse for urimelig afskedigelse blev indfart
i lovens § 2b under henvisning til, at der i overenskomsterne var blevet
aftalt et veern mod urimelig afskedigelse.

Det anbefales derfor, at der i det videre arbejde med funktionaerloven
tages afseet i

e en EU-vinkel (bringe i overensstemmelse med EU-retten)

e et vaekst- og mobilitetshensyn

e hensynet til udviklingen pa det gvrige arbejdsmarked (de tone-

angivende overenskomster)

Det er vurderingen, at det ikke vil veere fremkommeligt alene at argu-
mentere for, at noget er urimeligt, eller at "det er synd for funktionae-
rerne”, da den geengse opfattelse i det politiske system er, at funktio-
neerer har gode forhold.

Som eksempler pa forslag til eendringer af funktioneerloven, som falder
indenfor et af ovennaevnte tre kriterier kan naevnes
o afskaffelse af 8-timers reglen i funktionaerlovens § 1 (EU-vinkel)

o afskaffelse af prgvetidsbestemmmelsen i funktionaerlovens § 2, stk.
5 (mobilitetshensyn)

o afskaffelse af 1 ars reglen i § 2b (hensynet til udviklingen pa det
gvrige arbejdsmarked)
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Et andet eksempel er en gget security-del i funktionaeranseettelsen, nar
dagpengesatsen efterhanden er blevet s& lav, og derfor reelt ikke giver
nogen sikkerhed for hgjtlennede og funktionaerer. Derfor ma funktio-
neerloven give bedre sikkerhed mod ledighed — i modseetning til ikke-
funktioneerer, fagleerte og ufagleerte, som dagpengesystemet reelt hen-
vender sig til. En forggelse af security-delen i funktionazerloven falder
indenfor ovennaevnte kriterie om hensynet til det gvrige arbejdsmarked,
men ogsa til dels i forhold til mobilitet.

Under drgftelsen i FHP-s er der blevet peget pa, at der er blevet arbej-
det med fornyelse af funktionaerloven igennem en arreekke, og at man
hidtil har veeret enige om en strategi, hvor der blev fokuseret pa nogle
f4 udvalgte bestemmelser i funktionzerloven i erkendelse af, at vi ikke
kan fa det hele, da der realistisk set skal vaere en balance i forhold til
arbejdsgiverne.

Men i stedet for at fokusere indsatsen pa nogle f& bestemmelser i funk-
tioneerloven, anbefales nu en strategi, hvorefter der argumenteres for
nedseettelse af en funktionaerlovskommission, som med deltagelse fra
arbejdsmarkedets parter skal skrive en ny moderne funktioneerlov og
samtidig forholde sig til anden lovgivning af relevans for funktionaerer.

Lenmodtagerbegrebet bliver i nogle situationer defineret forskelligt i
skattelovgivningen, ferieloven og funktionaerloven. Der er eksempler pa,
at medlemmer bliver betragtet som selvsteendige i forhold til funktio-
neerloven og ferieloven, men behandlet som Ignmodtagere i forhold til
skattelovgivningen. Sadanne uklarheder bgr en kommende funktionaer-
kommission ogsa afdeekke.

1.6. Standardkontrakter

Bestyrelsen drgftede pa sit magde den 19. juni 2015 initiativer til styrkel-
se af interessevaretagelsen i forhold til privatansatte akademikere, her-
under bl.a. muligheden for at lave en aftale om standardvilkar med en
eller flere af de sma arbejdsgiverorganisationer — herunder ogsa en afta-
le om TR-repraesentation ved mere end fem ansatte akademikere.

Der blev herefter nedsat en arbejdsgruppe bestdende af forhandlingsdi-
rektgrer og forhandlingschefer fra medlemsorganisationerne, som skulle
udarbejde et opleeg til, hvordan en sddan standardansaettelseskontrakt
kunne se ud samt ggre sig overvejelser om, hvilke arbejdsgiverparter,
det kunne veere relevant at tage en sadan drgftelse med.

Arbejdsgruppen har peget pa en konkret mindre arbejdsgiverorganisati-
on, der i fgrste omgang kan tages kontakt til.

Arbejdet i arbejdsgruppen viste desuden, at der allerede findes et stort
antal af ensidigt fastsatte standardanseettelseskontrakter bade hos de
enkelte medlemsorganisationer samt hos arbejdsgiverorganisationerne,
herunder bl.a. DI og Dansk Erhverv. Der er ogsa eksempler pa aftalte
standardkontrakter i tilknytning til et overenskomstomrade. Desuden
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har Erhvervsstyrelsen faet udarbejdet en standardanseettelseskontrakt,
der anbefales pa portalen Virk/startveekst, som henvender sig til nystar-
tede virksomheder. Gennemgangen af de mange standarder viser store
forskelle i hvilke forhold, der tilleegges veegt afhaengigt af, om standar-
den er fastsat af en lgnmodtagerorganisation eller en arbejdsgiverorga-
nisation.

Arbejdsgruppen har endvidere udarbejdet et oplaeg til en generel aftale
”Almindelige bestemmelser om anseettelse af akademikere samt samar-
bejdet mellem XX arbejdsgiverorganisation og Akademikerne”, der har
karakter af en til standardkontrakten supplerende "overliggende” aftale
mellem Akademikerne/de enkelte akademikerorganisationer og arbejds-
giverorganisationen. Udgangspunktet for bestemmelserne er, at ar-
bejdsgiverorganisationen og Akademikerne er enige om at anbefale, at
der ved anseettelse af akademikere i arbejdsgiverorganisationens med-
lemsvirksomheder tages afseet i den af parterne udarbejdede standard-
anseaettelseskontrakt for anseettelse af akademikere pa individuel kon-
trakt.

Herudover indeholder bestemmelserne en reekke hensigtserkleeringer
om lgn, forhandlingsadgang, pensionsordning, kompetenceudvik-
ling/efteruddannelse samt adgangen til at veelge tillidsrepreesentanter,
nar der pa virksomheden er mere end fem akademikere — uden ledel-
sesansvar. Derudover fastslas det, at parterne mgdes en gang arligt for
at ggre status over samarbejdet.

Bestyrelsen har tilsluttet sig, at Akademikernes formand i farste omgang
kan tage kontakt til den konkrete arbejdsgiverorganisation for at afsgge
mulighederne for at anbefale en feelles standardanseettelseskontrakt
samt indga en overliggende aftale med ~almindelige bestemmelser og
samarbejde”.

1.7. KOKS

P& den elektroniske kommunikationsplatform KOKS (klub og overens-
komstsamarbejdet) sker der igennem aret en lgbende koordinering af
mandater, mv. i forhold til akademikerorganisationernes indgaelse af
forhandlingsaftaler, forhandlinger samt afstemninger om forhandlingsre-
sultater. Kommunikationsplatformen har i efteraret 2015 undergaet en
mindre opdatering, som har resulteret i en forbedret brugerflade.

1.8. Masseafskedigelser

Akademikere har igennem 2015 veeret involveret i et stgrre antal sager
om masseafskedigelser, hvoraf flere har veeret af en starrelsesorden, sa
de er omfattet af lov om varsling, mv. i forbindelse med afskedigelser af
starre omfang. Der koordineres lgbende om masseafskedigelserne i
FHP-s samt via KOKS, herunder om de opndede resultater i forhandlin-
gerne om afbgdeforanstaltninger.
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Listen over virksomheder, der i lgbet af 2015 har varslet afskedigelser af
stgrre omfang, teeller bl.a.:

Meersk Drilling, Meaersk Olie og gas, IBM, Carlsberg, BRF Kredit, CSC,
Novenco Marine & Offshore, Actavis A/S, Rambgll Olie og Gas, Bang &
Olufsen, Nets, National Oilwell Varco Denmark, Lundbeck, Haldor Top-
sge, Cheminova. Post Nord Scanning, Rockwool int. Motorola, Biogen.
Desuden er sezerligt NGO-branchen blevet hardt ramt af afskedigelser
som falge af regeringens nedprioriteringer pa ulandsbistanden.

1.9. Anseettelsesklausuler

Regeringen fremsatte i foraret 2015 et lovforslag om anszettelsesklausu-
ler. Lovforslaget samler reguleringen af ansaettelsesklausuler i én lov s&
reglerne om kunde- og konkurrenceklausuler fremover kommer til at
geelde alle grupper pa arbejdsmarkedet, og ikke kun funktioneerer, som
er tilfeeldet i den hidtidige lovgivning. Med lovforslaget forbydes samtidig
brugen af jobklausuler. Lovforslaget er en opfaglgning pa delaftalen i den
politiske veekstpakkeaftale fra juni 2014.

Akademikerne afgav sammen med FTF et feelles hgringssvar, der bakke-
de op om intentionerne, men ogsa rejste kritik af en reekke elementer i
lovforslaget samt foreslog en alternativ model til de foresldaede kompen-
sationsregler. Lovforslaget ggr det bl.a. billigere for arbejdsgivere at
anvende konkurrenceklausuler med en varighed pa op til 6 maneder,
end efter de hidtidige regler i funktionzerlovens & 18. Derfor forudsa
Akademikerne og FTF, at lovforslaget ville f& som konsekvens — stik
imod intentionerne — at der ville ske en stigning i anvendelsen af kon-
kurrenceklausuler for funktionaerer med en mellem- eller lang viderega-
ende uddannelsesmaessig baggrund.

| de senere &r har samfundsforskningen ellers pavist, at brugen af kon-
kurrencebegraensende ansaettelsesklausuler gar ud over mobiliteten pa
arbejdsmarkedet, haemmer videndelingen og leegger en deemper pa in-
novation og ivaerkseetteri. | sidste ende gar det derfor ud over sam-
fundsgkonomien. Dette er bl.a. ogsad blevet papeget af Produktivitets-
kommissionen i 2014. Derfor er det meget beklageligt, at lovforslaget
ikke tager skridtet fuldt ud og seetter en effektiv stopper for brugen af
anseettelsesklausuler.

Lovforslaget faldt i farste omgang pa grund af valgudskrivelsen. Et iden-
tisk lovforslag er efterfglgende blevet genfremsat af den nye regering,
og det forventes vedtaget med virkning fra den 1. januar 2016.

Med lovforslaget er det forudsat, at der skal ske en evaluering efter 3
ar. Desuden fremgar det af den politiske aftale fra 2014, at der skal
iveerkseettes en analyse af de udenlandske erfaringer, herunder Califor-
nien, hvor man har forbudt anseettelsesklausuler.
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1.10. @konomiske pejlemaerker

Sekretariatet udarbejder Igbende et notat, der sammenfatter en reekke
gkonomiske skgn vedrgrende forventningerne til lgnudvikling, ledighed,
priser, mv. Baggrunden for De gkonomiske Vismaends og regeringens
skan beskrives kort, da disse prognoser har stor betydning for den gko-
nomiske rammeseaetning pa overenskomstomradet.

Notatet laegges i KOKS-systemet samt pa Akademikernes hjemmeside.
Det anvendes som baggrundspapir for akademikerkredsens drgftelser af
temaer og tendenser pa det private omrade.

Interessen for tallene er stor i organisationerne — og i 2015 er det udvi-
det med et afsnit, hvori gives en hel aktuel vurdering af retningen for
dansk gkonomi, som den tegner sig ud fra den gkonomiske debat og
centrale nggletal.

Udviklingen i inflationen og lgnningerne i savel den private som den of-
fentlige sektor kan faglges pa Akademikernes hjemmeside, hvor Dan-
marks Statistiks opggrelser ligger grafisk preesenteret. Tal og plancher
kan rekvireres i sekretariatet. Det er disse lgnopggrelser, der ligger til
grund for udmentningen af reguleringsordningen pa det offentlige omra-
de.

1.11. Feelles spgrgsmal vedr. lgnstatistik

Som tidligere ar drgftede lgnteknikerne ogsd i 2015 status for lgnudvik-
lingen pa det private omrade. Legnudviklingen vurderes fortsat at veere
fornuftig, og der er opbakning til fortsat at spgrge ind til de feelles
spgrgsmal vedr. personalegoder og konkurrenceklausuler.

Organisationerne er i hgjere grad begyndt at benytte dataadgang i
Danmarks Statistik til forskellige analyseformal — ogsa ud over lgn - og
der er enighed om at holde hinanden Igbende orienteret om savel tekni-
ske udfordringer og relevante faciliteter — bl.a. via forskeradgangen.
Akademikerne har en plads i Danmarks Statistiks brugerudvalg vedrg-
rende hhv. lgnstatistik og arbejdsmarkedsstatistik, og en observatar-
post i bestyrelsen for det kommunale og regionale lgndatakontor, KRL.
Arbejdet her orienteres organisationerne lgbende om — aktuelt tilpasses
enkelte organisationers IT platforme med afseet heri.

1.12. Ansattes retsstilling under insolvensbehandling

Konkursradet fremkom i foraret 2015 med sin betaenkning om ansattes
retsstilling under insolvensbehandling. Forud for denne 1& et flerarigt
udvalgsarbejde som bl.a. havde involveret Akademikerne/akademiker-
organisationerne under et debatmgde med Konkursradets formand i
november 2014.
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I betaenkningen foreslar Konkursradet bl.a., der skal indfgres et belgbs-
loft pd& 160.000 kr. i forhold til lgnkrav, som kan omfattes af reglen om
lgnprivilegiet i konkurslovens § 95.

Konkursradet foreslar desuden, at minimalerstatningen og fratreedelses-
godtggrelse efter funktionaerloven skal behandles som lgn i en opsigel-
sesperiode, og omfattes af samme belgbsloft pd 160.000 kr. Forslaget
indebeerer, at der bliver modregnet for anden lgnindtsegt i minimaler-
statningen samt i fratreedelsesgodtggrelsen i en konkurssituation.

Akademikerne har i juni 2015 i et feelles hgringssvar sammen med FTF
kritiseret netop disse forslag i Konkursradets betaenkning.

Forslagene vil f& store konsekvenser for funktionaeransatte herunder
langt de fleste akademikere, som er ansat i en virksomhed, der gar kon-
kurs.

| dag er det nemlig sddan, at Lenmodtagernes Garantifond (LG) daekker
den konkursramte lgnmodtagers lgnkrav pa op til 160.000 kr. For den
del af lgnkravet, der overstiger belgbsgraensen pa 160.000 kr. kan den
ansatte anmelde lgnkravet i boet efter konkurslovens 8 95 (lgnprivilegi-
um). Men Konkursradet foreslar, at der skal et tilsvarende belgbsloft pa
160.000 kr. i forhold til lgnprivilegiet i § 95. Dette far som konsekvens,
at den del af lgnkravet der overstiger 160.000 kr., ryger leengere ned i
konkursordenen som et simpelt krav pa lige fod med gvrige kreditorer.

Akademikere risikerer derfor i insolvenssituationer at komme til at ar-
bejde gratis p& grund af belgbsloftet. Nar akademikere har en hgj lgn, er
det fordi de ogsa skaber en tilsvarende hgj veerdi for virksomheden. Det
ma derfor give anledning til betydelig undren, nar Konkursradet foreslar
et loft pa lgnprivilegiet, som vil fjerne akademikeres sidste reelle mulig-
hed for at fa hele den lgn, de har til gode i en konkurssituation.

Akademikerne peger desuden p4a, at safremt man vil fastholde de ansat-
te pa en virksomhed, der har darlig gkonomi, og maske er pa vej mod
en konkurssituation, s& ma man sgrge for, at de ansatte i det mindste
har sikkerhed for lgnnen. Der er jo ikke nogen, der vil arbejde gratis.
Ellers risikerer virksomheden, at de dygtigste videnmedarbejdere med
de hgjeste lgnninger forlader virksomheden, hvis den er pa vej i vanske-
ligheder i stedet for at blive og forsgge vende udviklingen.

I beteenkningen foreslar Konkursradet desuden, at krav, der vedrgrer
minimalerstatningen i funktionserlovens 8 3 samt fratreedelsesgodtggrel-
se i funktionazerlovens § 2a, fremover skal behandles som lgn, og derfor
omfattes af belgbsloftet pa 160.000 kr., men dog kun for den del, der
ikke bliver modregnet for anden lgnindtaegt. Dette er en klar forringelse
for funktionaeransatte i forhold til de nugeeldende regler.

Forslaget vil fa store konsekvenser for funktionzeransatte, som jo de
fleste akademikere er. Det er grundvilkar i funktioneeransaettelsen, som
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hermed seettes ud af kraft, nar Konkursradet foreslar, at der i konkurssi-
tuationer skal modregnes i minimalerstatningen samt fratreedelsesgodt-
ggrelsen for lang og tro tjeneste.

Beteenkningen er endnu ikke blevet omsat til et lovforslag. Temaet er
ikke medtaget i regeringens lovprogram for folketingsaret 2015-2016.

1.13. Den betalte frokostpause hos DR

DR har anlagt sag ved en faglig voldgift med pastand om, at akademi-
kerorganisationerne skal anerkende, at DR kan opsige den betalte fro-
kostpause med virkning pr. 1. juni 2017, som er samtidigt med, at aka-
demikeroverenskomsten med DR udlgber. DR har herefter opsagt den
betalte frokostpause overfor organisationerne samt individuelt overfor
de enkelte medarbejdere p& DR. DR har gjort det tilsvarende overfor
andre faggrupper pa DR.

Akademikerne/akademikerorganisationerne har protesteret overfor op-
sigelserne af den betalte frokostpause under henvisning til, at den betal-
te frokostpause er en del af overenskomsten, og derfor ikke individuelt
kan bringes til ophgr uafhaengigt af overenskomsten. Den betalte fro-
kostpause deler skaeebne med overenskomsten.

Akademikerne indgar i en koordinationsgruppe, der skal forberede hand-
teringen af sagen ved den faglige voldgift.

2. Det offentlige forhandlingsomrade

2.1. Overenskomst- og aftaleforhandlingerne 2015

P& det kommunale, regionale og statslige forhandlingsomrade blev der i
februar 2015 indgaet forlig om en 3-arig overenskomst- og aftaleforny-
else med en gkonomisk ramme fra 6,44 pct. til 6,60 pct. over de 3 ar.

Akademikernes bestyrelse godkendte det samlede forhandlingsresultat
pa de tre forhandlingsomrader den 3. marts 2015. Forhandlingsresulta-
terne blev herefter sendt til vedtagelse eller forkastelse i medlemsorga-
nisationerne sammen med bestyrelsens redeggrelse for det samlede
resultat. Medlemsorganisationerne/feellesrepraesentationerne fik en frist
til den 8. april 2015 for en tilbagemelding til Akademikerne.

Organisationerne tog stilling til resultatet dels ved en reekke urafstem-
ninger, dels ved kompetente forsamlinger. Resultatet blev et klart ja,
idet 91,6 pct. stemte ja og 8,4 pct. stemte nej. Den gennemsnitlige
stemmeafgivningsprocent pa urafstemningsomradet udgjorde 30 pct..

Ni organisationer tog stilling ved urafstemning. 13 tog stilling ved kom-
petent forsamling. Alle organisationerne stemte ja til resultatet.
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Til sammenligning blev resultatet i 2013 pa AC-omradet vedtaget, da
73,6 pct. stemte ja og 26,4 stemte nej. Dengang stemte Gymnasiesko-
lernes Leererforening og Handelsskolernes Leererforening nej til resulta-
tet.

2.1.1. CFU-forhandlingerne

Ligesom i 2013 besluttede CFU’s forhandlingsudvalg, at alle midler ved
OK15 i videst muligt omfang skulle ga til generelle, procentuelle lgnstig-
ninger.

Beslutningen herom havde indflydelse pa kravsprocessen i gvrigt, idet
de gvrige af CFU’s fremsatte krav i videst muligt omfang skulle veere
omkostningsneutrale, idet der ikke blev afsat seerlige puljemidler.

CFU fremsatte i alt 19 krav incl. forbeholdskrav. Finansministeriet frem-
satte 13 krav incl. forbeholdskrav.

Forventningerne op til forhandlingerne var afdeempede. Finansministeri-
et havde, udover en ”pligtdagsorden” om aendring af aremalsaftalen,
ikke signaleret, at man havde de store gnsker eller forventninger til for-
handlingerne.

Forhandlingerne blev indledt med et mgde mellem finansministeren og
CFU torsdag den 18. december 2014.

CFU-forhandlingerne blev i kgreplanen tilrettelagt som i 2013. Der blev
saledes ikke nedsat forhandlingsforberedende grupper, men parterne
nedsatte en sekretariatsgruppe bestdende af CFU-S og Moderniserings-
styrelsen, der under forhandlingerne mgdtes ofte. Efter kravspreesenta-
tionen enedes parterne om seks temaer, som skulle udfoldes yderligere i
tekniske grupper. Temaerne var:

e Den danske model, tillid og samarbejde

e Psykisk arbejdsmiljo

e Kompetence

e Langruppe (teknikergruppe)

o Jremeerket barsel og varsling af seerlige feriedage

e Chefer

e Ad hoc (lenfradrag/-beregning og lgnanciennitet)

P& et mgde den 5. februar 2015 mellem finansministeren og CFU’s for-
handlingsudvalg blev de afsluttende forhandlinger indledt.

Side 23 af 100



CFU og Finansministeriet havde indtil disse sidste forhandlingsdggn en
god proces, hvor der blev opnaet enighed om en reekke skitser til resul-
tater, som ogsd senere blev en del af det endelige forlig.

Udgangspunktet om generelle Ignforbedringer blev i vidt omfang gen-
nemfgrt. En ekstra uges feedreorlov, opsparingsdage, sendring (forrin-
gelse af) af aremalsaftalen f.s.v. angar fratreedelsesbelgb og anvendelse
af provenuet herfra til dommernes lgnudvikling. Forhgjelse af ATP, vide-
refgrelse af Kompetencesekretariatet, samt undtagelse af tjeneste-
mandsansatte organister fra puljestyring.

Parterne aftalte endvidere en raekke partsprojekter om lokalt og centralt
samarbejde og psykisk arbejdsmiljg, samt at man i perioden vil afsgge
mulighederne for at fastseette nye rammer for ansaettelse af chefer.

De afsluttende forhandlinger fik dog et helt anderledes forlgb end for-
ventet. Finansministeriet indledte mgdet den 5. februar 2015 med at
preesentere en kurve, som illustrerede "et lgngab” i Ignudviklingen mel-
lem den statslige og den private sektor. Forskydningen var, efter Fi-
nansministeriets opfattelse, opstadet i 2008-2009. Resultatet i OK15
skulle afspejle, at "gabet” skulle lukkes, samt en sendring af regule-
ringsordningen, séledes at der ikke kunne opsta en lignende forskydning
igen.

Dette farte til nogle meget vanskelige forhandlinger, idet CFU ikke var
forberedt pa modkravet i forhold til kravet om en viderefgrelse af regu-
leringsordningen. Det resulterede i et CFU-forlig med en aendret regule-
ringsordning, indeholdende en nyskabelse i form af et privatlgnsveern.
Privatlensvaernet treeder i kraft, nar den statslige lgnudvikling overstiger
den private. Opstar den situation, vil der ikke, som hidtil, ske en reduk-
tion med 80 pct., men med 100 pct. af forskellen i lgnudviklingen.

Ydermere suspenderes reguleringsordningen i 2016.

Endelig indeholder forliget en hensigtserkleering, hvorefter det er en
feelles malseetning at bringe den i 2008 indledte forskel i lgnudviklingen
mellem den private og statslige sektor til ophgr i den nsestkommende
overenskomstperiode (fra 2018 og frem). Det er efter erklaeringen en
feelles malsaetning, at det statslige og private lgnindeks, med basisar
2008, senest i den neestkommende overenskomstperiode er sammenfal-
dende. Med hensigtserkleeringen er det ikke Akademikernes opfattelse,
at man har vedkendt sig Finansministeriets opfattelse af starrelsen pa
forskellen mellem sektorernes lgn. Akademikerne vurderer, at gabet i
lgnudviklingen mellem sektorerne er mindre.

2.1.2. Det statslige overenskomstomrade

Akademikerforhandlingerne blev som i 2013 gennemfort sidelgbende
med CFU-forhandlingerne.
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Akademikerne fremsatte 45 generelle krav incl. forbeholdskrav, samt 44
specielle krav. Finansministeriet fremsatte, hvis man ser bort fra krave-
ne fremsat overfor CFU, seks krav til feellesoverenskomsten, samt otte
specielle krav. Denne ubalance i antallet af krav preegede forhandlings-
forlgbet.

Forhandlingsforlgbet blev tilrettelagt saledes, at politiske mgder blev
afholdt mellem finansministeren og FHO, mens de tekniske forhand-
lingsmgder blev afholdt i en sekretariatsgruppe, hvor FHO-s Igbende
blev inddraget.

Forhandlingerne blev indledt med politisk mgde den 19. december 2014.
Finansministeriets centrale krav pa Akademikeromradet var en sendring
af oprettelsesadgangen af konsulentstillinger. Seerligt for akademiker-
omradet gnskede Finansministeriet en sendring af indplaceringsreglerne
for chefkonsulenter.

Akademikernes hgjest prioriterede krav var generelle, procentuelle lgn-
stigninger for at sikre reallgnnen og en bevarelse af reguleringsordnin-
gen. Dog havde Akademikerne ligeledes en reekke omkostningskraeven-
de krav, hvor barsel til feedre var meget centralt.

Det var endvidere centralt for Akademikerne, indenfor rammen af en
overenskomstforhandling og i et partssamarbejde at aftale indsatser
rettet mod det psykiske arbejdsmiljg, og gennemfgre feelles initiativer,
som understgtter udviklingen af den offentlige sektor indenfor rammer-
ne af den danske model og i samklang med tillidsreformen.
Chefomradet, beskaeftigelse/mobilitet og lokal lsndannelse blev endvide-
re fremhaevet.

Endelig blev banen fra start kridtet op i forhold til at fa stillingsstruktu-
rerne pad universitets- og det gvrige forskningsomrade, herunder det
kunstneriske omrade, samt for hele det maritime omrade pa plads inden
afslutningen af forhandlingerne.

Forhandlingerne blev afsluttet den 6. februar 2015. Det lykkedes at op-
n& en uges yderligere barsel til faedre i CFU-regi, partsprojekter indenfor
de gnskede omrader, samt alle de udestdende stillingsstrukturer, uden
at der blev aendret pa chefkonsulentreglerne. Der blev endvidere aftalt
en reekke projekter pa undervisningsomradet tematiseret under lokal lgn
eller dialog og samarbejde og endelig et mere generelt projekt om lokal
lgn.

2.1.3. Forhandlingsfeellesskabets forhandlinger med KL

Der blev mellem Forhandlingsfeelleskabet og KL afholdt tre politiske for-
handlingsmgder i januar og februar. Forud for hvert politisk mgde blev
der afholdt to tekniske forhandlingsmgder mellem Forhandlingsfeelles-
skabets sekretariatsudvalg (FS) og KL. Mhp. den tekniske forberedelse
blev der i gvrigt nedsat fglgende tekniske arbejdsgrupper:

Side 25 af 100



gkonomi, lgn og pension
MED/TR, AKUT

Psykisk arbejdsmiljg

Tryghed, mv.

Socialt kapitel og social dumping
Seniorpolitik

AUA

Generelle aftaler

Gruppeliv

Den 16. februar 2015 blev der indgaet forlig mellem parterne om de
generelle vilkar for de ansatte i kommunerne.

Forliget indebar bl.a. fglgende:

En omlaegning af reguleringsordningen til en ny kombineret ord-
ning, kaldet "Reguleringsordningen og privatlgnsveernet”, jf.
bemeerkningerne herom ovenfor om CFU-resultatet. | den til-
knyttede hensigtserkleering erkleerede KL, at det er KL's mal-
seetning at bringe den i 2008 indledte forskel i lgnudviklingen
mellem den private og kommunale sektor til ophgr i den neaest-
kommende periode (fra 2018 og frem). Heroverfor tilkendegav
Forhandlingsfeellesskabet, at den kommunale Ignudvikling ikke
har ligget over lgnudviklingen i den private sektor, hvilket skyl-
des, at reguleringsordningen regulerer lgnudviklingen med tids-
forskydninger

Generelle lgnstigninger pa 5,42 pct. incl. udmgntningen fra re-
guleringsordningen og privatlgnsveernet
En forhgjelse af alle ATP-satser

En styrket indsats om psykisk arbejdsmiljg, bl.a. ved etablering
af et rejsehold

Et projekt med det formal at skabe feelles billeder af, hvordan
samarbejde og dialog i MED-systemet og det lokale partssystem
(TR-leder) fungerer og skal fungere i fremtiden

Udvidelse af gremeerket foraeldreorlov med 1 uge med lgn til fa-
deren

Udvidelse af retten til frihed med lgn ved bgrns hospitalsindlaeg-
gelse med 5 dage

Adgang til vejledning ved afskedigelse i vedkommendes A-
kasse/fagforening

Aftale om fleksjob og socialt kapitel
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e En raekke forbedringer i den feelles kommunale gruppelivsord-
ning

e Bedre muligheder for fuldtidsbeskeaeftigelse

e /Endringer af reglerne for fratreedelsesgodtggrelse i rammeafta-
len om aremalsanseettelse

e Regulering af AKUT-bidraget og den lokale AKUT-ordning

e Herudover var der bl.a. enighed om en seniorpolitisk undersg-
gelse af betydningen af den gennemsnitlige stigende tilbage-
traekningsalder, udarbejdelse af inspirationsmateriale til lokale
lenforhandlere om ligestilling samt en undersggelse af, pa hvilke
omrader og hvordan arbejdsgivere og faglige organisationer,
herunder tillidsrepraesentanter, effektivt kan samarbejde gen-
nem gget digitalisering, hvor det er relevant.

2.1.4. Det kommunale feellesoverenskomstomrade

Som ved tidligere forhandlingsrunder indgik Akademikerne ogsa denne
gang — i forleengelse af kgreplansaftalen mellem Forhandlingsfeellesska-
bet og KL — aftale med KL om, at principperne i Forhandlingsfeellesska-
bets kgreplansaftale ogsa skulle geelde for forhandlingerne pa overens-
komstomradet.

| lgbet af januar/februar 2015 var der en reekke tekniske drgftelser om
parternes krav, og de afsluttende forhandlinger fandt sted den 16. og
17. februar 2015, hvor der blev indgaet forlig mellem parterne.

Hovedpunkterne i forliget var:

e En forhgjelse af pensionsbidraget med i alt 0,48 pct., sdledes at
medlemmer, der er omfattet af den feellesakademiske overens-
komst, nar op pa en pensionsprocent pa 18,3 pct.

e Et projekt om den lokale lgndannelse, hvor parterne bl.a. drgfter
den strategiske anvendelse og funktionaliteten af lgnsystemet

Herudover var der enighed om en raekke yderligere personalepolitiske
projekter om bl.a. mobilitets- og beskeaeftigelsesfremme, innovation, om
et talent- og karriereudviklingsprogram for seniorer og om fremtidens
psykologer i paedagogisk/psykologisk radgivning, se i gvrigt nsermere
herom nedenfor under "Projekter”.

2.1.5. Forhandlingsfeellesskabets forhandlinger med
RLTN

Der blev mellem Forhandlingsfeellesskabet og RLTN i januar og februar
2015 afholdt to politiske forhandlingsmgder. Forud for hvert politisk blev
der — som p& KL-omradet — afholdt to tekniske forhandlingsmgder mel-
lem Forhandlingsfaellesskabets sekretariatsudvalg (FS) og RLTN. Som pa
KL-omradet blev der ogsa her nedsat en reekke tekniske arbejdsgrupper
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mhp. den tekniske forberedelse af forhandlingerne. Emnemaessigt var
der tale om de samme tekniske arbejdsgrupper som pa KL-omradet, jf.
ovenfor.

Den 28. februar 2015 blev der indgaet forlig mellem parterne om de
generelle vilkar for de ansatte i regionerne.

Forliget indebar bl.a. fglgende:

Som pa det statslige og det kommunale omrade en omlaegning af
reguleringsordningen til en ny kombineret ordning, kaldet "Regu-
leringsordningen og privatlgnsveernet”. Se afsnittet ovenfor om
resultatet af Forhandlingsfeellesskabets forhandlinger med KL

Generelle lgnstigninger pa 5,39 pct. incl. udmgntning fra regule-
ringsordningen og privatlgnsvaernet

En forhgjelse af alle ATP-satser

En styrket indsats om psykisk arbejdsmiljg, dels som et supple-
ment til den eksisterende indsats i form af et forskningsprojekt,
der skal give grundleeggende ny viden om faktorer, kausalitet og
evidens dels mulighed for at give de regionale arbejdspladser ad-
gang til at rekvirere supplerende ekspertbistand efter behov

Et projekt om ”"Samarbejdet i regionerne” med det formal at af-
deekke og fa feelles viden om rammer, praksis og forventning til
samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i regionerne samt
samspillet mellem de forskellige fora

Enighed om i perioden at etablere en politisk dialog om betydnin-
gen af udviklingen i hospitalsveesenet, mv. i forhold til aftalesy-
stemet. Formalet er at se pa, om aftalesystemet kan udvikles, sa
det yderligere understgtter den generelle udvikling pd hospitals-
omradet og parternes feelles interesse i at udvikle og fremtidssik-
re den danske model

Udvidelse af den gremeerkede barselsorlov med 1 uge med lgn til
faderen

Udvidelse af retten til frihed med lgn ved bgrns hospitalsindlaeg-
gelse med 5 dage

Adgang til vejledning ved afskedigelse i vedkommendes A-
kasse/fagforening

Aftale om fleksjob og socialt kapitel mv.
En reekke forbedringer af den feelles regionale gruppelivsordning
Bedre muligheder for fuldtidsbeskaeftigelse

Andringer af reglerne for fratreedelsesgodtggrelse i rammeafta-
len om aremalsanseettelse

Regulering af AKUT-bidraget

Side 28 af 100



Herudover blev der enighed om i perioden at drgfte erfaringer med regi-
onernes anvendelse af tidsbegreenset anseaettelse, herunder ogsa brug af
timelgnnede vikarer, gennemfgrelse af et projekt, der skal understgtte
parternes malszetninger om at skabe mere fuldtidsbeskaeftigelse, enig-
hed om at overenskomstens/overenskomsternes opsigelsesbestemmel-
ser skal tilpasses lov om offentlig forvaltning, og at der i perioden bliver
iveerksat et projekt om digitalisering med det formal at undersgge, pa
hvilke omrader og hvordan arbejdsgivere og faglige organisationer, her-
under tillidsrepreesentanter, effektivt kan samarbejde gennem gget digi-
talisering, hvor det er relevant, samt om at sendre aftalen om statistik-
grundlag for de lokale lgnforhandlinger, saledes at aftalen indeholder
forpligtelser og rettigheder svarende til § 5a i Lov om ligelgn til meend
og kvinder og med de sndringer, der fglger af loven om pligt til for en
virksomhed at udarbejde kgnsopdelt lgnstatistik for hele eller dele af
virksomheden for et kalenderar, nar virksomheden i det pageeldende ar
beskeeftiger lgnmodtagere svarende til 10 i fuldtidsbeskeeftigelse, her-
under mindst tre maend og tre kvinder.

Herudover blev krav vedrgrende lokal lgndannelse, herunder et krav fra
Forhandlingsfeellesskabet vedrgrende udarbejdelse af beregninger til de
lokale lgnforhandlere om ligestilling samt et krav fra arbejdsgiverside
vedrgrende modernisering af overenskomststrukturerne samt digital
post forhandlet tveergdende mellem organisationerne, jf. naermere her-
om nedenfor.

2.1.6. Det regionale feellesoverenskomstomrade

Parterne havde i januar og februar 2015 en raekke tekniske drgftelser
om kravene, og de afsluttende forhandlinger fandt sted den 23. og 24.
februar 2015, hvor der blev indgaet forlig.

Forliget indebar bl.a., at parterne — sammen med de gvrige organisatio-
ner pa det regionale omrade — ivaerksaetter et projekt i perioden om
lokal lgndannelse pa det regionale omrade, der tager sigte pa fire tema-
er, der alle har betydning for, hvordan muligheden for lokal Igndannelse
bruges og opleves. De fire temaer er: Forventninger til den lokale for-
handlingsproces og det lokale forhandlingsresultat; abenhed om grund-
laget for den lokale forhandling, forhandlingsprocessen og resultatet;
raderummet, der kan anvendes, og den konkrete anvendelse af midler.
Arbejdet med de fire temaer gennemfgres i perioden april 2015 til de-
cember 2015, og evalueringen/en politisk dialog herom planlaegges i
slutningen af overenskomstperioden. Der henvises i gvrigt til afsnittet
nedenfor om "Projekter”.

Herudover var hovedpunkterne i forliget bl.a.:

e En forhgjelse af pensionsbidraget i den feellesakademiske over-
enskomst fra 17,97 pct. til 18,46 pct.. Pensionsforhgjelsen kan
konverteres til lgn i overensstemmelse med den allerede geel-
dende fritvalgsordning
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e En viderefgrelse af forsggsordningen om, at der kan indgas afta-
ler om hgjere individuel arbejdstid (plustid) mellem regionen og
den ansatte, uden at der forinden er blevet indgaet en sakaldt til-
treedelsesaftale mellem region og en (lokal) repraesentant for den
forhandlingsberettigede organisation

e Enighed om at henstille til regionerne, at nar en ph.d.er har fra-
veer pga. barsels- eller adoptionsorlov, bgr regionerne se positivt
pad at imgdekomme en ansggning fra medarbejderen om forlaen-
gelse af anseettelsesperioden, svarende til fraveersperiodens
leengde

En reekke yderligere personalepolitiske projekter, dels med det formal at
seette fokus pd ledigheden blandt nyuddannede akademikere, dels med
det formal at seette fokus pa, hvordan ledere, tillidsrepraesentanter og
medarbejdere pa regionale arbejdspladser kan skabe en innovationskul-
tur, der er baseret pa bruger— og medarbejderdreven innovation, og
dels et projekt hvis formal er at indsamle viden om kompetenceudvikling
af regionalt ansatte akademikere opndet via praktikophold, jobbytte
eller lign. i eller udenfor regionen.

2.1.7. Redigering af overenskomsterne

Den statslige feellesoverenskomst blev feerdigredigeret og udsendt den
12. november 2015. Redigeringen pa det statslige omrade har vaeret
forholdsvis problemfrit. Udsendelsen afventede imidlertid udsendelsen af
bekendtggrelserne med alle nye stillingsstrukturer.

De kommunale og regionale feellesoverenskomster forventes feerdigredi-
geret ultimo 2015.

2.1.8. Evaluering af OK15

FHO har pa mgder i maj og juni 2015 evalueret overenskomst- og afta-
leforhandlingerne 2015. FHO’s evaluering mundede ud i en reekke over-
vejelser om fremadrettede drgftelser/initiativer, mv.

Der er saledes enighed om, at FHO forud for forhandlingerne i 2018
drgfter folgende:

e Initiativer med det sigte, at organisationernes forslag til krav re-
laterer sig til en feelles rammeforstdelse, der bgr fremstd som
udmeldinger “til inspiration”, herudover konsekvenserne af om
der afseettes midler til organisationsforhandlingerne eller ej

e Det hensigtsmaessige i fa/mange krav, herunder muligheden for
at opstille en prioriteringsliste, samt fokus pa risikoen ved fa
krav, hvis modparten spiller uforudsete temaer ind i forhandlin-
gerne
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¢ Spgrgsmalet om skaevdeling/lavtlgnsprojekter med det klare ud-
gangspunkt, at krav fra sdvel andre organisationer som arbejds-
giverne herom afvises

o Akademikernes forhold til/udbytte af medlemsskabet af CFU. |
dreftelserne indgar bl.a. spgrgsmalet om, hvorvidt akademiker-
organisationernes overenskomstansatte medlemmer bgr tilsluttes
CFU, CFU-formandsposten, tilstedeveerelse i de afsluttende for-
handlinger med CFU-formanden og mere uddybende og forplig-
tende kgreplansaftaler mhp. bl.a. at sikre en vis frist fra det en-
delige resultatpapir foreligger, til resultatet underskrives samt
sikre et starre feelles forberedende arbejde om talmaterialer og
drgftelser af feelles beregningstekniske forudsaetninger

o Akademikernes forhold til/udbytte af medlemsskabet af Forhand-
lingsfeellesskabet

e Opdelingen i forhandlingsdelegationer pa undervisnings- og
forskningsomradet, herunder en tvaergdende baggrundsgruppe.

2.2. Faglige voldgiftssager og sager ved de civile dom-
stole

Cirkuleerebemeerkninger til aftaler kan prgves ved faglig voldgift
— fortolkning af hovedaftalen

Akademikerne er pa vegne af medlemsorganisationerne som biinterve-
nient indtradt i en voldgiftssag anlagt af GL mod Moderniseringsstyrel-
sen om fortolkning af cirkuleerebemaerkninger. Moderniseringsstyrelsen
gjorde geeldende, at cirkuleerebemaerkninger i overenskomsten er et
anliggende mellem indklagede og de underliggende myndigheder, hvor-
for den anden aftalepart ikke er pataleberettiget heroverfor. Det betyder
saledes, at hovedaftalens adgang til at fa prgvet tvister mellem parterne
ved faglig voldgift ikke omfatter cirkuleerebemeerkninger efter Kammer-
advokatens og Moderniseringsstyrelsens opfattelse — heller ikke aftalte
bemeerkninger eller bemaerkninger, som har veeret gentaget over flere
perioder.

Problematiseringen af voldgiftssager, hvori indgar fortolkning af cirkulee-
rebestemmelser er ny — der har tidligere veeret fgrt adskillige sager,
hvor cirkuleerebemeerkninger er indgdet, uden at Moderniseringsstyrel-
sen har problematiseret dette forhold.

Sagens udfald kan blive ganske normerende for holdningen til aftale-
tekst og cirkuleerebemaerkninger ved OK18. Sagen blev hovedforhandlet
31. august 2015. Der afventes fortsat en kendelse fra opmanden.

Brud pa aftalen om klassificering af nyoprettede tjenestemands-
stillinger — stillingen som Chef for Operationsstaben, Den Vern-
feelles Forsvarskommando

Akademikerne fik medhold i, at der i den konkrete sag var sket brud pa
klassificeringsaftalen, hvor Forsvarsministeriet pa trods af forhandlings-
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anmodning af stillingens indplacering besatte stillingen i den foresldede
lenramme, i hvilket lsnrammeniveau Akademikerne var uenig.

Med sagen er det statueret, at brud pa klassificeringsaftalen, hvor en
stilling beseettes, uanset der er fremsat begaering om forhandling, udlg-
ser bod pé& kr. 150.000.

Uddannelseschef pad Campus Bornholm samt rektor/vicedirektar
pa Rybners

I to konkrete sager, er der sket ansaettelse pa individuel kontrakt, uden
at dette er blevet aftalt med den relevante Akademikerorganisation.

Moderniseringsstyrelsen er af den opfattelse, at Akademikeroverens-
komsten ikke omfatter lederstillinger af den pageeldende institutionsty-

pe.

Der er derfor anlagt sag ved faglig voldgift mhp. at f fastslaet, at stil-
lingerne er omfattet af Akademikeroverenskomsten, ligesom det ogsa
gores geeldende, at lgn- og ansaettelsesvilkar i den individuelle kontrakt
skulle have veeret aftalt med den relevante forhandlingsberettigede aka-
demikerorganisation.

Moderniseringsstyrelsen har afgivet duplik den 7. januar 2014. Sagen
er endnu ikke blevet berammet. Akademikernes advokat har rykket for
berammelse af begge sager, som er aftalt behandlet under et.

Uddannelsesledere pa Campus Bornholm

| forbindelse med etableringen af Campus Bornholm, som er en fusion
mellem Bornholms Erhvervsskole, Bornholms Gymnasium og VUC Born-
holm, blev der opslaet tre stillinger som uddannelsesledere for hhv. vok-
senuddannelsescentret, stx og HF. Stillingerne blev efterfalgende besat
med akademikere pa individuel kontrakt, uden at dette blev aftalt med
den relevante forhandlingsberettigede AC-organisation.

Djof og GL har derfor begeeret meaeglingsmgde samt anlagt sag ved fag-
lig voldgift med pastand om, at stillingen som uddannelsesleder for vok-
senuddannelsescentret er omfattet af overenskomsten for forstandere
og gvrige chefstillinger ved VUC (Djgf), samt at stillingerne som uddan-
nelsesleder for HF hhv. stx er omfattet af overenskomsten for leerere og
peedagogiske ledere ved gymnasieskoler, mv. (GL).

Subsidizert er der nedlagt pastand om, at stillingerne er omfattet af
Akademikeroverenskomsten, safremt de ikke findes omfattet af oven-
naevnte overenskomster.

Akademikerne/akademikerorganisationerne har den 8. oktober 2014
afgivet replik i sagen. Sagen afventer fortsat modpartens duplik. Der er
rykket herfor.
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Rektorer pa erhvervsakademierne

Sagen omhandler brud pa AC-overenskomsten samt spgrgsmalet om
forhandlingsretten i forbindelse med anseettelse af en reekke rektorer
med akademisk baggrund pa de nyoprettede Erhvervsakademier tilbage
i 2009. Akademikernes synspunkt i sagen er, at rektorerne skulle an-
seettes i henhold til Akademikeroverenskomsten i den udstreekning, de
har akademisk uddannelse.

Moderniseringsstyrelsens synspunkt er, at Akademikeroverenskomsten
ikke omfatter ledere ved nye selvejende institutioner pa Undervisnings-
ministeriets omrade. Moderniseringsstyrelsen tilbgd derfor overens-
komstindgaelse med den organisation, der kunne dokumentere at re-
preesentere flerheden af rektorerne. Da rektorerne hovedsageligt blev
rekrutteret fra lederstillinger ved erhvervsskolerne — stillinger, som er
omfattet af CO10’s forhandlingsret — blev der indgaet overenskomst
mellem CO10 og Moderniseringsstyrelsen. Dette til trods for, at hoved-
parten af rektorerne har akademisk baggrund. Sagen er derfor blevet
indbragt for en faglig voldgift.

Skriftudvekslingen er endnu ikke afsluttet.

Opsigelse af betalte fridage i SKAT

SKAT opsagde i 2013 fire betalte fridage, som bl.a. de akademiske med-
arbejdere indtil da havde afholdt med lgn, nemlig 1. maj, Grundlovsdag,
juleaftensdag og nytarsaftensdag. Akademikerne bad en advokat vurde-
re, hvorvidt der kunne ggres indsigelse mod opsigelsen og/eller det var-
sel, der var blevet anvendt. P& denne baggrund meddelte Akademikerne
SKAT, at SKAT efter Akademikernes opfattelse ikke har opsagt juleaf-
tensdag og nytarsaftensdag 2013 med det korrekte varsel, f.s.v. angar
de medarbejdere, der har et individuelt opsigelsesvarsel pd 6 maneder
eller mere. Der blev afholdt et meeglingsmgde med Moderniseringssty-
relsen, hvor enighed ikke kunne opnas, og Akademikerne har herefter
anlagt sag ved en faglig voldgift. Der er udvekslet flere processkrifter i
sagen, men den er endnu ikke berammet.

Opsigelse af halve betalte fridage i Frederiksberg og Slagelse
Kommuner

I slutningen af 2014 opsagde Frederiksberg Kommune en halv arbejds-
giverbetalt fridag (en halv Grundlovsdag) og Slagelse Kommune to halve
arbejdsgiverbetalte fridage (hhv. en halv Grundlovsdag og en halv 1.
maj). Det er overfor begge kommuner meddelt, at der er tale om vee-
sentlige stillingseendringer, der skulle have veeret varslet overfor medar-
bejderne med deres individuelle opsigelsesvarsler. Akademikerne har
afholdt maeglingsmgde med KL, hvor der umiddelbart ikke kunne opnas
enighed. Maeglingsmgdet blev imidlertid sat i bero pa yderligere under-
sggelser af bl.a. baggrunden for de betalte fridage og genoptages i star-
ten af december 2015.

Orientering af TR forud for opsigelse af medarbejdere
Sagen angar, om — og hvornar — tillidsrepraesentanter skal modtage
besked om, hvilke medarbejdere der agtes opsagt. Det fremgar af den
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statslige aftale om tillidsrepraesentanter, at tillidsrepraesentanten skal
holdes orienteret ved forestdende afskedigelser. Ved en konkret afske-
digelsesrunde ved Aarhus Universitet blev tillidsrepreesentanterne ikke
orienteret af ledelsen, for medarbejderne blev varslet opsagt, og tillids-
repraesentanterne blev i et vist omfang heller ikke orienteret af ledelsen
efter varslingen. Aarhus Universitet anfgrte i den forbindelse, at en ori-
entering af tillidsrepreesentanterne ville have veeret i strid med person-
dataloven.

Sagen blev efterfglgende drgftet med Moderniseringsstyrelsen, hvor der
bl.a. var enighed om i feellesskab at rette henvendelse til Datatilsynet
for at fA belyst eventuelle persondataretlige problemer. Datatilsynet af-
viste imidlertid at udtale sig om sagen generelt og oplyste, at de farst vil
tage stilling hertil i forbindelse med en eventuel konkret klagesag.

Moderniseringsstyrelsen sendrede herefter sin vejledning om tillidsre-
preesentantaftalen pa en made, der reelt udelukker, at tillidsrepraesen-
tanter orienteres om, hvilke medarbejdere der agtes opsagt. Der har
veeret afholdt maeglingsmgde med Moderniseringsstyrelsen om sagen,
og styrelsen afviste i den forbindelse, at det fglger af tillidsrepreesen-
tantaftalen, at tillidsrepraesentanter skal orienteres om de afskedstruede
medarbejderes navn. | skrivende stund arbejdes der fortsat pa at finde
en forhandlingsmeessig lgsning pa sagen, men det forventes, at spargs-
malet formentlig vil skulle afklares ved faglig voldgift i regi af CFU.

Procedure ved flytning af TR ud af valgomradet

P& baggrund af en konkret sag i Gladsaxe Kommune, hvor kommunen,
uden at orientere HK herom, flyttede en feellestillidsrepreesentant ansat
efter HK-overenskomsten til overenskomsten for akademikere ansat i
kommunerne, jf. overenskomstens protokollat 1, nr. 2, med den virk-
ning, at den pageeldende ikke lzengere kunne fungere som tillidsrepree-
sentant, har procedurerne for flytning af tillidsrepreesentanter ud af
valgomradet veeret drgftet med KL.

Det er vurderingen, at flytning af en TR ud af sit valgomrade, udover
tvingende arsager, forudsaetter, at der forudgaende skal ske forhandling
med den forhandlingsberettigede organisation pd samme made som ved
afskedigelse af en tillidsrepraesentant. Der har ikke kunne opnds enig-
hed med KL, og det forventes, at Forhandlingsfeellesskabet med bl.a.
Akademikerne som en del af baggrundsgruppen, anleegger sagen ved
faglig voldgift.

Pensionsbidrag til fleksjobansat invalidepensionist

Sagen angar, hvorvidt en medarbejder, der er ansat i et fleksjob i en
kommune, og som senere bevilges invalidepension fra pensionskassen,
er omfattet af pensionsbestemmelserne i den feellesakademiske over-
enskomst. Det har ikke veeret muligt at opna enighed om spgrgsmalet
med KL, hvorfor Akademikerne har anlagt en sag ved de civile domstole,
hvori det bl.a. ggres geeldende, at det direkte og udtrykkeligt fremgar af
pageeldendes anseaettelsesbevis, at der er et pensionsbidrag knyttet til
anseettelsen, og at det fremgar af lov om aktiv beskaeftigelsespolitik, at
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i ikke overenskomstdeekket ansezettelse skal overenskomsten pa sam-
menlignelige omrader geelde”, hvilket ma veere den faellesakademiske
overenskomst. Hovedsagen er endnu ikke berammet, idet KL i farste
omgang har forsggt at f4 sagen afvist fra de civile domstole med en
formalitetspastand om, at den skal behandles ved faglig voldgift. Retten
i Skive gav ved kendelse af 6. november 2015 Akademikerne medhold i,
at den skal fgres ved de civile domstole, men Skive Kommune har efter-
folgende anmodet Procesbevillingsnaevnet om tilladelse til at keere afgg-
relsen til Landsretten. Procesbevillingsnaevnet har endnu ikke truffet
afggrelse.

Diskriminering af timeleerere ved universiteterne

Akademikerne har pa vegne af en reekke timelaerere anlagt en sag mod
RUC. Kernen i sagen er, om deltidsansatte timeleerere diskrimineres i
forhold til overenskomstansatte. I den indledende fase er sagen efter
Akademikernes anmodning overfgrt fra byretten til landsretten som for-
steinstans. Sagen beror nu pa afgivelse af replik fra Akademikerne. Sa-
gen er berammet til hovedforhandling i gstre Landsret 12.-14. septem-
ber 2016.

2.3. Politiske/strategiske drgftelser i FHO

2.3.1 Studenteromradet

Aftaledaekning

FHO har i efteraret 2015 besluttet, at anseettelser af alle aktive universi-
tetsstuderende i videst muligt omfang skal sgges omfattet af aftaler pa
hele det offentlige omrade.

Der er iveerksat et arbejde med at sikre dokumentation for repraesenta-
tivitet af gruppen. Forhandlingsanmodning forventes fremsendt til alle
offentlige arbejdsgivere i december 2015.

Praktikanter

FHO har endvidere besluttet en udredning af praktikantomradet mhp. at
sikre ordnede forhold ogsa for denne gruppe. Der er iveerksat en spgar-
geundersggelse blandt medlemsorganisationerne, som skal danne
grundlag for det videre arbejde.

2.3.2 Tillidsrepraesentanter

Tillidsrepraesentanternes rolle og legitimitet indgar som tema i en raekke
projekter pa alle offentlige omrader. FHO har derfor besluttet at se pa
omradet som et indsatsomrade og har indtil videre lagt sporene for, at
der skal arbejdes videre med TR-funktionen i nye organisationsformer,
samt arbejdes for udvikling af tillidsrepreesentantuddannelser udenfor
rammerne af organisationernes uddannelsesprogrammer, samt under-
stgtte en hgjere grad af organisationssamarbejder. I 2016 vil temaet
blive udfoldet yderligere.
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2.3.3 Lokal lgndannelse

Manglende lgnudvikling og udfordringer af lgnsystemernes funktionalitet
har fart til en reekke projekter i denne overenskomstperiode pa alle of-
fentlige omrader efter pres fra vores side af bordet. FHO har pa den
baggrund besluttet at se pa omradet som et indsatsomrade og har indtil
videre lagt sporene for, at der skal arbejdes videre med, hvorledes Aka-
demikerne strategisk skal forholde sig til en videreudvikling af de nye
lensystemer — ogsa set i samspil med arbejdet om reguleringsordningen
og reststigningen. | 2016 vil temaet blive udfoldet yderligere. Der vil
ogsd i 2016 blive afholdt en Ilgnkonference i regi af CFU. De allerfgrste
drgftelser heraf indledes i CFU i december 2015.

2.4. Seerligt om reguleringsordningerne og hensigtser-
kleeringerne

Som beskrevet under CFU-forhandlingerne kom de afsluttende forhand-
linger pa det statslige omrade og senere pa alle gvrige offentlige omra-
der i hgj grad til at handle om reguleringsordningen og det efter ar-
bejdsgivers opfattelse opstdede lgngab mellem den offentlige og den
private sektor, som afstedkom udformningen af hensigtserkleeringerne i
alle overenskomstresultater. Og en indsigt i en ganske koordineret ar-
bejdsgiverside med et meget gennemslagskraftigt Finansministerium.

Siden afslutningen af de offentlige forhandlinger har disse erkleeringer
pa alle tre omrader skabt usikkerhed. Det har betydet, at der pa organi-
sationssiden er iveerksat et udredningsarbejde af Finansministeriets reg-
nemetoder, som tilbagevises som vilkarlige, bl.a. begrundet i indekse-
ringsmetoden. Herudover arbejdes der med en udredning af reststignin-
gen, og de allerfgrste skridt er taget i forhold til en drgftelse af regule-
ringsordningens fremtid pa arbejdstagerside. Der er endvidere en taet
koordinering med Forhandlingsfeellesskabets lgnteknikere.

Herudover er det aftalt, at CFU og Finansministeriet i januar 2016
igangseetter et feelles arbejde om det faktuelle grundlag for gkonomien i
overenskomstforhandlinger. Arbejdet skal bidrage til, at parterne star pa
et feelles faktagrundlag til OK18. Der skal bl.a. gennemfgres en analyse
af reguleringsordningen, der kan danne grundlag for det videre arbejde
med hensigtserkleeringen.

Der er endvidere nedsat en teknisk arbejdsgruppe i Akademikerne, som
arbejder med scenarier for reguleringsmekanismer og reststigningsfor-
staelser ved de kommende overenskomstforhandlinger.

2.5. Projekter

Ved OK15 blev der pa alle tre offentlige omrader aftalt en raekke projek-
ter, finansieret af hhv. engangsmidler fra ATP, AUA-midler eller FUSA-
midler. Nedenfor er projekterne og status for arbejdet kort beskrevet.
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2.5.1. Staten

Fokus pa anvendelsen af rammerne for lokal lgndannelse (Aka-
demikerne-Finansministeriet)

Moderniseringsstyrelsen og Akademikerne har aftalt at saette fokus pa
anvendelsen af rammerne for lokal lgndannelse, ligesom parterne vil
drgfte, om rammerne for lokal lgndannelse skal justeres ved OK18.

FHO har i efteraret 2015 indledt politiske/strategiske drgftelser om det
fremtidige arbejde med lokal lgndannelse, drgftelser som fortsesetter i 1.
kvartal 2016. Drgftelserne er retningssaettende og spiller ind som forbe-
redelse af projektet. Moderniseringsstyrelsen og Akademikerne forven-
tes at opstarte projektet i foraret 2016.

”Anerkendelse af den gode undervisning” pa erhvervsgymnasier
(projekt om lokal lsndannelse (Akademikerne-
Finansministeriet)) samt ”"Anerkendelse af den gode undervis-
ning” pa professionshgjskoler og ernvervsakademier (projekt om
lokal lgndannelse (Akademikerne-Finansministeriet))

Parterne aftalte ved OK15 to projekter, som begge tager sigte pa aner-
kendelse af den gode undervisning via lokal lgndannelse. Der er nedsat
arbejdsgrupper pa Akademikernes side af bordet. Arbejdet forventes
opstartet i 1. kvartal 2016.

Kompetenceudvikling, design og ledelse af projekter i netveerk
(Akademikerne-Finansministeriet)

I overenskomstperioden har parterne aftalt at drgfte mulighederne for at
iveerkseette et projekt om at kvalificere projektledere indenfor design og
ledelse af projekter i netveerk. Der er ikke indledt drgftelser heraf.

Dialog og samarbejde pa de gymnasiale arbejdspladser (Akade-
mikerne-Finansministeriet)

Ved OK15 blev der aftalt et partsprojekt om “Dialog og samarbejde pa
de gymnasiale arbejdspladser”. Formalet er at fremme samarbejdet og
dialogen péa skolerne, sadledes at kerneopgaven lgses pa bedst mulig vis
via:

e Udvikling af tillidsbaseret samarbejde, der fremmer dialogen om
den paedagogiske praksis og skolens strategi

e Udvikling af forskellige veje til at fremme samarbejdet mellem
ledere og leerere

e Udvikling af kompetencer, der bidrager til at understgtte skoler-
nes strategi.

Akademikerne, Djgf, IDA og GL har deltaget i projektet som en del af
styregruppen, hvor ogsa lederforeningerne og Moderniseringsstyrelsen
har seede. Kompetencesekretariatet varetager sekretariatsopgaven. Der
er afsat 2 mio. kr. til projektet fra kompetencemidlerne. Hensigten er at
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dele midlerne ud til skoler, som vil arbejde med lokale projekter inden-
for formalet.

Der har efter sommerferien veeret afholdt to seminarer med i alt 200
deltagere — ledere og TR’ere. P4 den baggrund sggte en reekke skoler
om at blive omfattet af projektet. Der er nu bevilliget statte til projekter,
som omfatter 13 gymnasiale arbejdspladser.

Alle de lokale projekter vil blive fulgt i lgbet af 2016. | januar 2017 af-
holdes en konference om erfaringerne fra projekterne, hvor alle gymna-
siale arbejdspladser vil blive inviteret.

Parterne styrker det centrale og lokale samarbejde (CFU-
Finansministeriet)

Parterne aftalte ved OK15 et partsprojekt om at styrke det centrale og
lokale samarbejde. | CFU er det besluttet, at CFU-S skal virke som CFU’s
medlemmer af styregruppen i projektet. CFU har den 20. august 2015
afholdt seminar herom. CFU har pa baggrund af seminaret lagt veegt pa
overfor Moderniseringsstyrelsen, at der forud for opstarten af projektet
er enighed pa centralt hold om nogle pejlemaerker. Begrundelsen herfor
er bl.a. en total udskiftning af medarbejdere og chefer pa arbejdsgiver-
siden siden projektformuleringen. CFU har overfor Moderniseringsstyrel-
sen naevnt fglgende forudsasetninger:

e Projektet skal veere med til at tale aftalesystemet op
e Projektet skal styrke aftalesystemets legitimitet

e Hvordan kan det ggres attraktivt at teenke TR ind i det lo-
kale?

e Behovet for ligeveerdighed mellem TR og leder

e Belysning af forskellen mellem det formelle og uformelle
system/inddragelse af TR og inddragelse af medarbejdere

Parterne forventes at mgdes til projektopstart i december 2015.

Partsfeelles indsats for et godt psykisk arbejdsmiljg (CFU-
Finansministeriet)

Psykisk arbejdsmiljg var for Akademikerne et helt centralt tema under
OK15. Det lykkedes pa alle tre offentlige omrader at komme igennem
med en aftale om feaelles indsatser mellem overenskomstparterne for et
godt psykisk arbejdsmiljg.

Det er en feelles forudssetning hos parterne i staten, at et godt psykisk
arbejdsmiljg og et tillidsfuldt samarbejde er afggrende for medarbejde-
res og lederes trivsel og for produktivitets- og kvalitetsniveauet i opga-
velgsningen. Der er ydermere en feelles erkendelse af, at problemer med
det psykiske arbejdsmiljg kan fare til gget sygefraveer, mistrivsel og hgj
personaleomsaetning og til, at arbejdet ikke udfgres sa godt og effektivt
som muligt.
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| staten er projektet i en opstartsfase, hvor der pa CFU-siden er nedsat
en styregruppe bestaende af Rita Bundgaard (OAQ), Jesper Hansen
(SKAF), Lars Qvistgaard (Djgf), Margith Nielsen (SKAF), Amalie Ferdi-
nand (OAO) og Sofie Nilsson (Akademikerne). Fgrste mgde med Moder-
niseringsstyrelsen forventes at blive ultimo 2015/primo 2016. Projektet
er blevet forsinket pa grund af personalemangel i Moderniseringsstyrel-
sen.

Chefprojekt

CFU/Akademikerne og Finansministeriet har i forbindelse med OK15
drgftet perspektiverne for et nyt grundlag for lgn- og ansaettelsesvilkar
for chefer pa det statslige omrade. Parterne har aftalt at viderefgre drof-
telserne i perioden. Der har indtil videre veeret en helt overordnet drof-
telse med Moderniseringsstyrelsen om igangseettelse af projektet, samt
nedsat en gruppe i CFU herom. De fgrste drgftelser parterne imellem
forventes at finde sted i januar 2016.

Projekt om tillid og samarbejde

Af CFU-forliget fra OK13 fremgar det, at parterne skal iveerkseette et
projekt om tillid og samarbejde. Omdrejningspunkterne er bl.a.:

e At indsamle viden og erfaringer fra forskning og best practice
vedr. tillid og samarbejde, herunder bl.a. psykisk arbejdsmiljg og
social kapital

e At indsamle viden om effekten af indsatser for tillid og samarbej-
de

e At igangseette relevante initiativer og aktiviteter, der understgtter
arbejdet med at fremme tillid og samarbejde

Moderniseringsstyrelsen og CFU har i regi af projektet udarbejdet et
inspirationskatalog med eksempler p& sammenhenge og metoder til at
arbejde med tillid og samarbejde.

Parterne stgtter endvidere lokalt forankrede arbejdspladsprojekter (op-
rindelig otte i alt, men antallet er nu syv), der med fokus pa kerneopga-
ven vil arbejde med tillid og samarbejde, bl.a. med udgangspunkt i pro-
blemstillinger om tillid og samarbejde i omstillingsprocesser, pa geogra-
fisk spredte arbejdspladser og i statslige enheder med mange styrings-
niveauer.

KORA er knyttet til arbejdspladsprojekterne og star for at gennemfare
effektmalinger. Der er i 2015 udsendt et nyhedsbrev om projektet, og
det er planen, at der vil blive udsendt yderligere tre nyhedsbreve i 2016.
Arbejdspladsprojekterne forventes at veere feerdige med udgangen af
2016.
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2.5.2. KL-omradet
Lokal lsndannelse (Akademikerne-KL)

Der blev mellem Akademikerne og KL ved OK15 indgaet aftale om, at
forsggsordningen om andre forhandlingsregler viderefgres i overens-
komstperioden frem til 31. marts 2018. Ordningen evalueres inden ud-
lgbet af overenskomstperioden.

Herudover var der enighed om, at lokal lgndannelse drgftes mellem de
centrale parter i den kommende overenskomstperiode. Det er saledes
aftalt, at parterne i perioden skal drgfte, hvordan strategisk anvendelse
af den lokale Igndannelse kan fremme kvalificeret varetagelse af kerne-
opgaverne, hvordan den lokale lgndannelse anvendes med fokus pa den
enkeltes behov pa arbejdspladsens udvikling, hvilken viden og kompe-
tence, der fremmer en konstruktiv og smidig lokal proces og anvendelse
af lokal lgndannelse, hvordan en fornuftig forventningsafstemning
fremmes i den lokale forhandlingsproces samt hvordan de lokale parter
kan sikre balance mellem indsats og ressourcer.

| drgftelsen skal deltage repraesentanter fra KL og de akademiske for-
handlingsberettigede organisationer, ligesom lokale ledere og lokale re-
preesentanter fra organisationerne deltager. Pa baggrund af den feelles
viden overvejer parterne eventuelt yderligere initiativer, der kan under-
stgtte de lokale parters forhandlingsproces. Resultatet af parternes drof-
telser skal foreligge ved udgangen af 2016.

Projektets opstart har afventet en feerdigredigering af den kommunale
feellesoverenskomst.

Mobilitets- og beskeeftigelsesfremme (Akademikerne-KL)

Der er enighed mellem Akademikerne og KL om at iveerkseette et pro-
jekt om mobilitets- og beskaeftigelsesfremme, der dels skal medvirke til
at sikre, at nyuddannede akademikere far et ordentligt kendskab til,
hvilken mangfoldighed af job og karrieremuligheder, der er i en land-
kommune samt skal belyse mulighederne for flere langsigtede akademi-
kerstillinger i landkommuner. Herudover skal projektet afdeekke hvilke
erfaringer, der er med at skabe korte mobilitetsforlgb for akademikere
ansat i kommunerne mhp. at udbrede anvendelsen af mikromobilitet.
Projektet vil besta af en omfattende erfaringsindsamling og en efterfal-
gende formidling. Erfaringerne sammenfattes i en praksisnaer guide.

Netveerksprojekt om innovation pa kommunale arbejdspladser
(Akademikerne-KL)

KL og Akademikerne havde ved OK15 aftalt at seette fokus pa, hvordan
ledere, tillidsrepreesentanter og medarbejdere pa kommunale arbejds-
pladser kan skabe en innovationskultur, der er baseret pad bruger- og
medarbejderdreven innovation.

Der er nedsat en gruppe bestdende af KL, Akademikerne og IDA, der
indtil videre har aftalt, at der laves to netveerk — Innovationsnetveerk
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VEST og Innovationsnetveerk @ST. Parterne er enige om at tilrettelaegge
forlebene sadledes, at der skabes og faciliteres en opstart af netveerkene,
der gives inspiration via temadrgftelser pa fire arrangementer og det
understgttes, at netvaerket lever videre, nar parterne treekker sig ud.
Projektet gennemfgres i lgbet af 2016.

Faglig ledelse (Akademikerne-KL)

Der er mellem KL og Akademikerne enighed om i overenskomstperioden
at sgge at fremme et projekt om faglig ledelse i Veeksthus for ledelse,
som skal saette fokus pa, hvorledes fagprofessionelle bedriver ledelse i
krydsfeltet mellem fag og ledelse.

Talent- og karriereudvikling for seniorer (Akademikerne-KL)

Projektets formal er at give seniorer fortsat lyst til udvikling i arbejdsli-
vet, tydeligggre seniorernes kompetencer, afklare seniorernes fremtidige
karrieregnsker og potentialer samt styrke den generelle opfattelse af
seniorer som en attraktiv og fleksibel arbejdskraft. I projektet sgges
udarbejdet et elektronisk veerktgj, der som et udvidet tilleeg kan bidrage
til at klarggre og skelne den enkeltes seniors faglige og personlige kom-
petencer.

Fremtidens krav til psykologer i PPR (Akademikerne-KL)

Mellem KL og Akademikerne er der enighed om at iveerksesette et pro-
jekt, der dels skal indsamle eksempler fra de kommunale PPR, som har
succes med at udvikle psykologernes opgavelgsning i henhold til inklusi-
onsopgaver, og dels indsamle viden for relevant forskning af relevans
for den pakreevede udvikling af psykologernes opgaveportefglje. Projek-
tets mal er at komme med forslag til best practice for psykologer i PPR,
herunder styrke autorisationsordningens kobling til inklusionsopgaven.

Fokus pa& den danske model (Forhandlingsfeellesskabet-KL)

| forleengelse af parternes aftale ved OK15 om at seette fokus pa veerdi-
en af den danske model og tilvejebringe et grundlag for at drgfte en
feelles vision for fremtidens MED-system og det lokale partssystem i
kommunerne, er der mellem Forhandlingsfeellesskabet og KL nedsat en
styregruppe, hvori Akademikerne er repraesenteret, der skal se pa,
hvordan den danske model fungerer i praksis i kommunerne.

Formalet med projektet er at skabe faelles billeder hos de centrale parter
af, hvordan samarbejdet og dialogen mellem ledelsen og medarbejder-
repraesentanterne fungerer og skal fungere i fremtiden i kommunerne,
herunder hvilke rammer der styrker hhv. heemmer det gode samarbej-
de, at drgfte visionen for fremtidens MED-system og lokale partssystem
(TR-leder) samt at drgfte eventuelle centrale "her og nu initiativer”, der
kan understgtte den lokale dialog og samarbejde fx i form af inspiration
og formidling af eksempler pa god samarbejdspraksis.
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Parterne har derfor bl.a. aftalt sammen at besgge en reekke kommuner
og kommunale arbejdspladser for at undersgge, "hvordan det gar” og
for at skaffe viden, der kan inspirere til drgftelserne i fremtiden.

Parterne har besluttet at besgge ni kommuner, og de fgrste besgg fandt
sted i oktober og november 2015. De resterende besgg afvikles i 2016.

Psykisk arbejdsmiljg (Forhandlingsfaellesskabet-KL)

| forbindelse med OK15 blev der mellem parterne enighed om at under-
stgtte de kommunale arbejdspladsers fortsatte arbejde med et godt
psykisk arbejdsmiljg og derfor i perioden at iveerkseette fglgende initiati-
ver:

e Rejsehold

e Formidlingsindsats om psykisk arbejdsmiljg

Rejseholdet etableres med virkning fra 1. januar 2016 med det formal at
understoatte arbejdspladser i kommunerne i at handtere problemstillinger
i forhold til det psykiske arbejdsmiljg. Det er lokale ledere — og medar-
bejderrepraesentanter, som i enighed kan anmode om bistand fra rejse-
holdet. Rejseholdet star ligeledes til radighed for arbejdsmiljgorganisati-
onen/MED-udvalg pé alle niveauer.

Herudover iveerkseettes en formidlingsindsats om et godt psykisk ar-
bejdsmiljg og gevinsterne herved, fx lavere sygefraveer, hgjere trivsel,
hgjere produktivitet og starre omstillinger. Malgruppen er ledere og
medarbejdere pa de kommunale arbejdspladser.

2.5.3. RLTN-omradet
Lokal lgndannelse (Akademikerne-RLTN)

Ved OK15 blev der mellem RLTN og organisationerne i Forhandlingsfeel-
lesskabet aftalt et projekt om lokal lgndannelse pa det regionale omra-
de, der skal understgtte de lokale lgnforhandlingsprocesser. Der er ned-
sat en styregruppe bestdende af repraesentanter fra organisationerne
samt fra Danske Regioner og hver af regionerne. Fra akademikeromra-
det deltager repreesentanter fra DM, DP, Djgf, FAS, YL og Akademiker-
ne.

Der har i september 2015 veeret afholdt mgder i alle regionerne med
deltagelse af de centrale parter, hvor de lokale forhandlingsparter sam-
men drgftede lokal lgndannelse, herunder hvordan der skabes en god
forhandlingsproces, kendetegnet ved feelles forstaelse af de lokale ram-
mer, gennemsigtighed og gensidig respekt. De fem regionale mgder
folges op af en lokal proces i hver region, der skal medvirke til at sikre,
at ledere og relevante tillidsrepreesentanter fra alle faglige organisatio-
ner bliver inddraget i og informeret om temaer og perspektiver fra mg-
derne. Det er hensigten, at de lokale initiativer skal have en positiv ef-
fekt pa de lokale parters oplevelse og anvendelse af lokal lgn i lgbet af
2016.
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Til brug for processen har de centrale parter udarbejdet et feelles papir
om arbejdet med lokal Igndannelse, et inspirationskatalog til den lokale
lgnforhandlingsproces, en vejledning om inddragelse af ligestillings-
aspektet i de lokale Ignforhandlinger samt et opdateret raderumspapir.
Materialet er tilgeengeligt pa Danske Regioners hjemmeside, og det er
hensigten, at inspirationskataloget lgbende opdateres med erfaringer,
ideer og forslag fra de lokale parter.

Der vil i regi af styregruppen Igbende blive fulgt op pa de lokale initiati-
ver regionerne, og der vil forud for OK18 ske en evaluering heraf mhp.
at understgtte en politisk dialog om emnet.

Kompetenceudvikling (Akademikerne-RLTN)

Der er enighed mellem Akademikerne og RLTN om at iveerksaette et pro-
jekt om kompetenceudvikling, hvis formal er at indhente viden om kom-
petenceudvikling af regionalt ansatte akademikere skabt gennem prak-
tikophold, jobbytte eller lign. i eller udenfor regionen. Projektet skal
formidle erfaring og viden som inspiration til anvendelse af praktikforlgb,
jobbytte eller lign. Formidlingsindsatsen skal herudover suppleres med
tilbud om gennemfgrelse af lokale aktiviteter, fx lokale workshops, for
lokale ledelses- og medarbejderrepreesentanter, mhp. drgftelse af mu-
ligheder for iveerkseettelse af initiativer til styrkelse af mobiliteten og
tilpasset den enkelte regions behov.

Beskeaeftigelsesfremme (Akademikerne-RLTN)

P& baggrund af de erfaringer, der er i regionerne med hensyn til anseet-
telse af nyuddannede i fx lgntilskudsstillinger, introduktionsstillinger,
midlertidige anseettelser/vikariater, mv. er der enighed om at gennem-
fore et projekt, der har til formal at seette fokus pa ledigheden blandt
nyuddannede akademikere.

Erfaringer fra de regioner, der har arbejdet med fokus pa akademikerle-
digheden indsamles og formidles til de gvrige regioner.

Innovation pa offentlige arbejdspladser (Akademikerne-RLTN)

Der er mellem Akademikerne og RLTN enighed om at iveerkseette et pro-
jekt, der skal saette fokus p&, hvordan ledere og akademiske medarbej-
dere pa regionale arbejdspladser kan skabe en innovationskultur, der er
baseret pa bruger- og medarbejderdreven innovation. Projektet gen-
nemfgres som supplement til allerede igangsatte initiativer i regionerne
og bygger derfor oven pa disse. Det overordnede formal er at kvalificere
og sprede ny viden om, hvordan regionale akademikerarbejdspladser —
og funktioner — kan skabe og implementere innovative ideer og dermed
bidrage til at udvikle og effektivisere opgavevaretagelsen til gavn for
patienterne og borgerne.
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Samarbejde i regionerne (Forhandlingsfeellesskabet-RLTN)

Projektets formal er at afdeekke og fa feelles viden om rammer, praksis
og forventninger til samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i regi-
onerne samt samspillet mellem de forskellige fora. Det er aftalt, at pro-
jektet fokuserer pa samarbejdsformer i felgende fora:

e Samarbejde i MED-systemet
e Det lokale partssystem

e Andre samarbejdsfora, som fx ad hoc-arbejdsgrupper, udvik-
lingsprojekter og lign.

Projektet er forankret i en styregruppe — hvori ogsd Akademikerne er
repraesenteret. Projektet er for gjeblikket i en planleegningsfase og gen-
nemfgres indledningsvis med en feelles afdeekning af en raekke problem-
stillinger i fremadrettet perspektiv, idet der sidelgbende hermed foreta-
ges arbejdsplads-/virksomhedsbesgg og eventuelle politiske drgftelser
og andre tiltag, som parterne i feellesskab finder relevant. Der har veeret
afholdt to mader i styregruppen i efteraret 2015, og styregruppen mg-
des igen i januar og februar 2016, bl.a. mhp. fastleeggelse af datoer for
besgg i regionerne.

Udvikling af aftalesystemet (Forhandlingsfeellesskabet-RLTN)

Ved OK15 blev det aftalt at gennemfgre en politisk dialog om udvikling
af aftalesystemet. Formalet er at se pa, om aftalesystemet kan udvikles,
sa det yderligere understgtter den generelle udvikling p& hospitalsomra-
det og parternes feelles interesse i at udvikle og fremtidssikre den dan-
ske model. Der er nedsat en teknisk styregruppe for projektet, hvor
Akademikerne er repraesenteret. Mhp. en politisk dialog, som afsaset for
en efterfglgende fastseettelse af retning for det videre forlgb, afholdes
der et indledende politisk mgde i foraret 2016. Der er mellem parterne
enighed om, at den samlede proces bgr veere afsluttet inden sommeren
2017.

Psykisk arbejdsmiljg (Forhandlingsfeellesskabet-RLTN)

Der blev mellem parterne enighed om at gennemfgre et forskningspro-
jekt i den kommende overenskomstperiode mhp. at give de centrale
overenskomstparter mere og feelles viden om det psykiske arbejdsmiljg
pa de regionale arbejdspladser. Projektet har fokus pa tre overordnede
forhold i relation til psykisk arbejdsmiljg: Faktorer, kausalitet og evi-
dens. Et element heri er, at parterne kan blive mere afklarede i forhold
til, hvilke metoder og indsatser, der virker under hvilke omsteendighe-
der. Herudover blev det besluttet at afseette 3 mio. kr. arligt til at yde
inspirations- og radgivningsbistand til udvalgte temaer indenfor psykisk
arbejdsmiljg. Disse aktiviteter er tiloud, der ligger udover den arbejds-
miljgindsats, der allerede foregdr i dag. Der er etableret en projektgrup-
pe — hvori YL repraesenterer Akademikerne — der far til opgave at udar-
bejde oplaeg til en af parterne nedsat koordineringsgruppe bestaende af
de centrale parter, der styrer, koordinerer og sgrger for videnopsamling
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og evaluering. Der har vaeret afholdt to mader i koordineringsgruppen i Side 45 af 100

efteraret 2015. Neeste made afholdes i januar 2016.

3. gvrige spgrgsmal vedr. forhandlingsomradet

3.1. TR-uddannelsen

Syv akademikerorganisationer (Forbundet Arkitekter og Designere,
Dansk Psykolog Forening, De Offentlige Tandleeger, DDD, JA, Pharma-
danmark og Tandleegeforeningen) samarbejder om at afholde en basis-
uddannelse for tillidsrepreesentanter. Organisationerne har indgaet en
aftale med Akademikerne om administration, ajourfgring af kursusmate-
riale, mv. mod betaling. Der har i 2015 veeret afholdt fglgende antal
kurser med faglgende antal tilmeldte:

Emne Antal kur- | Antal tilmeld-
ser te

Modul 1 (grunduddannelsen) 2 58
Modul 2 (TR’s rolle i Ignsystemet) 2 37
Modul 3 (medindflydelse og personale- 1 19
politik)

Modul 4 (forhandlingsteknik) 2 39

I alt 7 153

Niveauet for antal tilmeldte er steget ganske peent til i alt 153 i 2015
mod 119 i 2014.

I et samarbejde med underviserne blev der i 2014 iveaerksat et projekt
om modernisering af de materialer, som underviserne anvender pa ba-
sisuddannelsen, og som kursusdeltagerne far udleveret. De nye mate-
rialer, der bl.a. lsegger op til en hgjere grad af inddragelse af kursister-
ne, blev farste gang anvendt pa kurserne i foraret 2015, og der er gene-
relt blevet taget godt imod dem. Pa baggrund af erfaringerne er der ef-
terfalgende sket en opdatering af materialet til brug for kurserne i efter-
aret 2015.

Akademikerne tilbyder endvidere sakaldte overbygningskurser for tillids-
repraesentanter. Overbygningskurserne tilrettelsegges og afvikles efter
drgftelse i en planleegningsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra
de interesserede organisationer, pt. 13 organisationer.



Nedenfor fremgar emnerne for kurserne samt antal tilmeldte i 2015:

Emne Antal tilmeldte
Personlig power 18
Offentlig anseettelsesret 26
Praktisk konflikthandtering 35
Praktisk konflikthandtering 11 9
Psykisk arbejdsmiljg 32
Retorik for tillidsrepraesentanter 41
I alt 161

Niveauet for antal tilmeldte er steget lidt til i alt 161 i 2015 i forhold til
153 i 2014.

3.2. Ankestyrelsens Beskeaeftigelsesudvalg

Ankestyrelsens Beskeeftigelsesudvalg behandler bl.a. klager over afgg-
relser efter ferieloven og spgrgsmal om arbejdsgiverens overholdelse af
oplysningspligten efter lov om arbejdsgiverens pligt til at underrette
lenmodtageren om vilkarene for anseettelsesforholdet. Akademikerne
indgar i henhold til retssikkerhedsloven i udvalget i de klagesager, hvor
lenmodtageren er medlem af en organisation, tilknyttet Akademikerne. |
det forgangne ar har der veeret en enkelt sag, som omhandlede spgrgs-
malet om manglende dokumentation for udbetaling af sociale ydelser
som betingelse for udbetaling af uhaevede feriepenge.

3.3. Grgnland

Der har i 2015 fortsat veeret fgrt drgftelser mellem Akademikernes
Sammenslutning i Grgnland (ASG) og de danske organisationer, tilslut-
tet ASG, om gensidige forventninger til samarbejdet i regi af ASG mhp.
afklaring af skonomiske forhold og spgrgsmal om opgave- og arbejdsde-
ling mellem organisationerne og ASG og af organisationernes forvent-
ninger til ASG.

Efter aftale med de organisationer, der er tilknyttet ASG, har Akademi-
kerne forberedt kravsudtagelsen, herunder koordineret mellem ASG og
ASG-organisationerne, samt ydet teknisk bistand til forhandlingerne om
aftalerne om lgn- og anseettelsesvilkar for tjenestemaend under Grgn-
lands Selvstyre og kommunerne i Grgnland.

Der blev sdledes i maj maned gennemfgrt aftaleforhandlinger for de tje-
nestemandsansatte i Grgnland, hvor sekretariatet ydede forhandlingsbi-
stand til ASG.

Forlgbet var staerkt preeget af, at Selvstyret befandt sig i en meget last
situation med en meget begreenset gkonomisk ramme, og hvor man
skulle opna resultater pa arbejdstidsomradet for universitet — det fusio-
nerede omrade bestaende af professionsuddannelser og klassiske uni-
versitetsuddannelser.
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Da det var umuligt at feerdigforhandle universitetsomradet blev forhand-
lingerne heraf lagt ud i perioden, og med status af en fortseettende afta-
leforhandling efter reglerne herfor. ASG vurderede, at Selvstyret var sa
opsat pa, at der skulle ske en modernisering pa universitetsomradet, at
der ikke var mulighed for at undgd aendringer. Det bedste ASG kunne
gore var derfor at sgge indflydelse og samtidig fa landet et aftaleresul-
tat, som ellers blot ville blive trukket ud.

Resultatet indeholder en nettoramme pa 3 pct. over en 4-arig periode,
samt af centrale resultater: Forbedringer i lgnaftalen af muligheder for
at forhandle tillaeg, pa ferie- og pa aremalsaftalen.

Forhandlingerne af universitetsomradets arbejdstidsaftale varetages af
De samforhandlende Akademikerorganisationer med forhandlingsledelse
af DM, som har langt stgrsteparten af de bergrte ansatte.

3.4. Implementering af deltidsdirektivet

EU-Kommissionen sendte i 2013 en abningsskrivelse til den danske stat
om problemstillinger ved implementering af deltidsdirektivet. Abnings-
skrivelsen har fart til, at en reekke generelle aftaler og konkrete over-
enskomster pa det kommunale og det regionale omrade er blevet an-
dret til gunst for medlemmerne.

EU-Kommissionen har imidlertid efterfglgende stillet spgrgsmal ved an-
vendelsen af en manedsgreense i definitionen af lgst ansatte i rammeaf-
talen om deltidsansatte. Der pagar derfor pt. drgftelser med KL om be-
hovet for yderligere justeringer i aftaler og overenskomster.

P& statens omrade er der igennem 2015 blevet rykket for at komme
videre med drgftelserne om korrekt implementering af deltidsdirektivet.
Finansministeriet har dog henstillet til, at man afventer den endelige
lgsning pd det kommunale omrade, da det er det kommunale omrade,
EU-Kommissionens abningsskrivelse tager afsaet i. Der pagar derfor pt.
overvejelser om et sagsanleeg via CFU for at f4 skred i udviklingen pa
det statslige omrade, da det er opfattelsen, at der bliver diskrimineret,
navnlig pa timelgnsomradet.

3.5. Tillidsreform — modernisering og udvikling

I 2013 indledtes et samarbejde mellem det daveerende @konomi- og
Indenrigsministerium, KL og RTLN, Akademikerne, FTF og OAO. Dette
samarbejde indledtes med en formulering af syv principper for samar-
bejde om modernisering af den offentlige sektor og etablering af Center
for Offentlig Innovation. Samarbejdet fortsatte i 2015, hvor alle parter
forberedte en opfelgning pa de igangsatte styringslaboratorier i 2014,
ligesom parterne forberedte gennemforelsen af sektorworkshops ud fra
en idé om at fa alle dele af styringskeederne til at mgdes. Dette skulle
ske i samarbejde med professor Eva Sgrensen. Herudover forberedte
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parterne opstart af yderligere styringslaboratorier, samt udarbejdelse af
et "papir” om balancerne i de syv principper. Alle initiativer blev i forbin-
delse med udskrivelsen af valget i sommeren 2015 sat i std. Samarbej-
det er endnu ikke genoptaget.

Akademikerne har endvidere i samarbejde med OAO og FTF i 2015 af-
holdt "ga-hjem-mgde” med Peter Dahler-Larsen om resultatmalinger og
stress samt "Udvikling af den offentlige sektor” med KL og Danske Regi-
oner i forbindelse med Folkemgdet pa Bornholm.

3.6. Udflytning af statslige arbejdspladser

Regeringen besluttede den 1. oktober 2015 at udflytte 3.900 arbejds-
pladser fra Kgbenhavn, hvoraf de fleste bergrte ansatte er akademikere.
Udflytningerne skal veere afsluttet med udgangen af 2017. Arbejdet med
udflytningen i Akademikerne er forankret i bestyrelsen med en tilknyt-
ning af FHO f.s.v. angar forhandlingsbanen. Der er endvidere nedsat en
sekretariatsgruppe, som mgdes ugentligt for at falge forlgbet.

Sekretariatet har fokus pa fire omrader:

e De medarbejdere, der ikke kan flytte med
e De medarbejdere, som flytter med (og deres segtefaeller/barn)

e Beskeeftigelsesudfordringer for bAde Kgbenhavn — gget ledighed -
og ude i landet — vanskeligheder med rekruttering

e Psykisk arbejdsmiljg

Et underliggende tema for alle forhold omkring udflytningen er, at der
kun er afsat 400 mio. kr. i 2016 (og forventeligt et belgb — endnu
ukendt i 2017). Det vaekker stor bekymring, at der er afsat sa fa midler.

CFU er involveret, idet der pa foranledning af CFU er optaget forhandlin-
ger med Moderniseringsstyrelsen om en reekke krav, som skal motivere
flest mulige medarbejdere til at flytte med og derved begreense kompe-
tencetabet og produktivitetsnedgang med felgerne heraf sasom risiko
for darligere psykisk arbejdsmiljg, mm. CFU har endvidere stort fokus pa
den af Moderniseringsstyrelsen udsendte vejledning, samt udvikling af
(rets)praksis p& baggrund af vejledningen.

Endvidere har Moderniseringsstyrelsen og CFU nedsat en Task Force,
som mgdes jeevnligt for bl.a. at handtere uforudsete problemstillinger,
men ogsa for at handtere de udflytninger, hvor der ikke er en modta-
gerorganisation og derfor ingen arbejdsmiljgorganisation eller SU.

Arbejdet med udflytningen vil fortseette gennem 2016.
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3.7. Ferielovsudvalget Side 49 af 100
Akademikerne indgar i det af regeringen nedsatte Ferielovsudvalg. Ud-

valget har faet i opdrag at komme med forslag til en ny ferielov, som

skal tage udgangspunkt i, at et fremtidigt feriesystem skal

e veaere mere gennemskueligt og sammenhaengende for Igsnmodta-
geren, uden at dette heemmer jobmobiliteten,

e vaere administrativt enkelt for arbejdsgivere bade pa det private
og offentlige arbejdsmarked,

e veere i overensstemmelse med Danmarks internationale forplig-
telser, herunder navnlig EU-retten. Det bemeerkes i den forbin-
delse, at Europa-Kommissionen har sat spgrgsmalstegn ved, om
den geeldende ferieordning er i overensstemmelse med EU-retten

Udvalget skal afslutte sit arbejde til efteraret 2016. Udvalget afrapporte-
rer til regeringen.

3.8. Kompetenceudvalget

Ved OK15 aftalte parterne at fortseette arbejdet med Kompetenceudvik-
ling i regi af Kompetencesekretariatet indenfor rammerne skabt ved
OK13. Der afsaettes arligt ca. 25 mio. kr. til Fonden for udvikling af
statslige arbejdspladser (FUSA) til projekter og indsatser, samt ca. 33
mio. kr. arligt til Kompetencefonden, hvor midlerne sendes ud til lokal
anvendelse. Akademikerne sidder bade i styregruppen og i Kompeten-
ceudvalget.

I denne overenskomstperiode er der et staerkt fokus pa lokal forankring
for at skeerpe effekten af den kompetenceudvikling, der gennemfgres
lokalt, samt videreformidlingen heraf. Der er siden afslutningen af for-
handlingerne feerdiggjort et nyt afrapporteringssystem for Kompetence-
fondsmidlerne, som blev taget i brug for 1. gang ved udmgntningerne i
dette efterar. Forventningen er, at man med systemet i hgjere grad kan
folge effekten for Fonden, som har veeret steerk efterspurgt — ogsa af
Akademikerne.

Endelig er der aftalt en indsats om MUS. Indsatsen kommer til at invol-
vere 40 institutioner med fokus pa& undervisningsomradet (produktions-
skoler, professionshgjskoler og universiteter, mv., som ikke var med i
OK13 indsatsen om MUS) kulturinstitutioner, mindre decentrale enheder
under fx Naturstyrelsen, Fgdevarestyrelsen og Transportministeriet samt
decentrale enheder i Kriminalforsorgen. Der vil veere skeerpet fokus i
radgivning, ledertraening, medarbejderforberedelse og skriftlig informa-
tion om medarbejdernes livssituation, eksempelvis seniorers fortsatte
tilknytning til arbejdsmarkedet.



3.9. Om offentligt ansattes ytringsfrined og whist-
leblowere

Justitsministeren nedsatte ultimo 2013 et udvalg om offentligt ansattes
ytringsfrihed og whistleblowere. Akademikerne har i udvalget veeret re-
preesenteret af Akademikernes naestformand Ingrid Stage. Udvalget af-
sluttede sit arbejde i starten af 2015.

Udvalgsbeteenkningen blev sendt i hgring i april 2015, og Akademikerne
afgav sammen med FTF og LO et feelles hgringsvar. | efteraret 2015 har
Akademikerne, FTF, LO og Dansk Journalistforbund haft foretreede for
Retsudvalget for at understrege vigtigheden af, at der bliver fulgt op pa
anbefalingerne i beteenkningen om bl.a. gget anseettelsesretlig beskyt-
telse samt stadig information og vejledning til offentligt ansatte om de-
res rettigheder.

3.10. Greensedragning

I forbindelse med overenskomstresultatet fra 2013, hvorefter alle nye
kandidatuddannelser tilflyder Akademikernes medlemsorganisationer —
efter greensedragning, er der nedsat en graensedragningsgruppe med
repraesentanter for medlemsorganisationerne, som mgdes to gange ar-
ligt og drgfter de senest akkrediterede nye uddannelser.

Herudover har greensedragningsaftalen med Sundhedskartellet, som var
en forudseetning for at fa landet resultatet ved OK13, afstedkommet
ganske mange og lange drgftelser om hhv. enkeltstillinger og nye ud-
dannelser. Endelig s& har resultatet mellem KL og SHK om daekning af
cand.soc. fert til en reekke drgftelser. Der er sdledes fortsat en raekke
opgaver og et omverdenspres, knyttet til deekningsomradet pa enkelte
omrader. Det er besluttet i 2016 at arbejde for en forenkling af greense-
dragningen internt bl.a. pa baggrund af erfaringerne fra de seneste ar,
dog indenfor de aftalte rammer med de offentlige arbejdsgivere fra
2013.

3.11. Undervisningsomraderne, herunder arbejdet i FUF
og ESU

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2015 tilkendegav Sty-
relsen for Videregdende Uddannelser, at man ogsa i denne periode vil
veere indstillet p4 at indga i et samarbejde om universiteternes psykiske
arbejdsmiljg.

Det er aftalt, at FUF og Styrelsen vil arbejde i tre spor:

e En besggsrunde i feellesskab til en reekke universiteter for at
drgfte de lokale behov for initiativer, herunder en afdeekning af
allerede igangveerende indsatser ude lokalt, samt en afdaekning
af anvendelsen af parternes feelles publikation fra OK13
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o Afdeekke om der er behov for netveerk om psykisk arbejdsmiljg
pa tveers af universiteterne

e Udrede om det giver mening at iveerksaette feelles dataindsamlin-
ger om psykisk arbejdsmiljg, karriereveje m.m.

Der er endvidere igangveerende drgftelser om, hvorledes man i feelles-
skab kan arbejde for en udvikling i anseettelse af forskere med en steer-
kere erhvervstilknytning samtidig med, at stillingsstrukturens kvalitets-
krav ikke udfordres, fx via pilotforsgg, feelles udmeldinger m.m.

Politisk/gkonomisk afdeling

4. Akademikernes politiske udvalg

Der har veeret lagt op til en evaluering af udvalgsstrukturen i Akademi-
kerne i lgbet af 2015, men drgftelsen er udsat til starten af 2016. | lyset
heraf er den genkonstituering af de faste udvalg, som ellers skulle have
veeret foretaget pr. 1. januar 2016, ogsa udsat. De eksisterende udvalg
forventes saledes at fortsaette deres arbejde i 1. kvartal 2016.

Forsknings- og Uddannelsesudvalget

Forsknings- og Uddannelsesudvalgets arbejde har i 2015 veeret preeget
af drgftelser om uddannelsernes kvalitet og relevans, herunder dimensi-
oneringen af uddannelserne og sammenhangen mellem de akademiske
uddannelser og arbejdsmarkedet. Udvalget har holdt fire mgder.

Blandt arets temaer i Forsknings- og Uddannelsesudvalget har vaeret:

e Kvalitetsudvalgets rapporter og opfglgning herpa
e Dimensionering af uddannelserne

o Feelleserkleering om god uddannelse mellem ministeren og rekto-
rerne fra de videregdende uddannelsesinstitutioner

e De akademiske uddannelser og arbejdsmarkedet - bedre match
mellem udbud og efterspgrgsel af akademisk arbejdskraft

e Anbefalinger fra udvalget for fremtidssikring af de videregaende
kunstneriske uddannelser

e Ph.d.ernes vilkar og beskeeftigelse — ph.d.-arbejdsmarked
e Taskforce for Flere Kvinder i Forskning

e Ophavsret, forskningsfrihed og ytringsfrihed
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Privatsektorudvalget
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Privatsektorudvalgets arbejde har i 2015 fgrst og fremmest veeret pree-
get af feerdigggrelsen af "Ggr Danmark dygtigere. Erhvervsstrategi
2025 og opfelgningen herpa. Der har veeret afholdt fire ordinzere og et
ekstraordinsert mgde.

Blandt arets temaer i Privatsektorudvalget har veeret:

e Erhvervspolitiske initiativer og politikforslag til strategien —
feerdiggarelse af og opfalgning pa strategien

e Hvordan far vi flere akademikerjob udenfor storbyerne?
e Danmark som digitalt foregangsland

e Redeggrelse for OK15 i den private sektor — og temaer og
tendenser for OK16 i den private sektor

e Initiativer til styrkelse af de privatansatte akademikeres vilkar

¢ Akademikere med atypiske og/eller lgse anseettelser

Arbejdsmiljgpolitikudvalget (AMPU)

Arbejdsmiljgpolitikudvalgets arbejde har i 2015 vaeret fokuseret pa of-
fentligggrelsen af Arbejdsmiljgundersggelsen og den tilhgrende presse-
strategi. Derudover har der veeret fokus pa udviklingen af politikforslag
pa baggrund af resultaterne fra Arbejdsmiljgundersggelsen. Herudover
har en reekke gvrige punkter veeret pa dagsordenen:

5.

Kvinder, kgn og psykisk arbejdsmiljg
Psykisk arbejdsmiljg ved udflytning af statslige arbejdspladser
Partssamarbejdet om psykisk arbejdsmiljg

Den politiske situation og Akademikernes finanslovsforslag vedr.
psykisk arbejdsmiljg

Strategisk selvledelse
Samarbejdsprojekter om psykisk arbejdsmiljg

Arbejdsmiljgradets temadrgftelse om psykisk arbejdsmiljg

Arbejdsmarkedsomradet

Det arbejdsmarkedspolitiske felt

Handtering af det arbejdsmarkedspolitiske felt for hgjtuddannede er taet
forbundet med dele af erhvervspolitikken og den konkrete jobskabelse -
bade nationalt, regionalt og kommunalt.



Trods en fortsat veekst i udbuddet af akademiske kandidater er der
neermest ingen redskaber tilbage i beskeeftigelsessystemets veerktgjs-
kasse til at fA hgjtuddannede ledige i job eller skabe job til akademikere
i den private sektor. Med den nye refusionsreform, der er pa vej til ved-
tagelse, fjernes kommunernes refusion p& generel opkvalificering og
vejledning. Dette vil reducere kommunernes incitament til at igangseette
kompetenceudvikling til ledige hgjtuddannede, seerligt hvis de kun har fa
af dem bosiddende.

Via veekstfora er der samlet 3 mia. kr. til radighed for regional- og soci-
aludvikling. Hertil kommer regionernes egne erhvervsudviklingsmidler -
og en kontekst, hvor regionerne bevaeger sig mere og mere ind pa det
arbejdsmarkedspolitiske felt og visse steder samler sig i ’business regi-
ons’, hvor formalet er at drage nytte af regionernes styrker pa tvaers af
kommunegraenser. Akademikerne har derfor i 2015 sat gget fokus pa at
arbejde pa tvaers af niveauerne i beskeeftigelsespolitikken og fastholde
en sammenhang med erhvervspolitikken og indsatsen pa omradet samt
pavirke forbruget af de regionale erhvervsudviklingsmidler og udment-
ningen af strukturfondene. Dette sker bade via arbejdet i de regionale
veekstfora og i de nye regionale arbejdsmarkedsrad. En seerlig bunden
opgave heri har i 2015 veeret at fastholde og udvikle samarbejdet med
bade de universitetskommuner, der har et overskud af ledige nyuddan-
nede, og de relevante aktgrer i omrader i landet, hvor virksomhederne
har brug for nye kompetencer og mere viden - og har sveert ved at til-
treekke og fastholde den hgjtuddannede arbejdskraft.

Akademikernes arbejdsmarked

Akademikere har kun delvist meerket det svage gkonomiske opsving. |
2015 har det arbejdsmarkedspolitiske omrade veeret preeget af varsler
om mangelsituationer og flaskehalse indenfor helt specifikke omrader
(akademikere og fagleerte med specifikke kompetencer). Ledigheden
blandt akademikere med erhvervserfaring og efterspurgte kompetencer
er nermest ikke eksisterende, mens der desveerre stadig er en svagt
stigende og alt for hgj dimittendledighed. For oktober 2015 ligger denne
pa knap 30 pct. - og det geelder med fa undtagelser alle grupper. Det
arbejdsmarkedspolitiske omrade i 2015 har derfor fordret opmaerksom-
hed bade pa paradoksproblemer, som konkret for akademikergruppen
bl.a. handler om de nyuddannedes svaere vej ind pa arbejdsmarkedet,
mens mangel pa erfarne med efterspurgte kompetencer fylder mere og
mere pa dagsordenen blandt de mange arbejdsmarkeds- og erhvervsak-
tarer.

Akademikerne var sammen med LO og FTF veaerter ved en seance pa
Folkemgdet, der skulle drgfte, om fagbeveegelsens organisationer er
gode nok til at f& de nyuddannede ind pa arbejdsmarkedet. Det blev en
rigtig god debat, der viste, at mange unge, pa tvaers af uddannelsesni-
veauer, har sveert ved at komme i job, selvom de kan leese om mangel i
pressen — og der er et fortsat behov for at se pa tveers af lediges adgang
til job og efterspagrge et arbejdsgiveransvar. Pa egen arena er det tyde-
ligt, at der fortsat skal skabes nye job til de mange nyuddannede aka-
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demikere, og at den offentlige sektor ikke i samme omfang som tidligere
tager nyuddannede akademikere ind og leerer dem op. Akademikerne
har i 2015 brugt energi og tid p& at undersgge realia bag de mange
meldinger om mangel og flaskehalse og vil fortsat bruge krzefter pa bl.a.
at f& sat kompetenceudvikling i gang for akademikere.

Fokus pa demografiudviklingen og den geografiske mobili-
teti 2015

Forst kom en rapport fra Vismaendene, som med al tydelighed viste, at
Danmark er ved at kneekke over rent geografisk, nar vi ser pa gkono-
misk aktivitet, erhvervsfrekvens og distribution af viden. Tidligere tiders
effektiviseringstiltag, centralisering af visse ungdomsuddannelser samt
agglomation (markedsgkonomiens tendens til at treekke aktiviteter
sammen i steerkere centre) har medfart, at der fra 2010 kan iagttages
en affolkning af yderomraderne i landet. Kun 4 pct. af LVU’erne bor i
yderomraderne i Danmark.

I det skriftlige bidrag, som Akademikerne gav til rapporten, anbefales en
bedre uddannelsesfordeling i hele landet, da det er et af de fa tiltag,
hvor der er evidens for positiv spillover i den private sektor. Det fik vi
ikke — til gengeeld en ny regering, der har besluttet, at 3.900 statslige
arbejdspladser flyttes ud fra hovedstaden til resten af landet og en
vaekstpakke med bl.a. et forslag om at allokere 60 mio. kr. til en ny
landdistriktsvaekstpilot, s der kan komme flere hgjtuddannede ud i
yderomraderne. Det er bl.a. p& baggrund af et langt, sejt lobbytraek fra
Akademikerne, at vi ser denne ordning spillet ind fgrst af Venstre under
valgkampen og senere aktuelt praesenteret i regeringens veekstpakke.

Der er igangsat og foregar stadig et stort koordineret arbejde ved Aka-
demikerne i taet samspil med de bergrte akademiske foreninger om at
tilrettelaegge indsatser med bade modtagende og afgivende arbejdsmar-
keder med det formal bade at sikre sa lille produktivitetstab og kompe-
tencedyk som muligt.

Den nationale arbejdsmarkedspolitiske interessevaretagel-
se

Nationalt har det veeret et ar praeget farst af implementering af den nye
beskaeftigelsesreform; at fa de regionale arbejdsmarkedsrad godt i
gang, foglge det nye 'samtalecirkus’ - og ikke mindst udarbejde forste
udgave og dernaest sparre med arbejdsmarkedsradsrepraesentanter om
den regionale positivliste til brug for imgdegaelse af mangelsituationer.

Derudover har det veeret centralt for Akademikerne fortsat at ggre op-
meerksom pa de store mangler i det nye beskeeftigelsessystem. Akade-
mikerne har haft mgder bade med de siddende beskeeftigelsesministre
igennem aret samt de relevante ordfarere — og efter regeringsskiftet er
det pa det beskeeftigelsespolitiske felt blevet en smule nemmere at ita-
lesaette de abenlyse problemer for ledige hgjtuddannede i det nye be-
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skeeftigelsessystem. Men da reformen stadig er meget ny, og da der var
bred raekke af partier bag forliget, vil det tage noget tid endnu at fa
masseret det nye beskeeftigelsessystem til reelt at kunne bistd ledige
hgjtuddannede med at komme i job.

Akademikerne har benyttet relationer til Erhvervs- og Veekstministeriet
(EVM) til at treekke i en bedre retning f.s.v. angdr sammenhangene i
arbejdsmarkedet mellem uddannelse (kompetenceudvikling), erhverv
(vaekst) og beskeaeftigelse. EVM tog i foraret initiativ til at danne en
tveerministeriel arbejdsgruppe til belysning af dette til brug for konkret
at forbedre det virksomhedsopsggende arbejde - en opgave som i dag
er fordelt mellem bade jobcentre, veeksthuse, lokal erhvervsservice,
erhvervsstgtteordninger, mv. Akademikerne har haft en lgbende, god
dialog med EVM for at belyse de hgjtuddannedes udfordringer indenfor
det nye regime — samt herunder problematisere og forsggsvis forklare,
at der trods et stort fokus pa virksomhedsbesgg ikke kommer s& mange
job med hjem.

Beskeaeftigelsesradet (BER) og relationerne til Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)

Akademikerne har p& vanlig vis varetaget pladsen i Beskaeftigelsesradet,
der i foraret genvalgte Carsten Koch som formand. BER har igennem
aret haft en raekke forskellige emner pa dagsordenen, men fokus tange-
rer desveerre stadigveek socialpolitik i hgjere grad end arbejdsmarkeds-
politik, selvom mangelsituationer og flaskehalse fylder mere og mere.

Desveerre er STAR efter regeringsskiftet opdelt og varetager ikke leenge-
re international rekruttering, hvilket Styrelsen for International Rekrut-
tering og Integration (SIRI) ggr fremadrettet. Akademikerne har i BER
og via relationerne til STAR arbejdet for at forbedre arbejdsmarkedsba-
lancen; f& ministermal og -opmaerksomhed teettere pa virksomhedskon-
sulenternes kompetencer til jobskabelse — herunder iseer deres mangel
pa match-kompetencer.

Akademikerne har efterspurgt forbrug af den regionale pulje pa uddan-
nelsesniveauer — det er pa vej. Akademikerne har ogsa arbejdet for at fa
mere viden ud af STARs rekrutteringssurvey, der ikke viser samme ten-
dens til mangel, malt pa forgaeves rekrutteringer som visse regionale
fremskrivninger. Dette er desveerre ikke lykkedes endnu. Til gengeeld er
det aftalt med STAR, at Akademikerne skal bidrage til en forbedring af
cv-databasen med udgangspunkt i erfaringerne fra Akademikerbasen.

Sammen med IDA og Akademikerkampagnen ansggte Akademikerne
BERs centrale pulje om et demonstrationsprojekt til udvikling af bedre
metoder til match mellem mangel og ledig arbejdskraft pa tveers af
(RAR-)regioner. Ansggningen tog udgangspunkt i ingenigrmanglen i
Sydjylland og overskuddet af ledige relevante kandidater i Nordjylland
og Hovedstadsomradet. Ansggningen blev afvist i farste omgang, men vi
er blevet kraftigt opfordret til at genansgge. Det var centralt for Akade-
mikerne at komme med i ansggningsrunden, og der bliver da ogsa gen-
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ansggt i 2016, da ingenigrmanglen i Sydjylland kun bliver forveerret ef-
ter udflytningerne af visse tunge styrelser hertil.

Desuden kan arbejdsmarkedsaktgrernes fokus pa mangel veere broho-
ved til at nedbryde regionale og kommunale barrierer overfor bedre
sammenhang pa tvaers af beskaeftigelsessystemet - samt gge opmaerk-
somheden omkring de hgjtuddannedes behov for kompetenceudvikling.
Akademikerne har desveerre matte konstatere, at BER, STAR og beskaef-
tigelsessystemet stadig teenker i og former rammer for et industriar-
bejdsmarked bestdende primeert af kendte, stgrre virksomheder med
masser af faste stillinger. Det er ikke tilfeeldet laengere, og et tveergden-
de arbejde i Akademikerne har gaet pa at belyse 'vores andel’ af prekae-
re arbejdstagere.

Fremtidens arbejdsmarked

Ogsa indenfor den arbejdsmarkedspolitiske arena har Akademikerne
fokuseret pa det voksende feenomen, prekariatet. Begrebet er fra den
britiske arbejdsmarkedsgkonom, Guy Standing, og omfatter bl.a. de
mange, unge mennesker, som tror, at en lang, videregdende uddannel-
se er vejen til et fast job og en tryg gkonomi. Men det er det ikke leen-
gere. Mange unge mennesker vaelger i dag en lang, videregdende ud-
dannelse. Og vi ser en voldsom stigning i lgse arbejdsforhold blandt di-
mittenderne.

Mens hver niende erfarne arbejdstager har et lgst tilknyttet forhold til
arbejdsmarkedet, er det hver fjerde nyuddannedes vej ind pa arbejds-
markedet. Denne gruppe daekker over flere meget forskellige typer fra
iveerksaetterne, der i hgj grad veelger at skabe eget job, til arbejdstagere
tvunget ud i den ene midlertidige stilling efter den anden — fx timelaere-
re pa universiteterne eller de mange projektansatte. Feelles for dem er,
at de er darligere stillet og darligere daekket ved opsigelse og arbejds-
lgshed, sygdom og barsel samt sikring af deres Igbende kompetenceud-
vikling.

Nordisk beskeaeftigelseskonference den 8.-9. oktober 2015

Akademikerne slog derfor den nordiske iveerksasetterkonference, hvis
veertsskab var vores tur, og den arlige veekst- og beskaeftigelseskonfe-
rence sammen for at se naermere pa dette faenomen med det voksende
antal lgst tilknyttede i en international, nordisk og dansk kontekst.

Guy Standing holdt en alarmerende abningstale, hvori han bl.a. langede
ud efter fagbevaegelserne, som stadig tror, at den klassiske arbejdsgiver
er 'fijenden’, nar flere og flere af opgaverne flyder fra faste stillinger hos
disse arbejdsgivere og over i et globalt ’hollandsk-auktion’ lignende
marked, hvor globale arbejdstagere via globale, digitale jobplatforme
underbyder forhandlede Ignninger.
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Til at perspektivere dette havde vi inviteret et par af disse nye firmaer,
som skaber disse muligheder for arbejdstagere i fx 3. verdenslande og
formidler kontakt med kunder hertil. Ligesa s& vi pa fire nordiske cases
for, hvordan det lgst tilknyttede arbejdsmarked ser ud fra arbejdstager-
perspektivet, og de belyste spektret af bade muligheder og udfordringer
forbundet med dette feenomen.

Akademikerne ansggte Nordisk Ministerrad om stgtte til afvikling af kon-
ferencen, hvilket ikke lykkedes i denne omgang (udvalget havde op-
brugt midlerne i &r), men der er interesse for temaet fra nordisk side, og
Akademikerne vurderer, at det er centralt, at bade foreninger og hoved-
organisation fortseetter arbejdet med at belyse, om og hvordan det pre-
keere arbejdsmarked udfolder sig i Norden, og hvordan vi skal sikre at
have de rette tilbud og rammer til denne voksende medlemsgruppe.

Dagpengereformen

Regeringen nedsatte i efteraret 2014 en Dagpengekommission, som fik
til opgave at analysere det nuveerende dagpengesystems fortrin og
mangler og komme med forslag indenfor den nuveerende gkonomiske
ramme til et nyt dagpengesystem, som passer til dagens arbejdsmarked
med de mange forskellige beskaeftigelsesformer.

Dagpengekommissionen bestod af ni medlemmer (fem eksperter og fire
partsrepraesentanter) med professor Nina Smith som formand. LO ved
Harald Bgrsting og FTF ved Bente Sorgenfrey sad pa de to partsrepree-
sentationer pa lgnmodtagersiden, og Akademikerne har dels udgvet ind-
flydelse via deltagelse i formgder til kommissionens mgder sammen med
FTF og i en vis udstreekning ogsd LO og dels ved direkte dialog med
kommissionen — primaert kommissionens formand.

Denne konstruktion har fungeret tilfredsstillende et stykke af vejen, men
i den afsluttende afggrende fase i forhandlingerne i Dagpengekommissi-
onen, hvor kravet om fortrolighed i forhold til kommissionens materiale
samtidig var blevet skeerpet, var det en sveekkelse af Akademikernes
muligheder for at gve indflydelse pa kommissionens drgftelser og kon-
klusioner, at vi ikke var direkte repraesenteret i Dagpengekommissio-
nen.

Akademikerne lavede i Igbet af 2015 indspil til Dagpengekommissionen
med konkrete forslag til eendringer i dagpengesystemet. Hovedtemaerne
i Akademikernes indspil var:

e Et nyt regelforenklet dagpengesystem baseret pa indkomst i ste-
det for timer
e Bevarelse af dimittendrettighederne

e Hgjere dagpengesats for ledige med lang beskeeftigelsesancienni-
tet i starten af ledighedsperioden

e Forbedringer af selvsteendiges og freelanceres muligheder i for-
hold til dagpengesystemet
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e Forbedringer af vilkar for ledige med supplerende dagpenge
e Forslag om etableringsordning for nyuddannede iveerksaettere
e Lempelse af genoptjeningskravet

Dagpengekommissionen har afsluttet sit arbejde med en rapport, som
blev preesenteret den 19. oktober 2015. Resultatet imgdekom pa nogle
omrader Akademikernes gnsker i forhold til aendringer i dagpengesy-
stemet. PA positivsiden skal fremhzaeves, at vi fik et nyt regelforenklet
dagpengesystem, baseret pa indkomst i stedet for timer. Endvidere at
man fik en lempelse af genoptjeningskravet via en fleksibel genoptje-
ning, som belgnnede folk, der tog korterevarende job, med en forlaen-
gelse af dagpengeperioden i op til et ar. Endelig bevarede man dimit-
tendrettighederne og undgik indfagrelse af en karensmaned for nyuddan-
nede mod at acceptere en seenkning af dimittendsatsen fra 82 pct. af
dagpengemaksimum til 78 pct. af dagpengemaksimum.

P& negativsiden skal fremheaeves, at man ikke fik forslaget om en hgjere
dagpengesats i starten af ledighedsperioden for ledige med lang beskaef-
tigelsesanciennitet. Endvidere var der ingen forbedringer af vilkarene for
ledige med supplerende dagpenge — snarere tveertimod. Forslaget om
etableringsordning for nyuddannede iveerkseettere blev ogsa afvist af
kommissionen. Endelig er forbedringer af selvsteendiges og freelanceres
muligheder i forhold til dagpengesystemet ikke blevet behandlet i Dag-
pengekommissionen, men sendt videre til en arbejdsgruppe, som skal
gennemanalysere denne gruppes forhold til forsikringssystemet.

Akademikerne har anmodet beskeaeftigelsesministeren om en plads i ar-
bejdsgruppen, hvilket pt. ikke er afklaret.

Regeringen indgik tre dage efter offentligggrelsen af Dagpengekommis-
sionens rapport et forlig med Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti,
hvor man tog de fleste af kommissionens anbefalinger til sig i forliget,
bortset fra dimittendrettighederne og supplerende dagpenge. Vedr. di-
mittendrettighederne skruede forligspartierne kraftigt ned pa dimittend-
satsen for dimittender udenforsgrgerpligter, hvor dimittendsatsen blev
nedsat til 71,5 pct. af dagpengemaksimum, mens dagpengesatsen for
dimittender, som er forsgrgere, fortsat skal vaere pa 82 pct. af dagpen-
gemaksimum.

Akademikerne forholdt sig yderst kritisk til dette element i dagpengefor-
liget. Med hensyn til supplerende dagpenge har Akademikerne ved hjeelp
af en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe udarbejdet et alternativt forslag,
som styrker incitamenterne til at tage kortvarig beskeeftigelse. Forslaget
er spillet ind til den videre politiske proces, som endnu ikke er afklaret
pa dette punkt.
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Den regionale arbejdsmarkedspolitiske interessevaretagel-
se

Akademikerne har i 2015 haft stagrre fokus pa den regionale interesseva-
retagelse - bade i det beskaeftigelsespolitiske spor og erhvervsudvik-
lingssporet. Det geelder servicering af vore akademiske repraesentanter i
de regionale arbejdsmarkedsrad (RAR) og veekstfora (VF) samt relati-
onsopbygning til de regionale aktgrer indenfor de forskellige arenaer i
arbejdsmarkedet.

Akademikerne ser en beveegelse regionalt mod stgrre samarbejde pa
tveers af regionerne netop pa erhvervsfremme- og delvist ogsa beskeef-
tigelsesomradet. Da Akademikerne vurderer, at det er afggrende for vor
del af arbejdsstyrken, at de kommunale og regionale samarbejder styr-
kes, har vi spillet aktivt med i at stgtte disse nye ’business regions’ regi-
onalt, nationalt, i hgringssvar pa fx REVUS- og RAR-strategier samt i
debatindleeg og ved deltagelse i regionale arrangementer pa Folkemgdet
pa Bornholm og tilsvarende. Det er fortsat Akademikernes vurdering, at
der bgr fglges aktivt med i udviklingen af disse nye tveerkommunale og -
regionale samarbejder, idet de i hgjere grad end fx RAR-regionerne gi-
ver mening for den hgjtuddannede del af arbejdsstyrken. Ligesa er sam-
arbejdet med bade de enkelte regioner og Danske Regioner styrket.

For at sikre en stgrre impact af Akademikernes tilstedeveerelse i de regi-
onale fora har vi samlet alle aktive AC’ere til netveerksmgder i veekstfo-
raregionerne, hvor nord og syd er afholdt i 2015, mens mgderne i de
gvrige regioner afholdes primo 2016.

Regionale arbejdsmarkedsrad (RAR)

Akademikerne og ikke mindst de akademiske repraesentanter i RAR har
brugt mange kreefter i 2015 pa implementering af den nye lov, igang-
seettelse af arbejdet i rddene, udarbejdelse af de regionale positivlister,
radenes strategier og pa hgringssvar hertil. Derudover har LO, FTF og
Akademikerne afviklet et feelles opstartsseminar med alle arbejdstager-
RAR-repraesentanter i januar 2015.

Akademikerne afholdt ogsa eget RAR-seminar i april, et meget givende
mgde, som formentlig vil blive gentaget — efter vurdering af hhv. sekre-
tariatets og repraesentanternes tid og ressourcer. Der er udsendt debat-
indleeg til brug for vores regionale repraesentanter, og de er blevet taget
godt imod — og enkelte ogsa bragt i regionale medier. Denne betjening
fortseettes i 2016, hvor arbejdet med at intensivere sammenhaenge mel-
lem RAR og VF, hvad angar indsatser omkring jobskabelse og mangel,
fortsat pagar. Et konkret samarbejde mhp. en ansggning til Vaekstforum
Hovedstaden er indledningsvist drgftet positivt med LO Hovedstaden.
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Regionale veekstfora (VF)

Akademikernes egne pladser i veekstfora i hele landet er blevet udnyttet
til fulde, visse steder er der udviklet en god formgde-kultur, og indsat-
sen har bade givet veerdi og trukket ressourcer hos vore AC-
repraesentanter og i Akademikernes sekretariat.

Det er stadig vurderingen, at Akademikerne via dette regionale arbejde
kan opna starst mulig pavirkning af de konkrete erhvervsfremmeindsat-
ser. Her kan vi bade preege andre aktgrers relevante konkrete initiativer
og projekter - og pa sigt igangseette egne i partnerskaber med gvrige
aktgrer — og derved gge viden og produktivitet i landets mindre private
virksomheder, hvilket er et dedikeret formal for alle vores repreesentan-
ter bade i RAR og VF.

Akademikerne har arbejdet pa og er stadig i gang med at afdeekke mu-
lighederne for finansiering af sddanne indsatser indenfor bade de nye
rammeprogrammer, de regionale udviklingsstrategier (REVUS) og de
investeringsplaner for 2016, der netop er ved at blive vedtaget i regio-
nerne. Grundet nye, meget ambitigse krav i de nye rammeprogrammer
er der forst relativt sent her i 2015 for alvor kommet aflgb i program-
midlerne.

Det er Akademikernes vurdering, at der fortsat er grundlag for at afsgge
konkrete muligheder for at fa flere hgjtuddannede ud i landets SMV’er
ved hjeelp af strukturfondene. Relationsopbygning til de forskellige rele-
vante aktgrgrupper i de 5-6 regioner samt Erhvervsstyrelsen er godt i
gang - bl.a. via Akademikernes plads i Overvagningsudvalget.

Ligesa har pladserne i veekstfora givet Akademikerne mulighed for at fa
centrale bemaerkninger med ind i flere REVUS til gavn for en starre reek-
kevidde af programmerne — og i det store flagskibsprojekt "Team Veaekst
DK”, som vil bandlaegge en god portion af de regionale erhvervsudvik-
lingsmidler til de absolut mest veekst-ambitigse virksomheder. Arbejdet
med at sikre eksekvering heraf vil fortseette i 2016, og saledes vil denne
indsats forhabentlig ogsd gavne den konkrete jobskabelse til hgjtuddan-
nede i hele landet.

Sammen med LO og FTF har Akademikerne inviteret alle vaekstforare-
preesentanter pa arbejdstagerside til et feelles arligt veekstseminar. |
2015 var Akademikerne veert herfor, og der blev holdt opleeg om er-
hvervsfremmesystemet af IRIS Group og drgftet mulighed for investe-
ringer i gode arbejdspladser via veekstfora-investeringerne ved CEVEA.
Det har givet anledning til, at LO, FTF og Akademikerne sammen ser p3,
om der kan udvikles en model herfor, som kan praesenteres for de regi-
onale veekstfora.
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Arbejdsmarkedspolitiske indsatser tilknyttet handtering af
udflytningerne af de statslige arbejdspladser

Bestyrelsen har besluttet, at Akademikerne skal arbejde for at sikre la-
vest mulige kompetencedyk og produktivitetstab grundet de statslige
udflytninger, hvorfor der arbejdes for at sikre hgjest mulig grad af
'medudflytning’. Da arbejdet med gget mobilitet med al tydelighed har
vist, at det er hele familier, der flyttes rundt p&, og da antallet af ar-
bejdspladser for hgjtuddannede i yderomraderne er ret f, har Akademi-
kerne valgt at g& helhedsorienteret ind i arbejdet med at lande udflyt-
ningerne sa effektfuldt som muligt. Det betyder bl.a., at der arbejdes for
at sikre ressourcer til at skabe job til medfglgende partnere, hvorfor
Akademikerne bl.a. er ved at indgd samarbejder med den regionale for-
ening 'work-live-stay’, der skal sikre bosasetning af hgjtuddannede i regi-
on Syddanmark.

Samtidig er det centralt at se pa de, der lades tilbage. Bade de, der ikke
kan flytte med, og de mange ledige dimittender som hovedstaden ma
forvente et yderligere antal af i lgbet af de kommende 2-4 ar. Der pagar
derfor et stagrre koordineret arbejde mellem Akademikerne, de bergrte
foreninger, statslige, regionale og kommunale aktgrer mhp. at afdeekke
mulighederne for at igangseette konkrete indsatser, der kan handtere
'nu og her’-udfordringerne samt ggde jorden for et langt mere dynamisk
arbejdsmarked, hvor de nyuddannedes vej til det fgrste job bliver lette-
re. Det skal blive nemmere for de nyuddannede at komme i job i hele
landet, bade i privat og offentlig sektor.

Analyser — bedre viden om mangel og barrierer pa ar-
bejdsmarkedet

P& den regionale arbejdsmarkedspolitiske scene star 'mangel og flaske-
halse’-truslen hgjt pa dagsordenen. Mange af regionerne — bade RAR og
VF — bruger kraefter pa analyser og data over bade aktuel mangel, vars-
let mangel og fremskrivninger omkring mangel.

Desveerre har det vist sig, at visse af analysernes datagrundlag er for
ringe - til trods for behovet for at kende fagomraderne, hvor manglen
konkret er til stede — for at sikre kompetenceudvikling. Endvidere er det
problematisk, at der er sa fa programmer og veerktgjer i det offentlige
system, der hjeelper ledige hgjtuddannede i job — samtidig med at der er
flere programmer, der giver offentlig stgtte til tiltreekning af internatio-
nal, hgjtuddannet arbejdskraft. Akademikerne er derfor gaet ind arbej-
det med at nuancere analyserne — samt igangseette nye.

AE lancerede en rapport i april 2015, hvori de kunne dokumentere det,
mange vidste i forvejen, at kun meget fa private virksomheder bruger
de vanlige sggekanaler; det veere sig offentlige stillingsopslag samt dia-
log med jobcentre.

Akademikerne har med midler fra vores projektpulje veeret i stand til at
geare vores 150.000 kr. til en samlet analyse til mere end 600.000 kr.
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Sammen med REGIab har vi samlet en relevant partnerkreds omkring en
tilbundsgaende analyse af, hvorfor virksomhederne og den ledige, kvali-
ficerede arbejdskraft ikke finder hinanden af sig selv — hvori bestar mar-
kedsfejlen — og hvad kan vi leere af de virksomheder, der formar at re-
kruttere tilfredsstillende? Formalet er at udvikle policyanbefalinger til i
dialog med de relevante aktgrer som STAR, KL og Danske Regioner, der
deltager i referencegruppen, om at forbedre bade erhvervsfremme- og
beskeaeftigelsessystemet. Fire af de fem regioner er gadet med i analysen,
som ogsa Akademikernes A-kasse deltager i. De fgrste resultater forven-
tes at komme i lgbet af fgrste kvartal 2016.

Arbejdsmarkedspolitikken og den kommunale interesseva-
retagelse

Det er en central opgave at fa forbedret job- og virksomhedskonsulen-
ters evne til at besgge virksomheder med det formal at identificere op-
gaver, der ikke bliver lgst - og som gnskes lgst, og sa skabe jobabninger
med ordineere job til falge. Det kreever bade de rigtige veerktgjer og
kompetencer hos virksomhedskonsulenterne at lgse det seerlige match
mellem specialiserede opgavelgsninger og hgjtkvalificeret arbejdskraft.

S& leenge kommunerne har den primaere opgave, vil Akademikerne fort-
sat interessere sig for deres evner til at skabe job og matche med rele-
vant, hgjtuddannet arbejdskraft. Akademikerne har i 2015 fortsat arbej-
det med de strategiske samarbejder med de store universitetsbyer, KL
og kommunekontaktradene (KKR) omkring akademikerindsatsen — seer-
ligt dimittendledigheden.

Samtidig betyder refusionsomlaegningen, at kommunerne skal fuldfinan-
siere kurser, mv. til den hgjtuddannede gruppe af ledige, og det bety-
der, at der fortsat skal arbejdes med at afsgge nye muligheder for bl.a.
kompetenceudvikling. Akademikerne har sammen med KL i gangsat en
undersggelse af, hvor langt man er kommet med forbedringen af IT-
systemerne til udsggning af ledige kandidater til stillinger pa tveers af
kommuner og regioner samt det konkrete forbrug i kommunerne af den
regionale positivliste fordelt pa uddannelsesniveauer. Der er aktuelt ikke
kommet svar herpd, hvorfor Akademikerne fortsat vil efterspgrge dette.

KL er desuden interesseret i at lgfte Akademikerkampagnen ud til alle
jobcenterchefer i landet og har i deres nyeste udspil konkret stgttet op
omkring forslaget om en vaekstpilot til landdistrikterne for at sikre gget
boseetning af hgjtuddannede i yderomraderne.

Veeksthusene

Akademikerne har i 2015 og vil fortseette i 2016 med at afsgge mulighe-
derne for, at de kommunalt ejede, men ofte regionalt projektstyrede
veeksthuse bliver operatgrer p& enten seerlige programmer til mere vi-
den i virksomhederne, eller om de i tilleeg til andre af deres erhvervsud-
viklingsforlgb kan gge rekruttering af nye kompetencer og mere viden til
virksomhederne ved fx at samarbejde med Akademikerkampagnen.
Veeksthusene er dog meget forskellige, og enkelte steder udestar endnu
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den kultureendring, som baner vejen for at se erhvervsudvikling og flere
videnjob i de private virksomheder som to sider af samme sag.

6. Akademikerkampagnen

Akademikerne har i 2015 faet en bevilling pa 5,1 mio. kr. fra Beskaeefti-
gelsesministeriet til at viderefgre Akademikerkampagnen og har faet et
tilsvarende belgb stillet i udsigt i 2016. Indsatsen evalueres ved arets
udgang.

Den opsggende virksomhedskontakt og jobskabelse

Akademikerkampagnen har i 2015 ved hjeelp af telemarketingsfirmaerne
kontaktet ca. 18.000 virksomheder mhp. at afkode deres interesse for
anseettelse af akademikere og interesse for et besgg af en virksomheds-
konsulent.

Der har veeret rigtig god tilslutning fra Akademikerkampagnens samar-
bejdspartnere — og det har derfor igen vaeret muligt at besgge sma og
mellemstore private virksomheder over hele landet med sigte pa at ga i
dialog med SMV-segmentet omkring den vaekstfremmende faktor, aka-
demikere potentielt udgar for den enkelte virksomhed.

Med udgangspunkt i at rette fokus pa de veekstpotentielle brancher har
kampagnen opsggt virksomheder indenfor turisme, digitalisering i de-
tailhandlen samt IT og produktion/fremstilling. Derudover har de re-
spektive samarbejdspartnere besggt virksomheder i brancher, de mente
var potentielle vaekstbrancher i deres respektive geografiske omrader.

I alt har Akademikerkampagnen booket og besggt 2.730 sma og mel-
lemstore virksomheder over hele landet. De forelgbige registreringer
tyder pa en god respons fra virksomhederne og spaendende jobabninger
— seerligt indenfor kommunikation og formidling (iseer de sociale medi-
er), markedsfgring, IT-opgaver samt projektledelse og forretningsudvik-
ling. Langt de fleste match er indgaet indenfor kommunikation og mar-
kedsfaring, hvor der ogsa er en del kandidater at bringe i spil pa dette
omrade. Det kan vaere mere vanskeligt at finde ansggere til de mere
tekniske jobabninger, men handholdt matcharbejde med udgangspunkt i
Akademikerbasen ggr det ofte muligt at finde kandidater med kompe-
tenceprofiler, der kan byde ind pa en del af opgaverne.

De endelige resultater af phonerindsatsen bliver opsamlet ved udgangen
af aret — men den generelle opfattelse blandt konsulenterne er, at Aka-
demikerkampagnen efterhdnden er et kendt brand blandt virksomhe-
derne, og at mange virksomhedsejere godt ved, hvad kampagnen star
for.

| efteraret 2015 har kampagnens samarbejdspartnere rettet sigtet pa de
mange virksomheder fra 1. phonerbglge der af timingmaessige arsager
havde gnsket genhenvendelse. Effekten af call back indsatsen indsamles
i slutningen af 2015.
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Rekruttering og match: Sidelgbende med de gvrige aktiviteter har Aka-
demikerkampagnens sekretariat lgst 38 jobordrer fra virksomheder, der
har henvendt sig direkte til kampagnen med en jobordre og derudover
hjulpet virksomhedskonsulenter med match, som de ikke umiddelbart
selv kunne lgse.

Videnopsamling og -formidling

Den gode forteelling - casesamling

Akademikerkampagnen har i foraret 2015 samlet, redigeret og udgivet
en leenge efterspurgt casesamling "Akademikere skaber veekst i de pri-
vate virksomheder — 68 forteellinger om et Danmark i udvikling”. Bogens
casehistorier er indsamlet dels fra samarbejdspartnere og dels fra Aka-
demikerkampagnens egne cases. Alle forteellinger tager udgangspunkt i
den enkelte virksomheds udfordringer, og hvordan Igsningen var tilfgrsel
af ny viden og metode i kraft af ansesettelse af en akademiker. Bogen er
opdelt i brancheafsnit med beskrivelse af hver branches typiske udfor-
dringer, som en akademiker erfaringsmeessigt kan veere svaret pa.

Casesamlingen bruges som inspiration til bade ledige akademikere, virk-
somhedsejere, virksomhedskonsulenter, studerende samt ikke mindst
politikere, der arbejder med arbejdsmarkeds- og erhvervspolitik og byg-
ger uden tvivl bro mellem parterne gennem formidlingen af "den gode
historie”.

Sekretariatet skriver lgbende nye casehistorier, s der hele tiden kom-
mer nye gode forteellinger, der kan bruges til aktuel inspiration i arbej-
det med jobskabelse hos alle vores samarbejdspartnere. De nye cases
optraeder pa Akademikerkampagnens hjemmeside og flashes endvidere
pa de sociale medier, hvilket giver en gget trafik pa bl.a. vores hjemme-
side og generelt bedre synlighed for Akademikerkampagnen.

Akademikerkampagnen pa de sociale medier (SoMe)

Akademikerkampagnen har lgbende gennem aret gjort sig synlig via
indleeg pa& Twitter og LinkedIn — og i efteraret 2015 er det ogsa lykkedes
gennem en malrettet indsats og professionel assistance at skabe en syn-
lighed via Facebook (FB). FB er det sociale medie, hvor kampagnen
bedst kan na ud til de nyuddannede akademikere med vores budskab
om, at det kan veere en spaendende og relevant karrierevej at sgge job i
de sma og mellemstore virksomheder.

Den ggede synlighed skal ogsa bruges til at skabe stgrre opmaerksom-
hed omkring Akademikerbasen blandt de ledige dimittender og formidle
muligheden for at komme i job, nar der oprettes en profil p4 basen. Re-
klameindsatsen vil kare i december 2015 og malet er, at der er 2.000
aktive profiler pd basen, nar vi starter en ny phonerbglge op primo
2016.
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Events
DITEK — Livematch for IT-segmentet

Akademikerkampagnen har deltaget i arbejdsgruppen for bedre formid-
ling af IT-job med forankring i DI — ITEK. Indsatsen; Grand Coalition for
digital job har fokus pa en bedre handtering af at skaffe medarbejdere
til 1IT-branchen gennem effektive og nye matchmetoder. Malet er at
identificere og preesentere en effektiv formidling, der styrker gennem-
sigtigheden pa IT-arbejdsmarkedet — og desuden styrker IT-
virksomhedernes mod til at afprgve alternative akademiske kompeten-
cer i de tilfeelde, hvor der er flaskehalslignende tilstande pa delarbejds-
markeder i IT-branchen.

Sammen med de gvrige samarbejdspartnere (DI, Djgf, Prosa, IDA samt
Akademikernes A-kasse samt ITU og to mindre IT-konsulentvirksomhe-
der), har Akademikerkampagnen arrangeret to Live Match arrangemen-
ter i hhv. Kgbenhavn og Aalborg, hvor der mgdte IT-virksomheder op
med gode udfordringer til de deltagende akademikere. Bade virksomhe-
der og kandidater fik gode input med fra dagene — og ikke mindst en
god indsigt i, hvad en akademiker kan byde ind med — og herudover
hvilke udfordringer, der typisk skal Igses i en IT-virksomhed.

Samarbejdet fortszetter i 2016 med fokus pa at skabe en feelles netba-
seret indgang for IT-virksomheder, der efterspgrger IT-eksperter og en
beskrivelse af, hvad samarbejdsparterne i coalitionen kan hjeelpe virk-
somhederne med.

Odsherred — Bosaetning og Speeddating

| starten af 2015 var Akademikerkampagnen i samarbejde med Odsher-
red Erhverv arranger af en kombineret bosaetnings- og matchdag pa
Dragsholm Slot. Temaet var Odsherred som veekstomrade og en del af
Greater Copenhagen med omradets Food-sigte som omdrejningspunkt.

P& dagen deltog bade boseetningskonsulent, erhvervskonsulent samt
lokale virksomheder med efterspgrgsel efter nye medarbejdere — og 20
jobsggende akademikere med motivation til at hgre om jobmuligheder i
Odsherred.

Evalueringen viste stor tilfredshed med arrangementet, og de deltagen-
de akademikere var efter arrangementet med i erhvervskonsulentens
database over relevante profiler, s de lgbende kunne bringes i spil til
nye jobabninger i Odsherred.

| efteraret 2015 fulgte Akademikerkampagnen op pa Odsherred ved del-
tagelse i speeddating arrangement i samarbejde med Odsherred Er-
hverv, Djof og IDA. P4 dagen deltog kampagnen med radgivning om-
kring jobsggning i SMV-segmentet og information om stgtteordninger -
herunder InnoBooster.
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Kgge Live Match

I samarbejde med Kgge Erhverv og Djgf har Akademikerkampagnen
arrangeret Kgge Live Match, hvor fem lokale virksomheder fik gode in-
puts til deres aktuelle udfordringer fra 18 deltagende akademikere. En
uge inden selve live match, fik deltagerne tilbud om en halv kursusdag,
hvor de fik indsigt i Kegge som udviklingsomrade og leering omkring mal-
rettet kommunikation med ejerledere — og ikke mindst veerktgjer til at
byde ind p& virksomhedernes udfordringer i grupper.

Dagen blev evalueret tilfredsstillende — og bade akademikere og virk-
somheder gik hjem med gode inputs fra den anden part og sa efterfal-
gende Kgge som muligt arbejdssted med gode jobabninger.

Anden udadvendt aktivitet

Gennem aret er Akademikerkampagnen blevet inviteret med som op-
leegsholdere til diverse konferencer, seminarer, kurser og markedsdage
hos samarbejdspartnere og interessenter. DI's MMV konference, DSF’s
Dimittendkonference, KU HUM’s markedsdag, DM’s bestyrelse for privat-
ansatte, DM’s kursus for dimittender samt Neestved Erhverv, Byplanmg-
de i Vordingborg samt Slagelse Erhvervscenter. Som oplaegsholdere vi-
dendeler kampagnen primeaert om vores metoder, erfaringer og treekker
generelt pa vores specialistviden pa akademikeromradet.

Kompetenceudvikling af konsulenter og kandidater

Akademikerkampagnen har videreudviklet flere leeringskoncepter over-
for begge malgrupper — primaert med fokus pa en optimal kommunikati-
on malrettet SMV-segmentet og seerligt ejerledere.

Konsulenter: Pa take-off mgderne hvert halve ar faciliterer kampagne-
sekretariatet en mgdeplads med nye vinkler, tips og idéer til effektiv
jobskabelse — og der videndeles flittigt af alle virksomhedskonsulenter-
ne. Sekretariatet leverer desuden hvert halve ar ny viden om vaekstpo-
tentielle brancher og hvilke arbejdsopgaver, der typisk kan tages ud-
gangspunkt i ved virksomhedsbesggene.

Kandidater: Kampagnen har afholdt flere kortere kurser for jobsggende
akademikere, hvor der ogsd rettes fokus p& malrettet kommunikation,
preesentation af kompetencer samt fif til jobsggning i SMV segmentet.

Karrieredagene 2015: | foraret 2015 deltog kampagnen pa Karriereda-
gene landet over, hvor vi mgdte jobsggende akademikere og virksom-
heder. Pa Karrieredagene far kampagnen gennem utallige samtaler med
begge parter dels udbredt det gode budskab om akademikeres veekst-
fremmende bidrag til SMV-segmentet — og dels hentet en stor viden om
mulige barrierer og fordomme, der stadig lever hos savel jobsggere som
virksomheder. Denne viden indgar naturligt i vores indsats for at ned-
bryde disse barrierer gennem formidling og videndeling samt udvikling
af nye metoder, der styrker indsatsen med at bygge bro mellem SMV
segmentet og jobsggende akademikere.
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7. Veekst- og erhvervspolitik

Den overordnede veekstpolitik

Den tidligere regering lancerede i maj 2015 et veekstudspil med 14 initi-
ativer, herunder smidigere afskrivningsregler for udgifter til forskning og
udvikling, styrket radgivning til virksomhederne og en ivaerksaetterpak-
ke. Som en del heraf var der fokus pa at fa flere akademikere ud i
SMV’erne, men der var desveerre ingen nye initiativer knyttet hertil.
Akademikerne foreslog derfor en veekstpilotordning, som skal styrke
virksomhedernes mulighed for at ggre brug af hgjtuddannede. Ordnin-
gen betyder, at virksomheder ved at anszette en akademiker kan fa til-
skud til 50 pct. af lannen i en periode pa op til 9 maneder. Akademiker-
ne papegede, at tilskuddet ofte er den afggrende faktor, nar en mindre
virksomhed skal kaste sig ud i at anseette den fgrste akademiker.

Da den nye regerings grundlag blev offentliggjort, ledte Akademikerne
forgeeves efter det forslag til en landdistriktsveekstpilotordning, som
Venstre havde i sit valggrundlag. Regeringen bebudede dog efterfglgen-
de ved offentligggrelsen af sit finanslovsforslag, at den ville fremleegge
et samlet udspil, der skal understgtte fremgangen i de erhverv, som er
seerligt repraesenteret udenfor de stgrre byer og i landdistrikterne. Aka-
demikerne opfordrede i den forbindelse regeringen til at huske det gode
forslag fra valgkampen om landdistriktsveekstpiloter.

| forbindelse med regeringens offentligggrelse af sit forslag til finanslov
for 2016 udarbejdede Akademikerne for fgrste gang et selvsteendigt ud-
spil med finanslovsforslag pa erhvervs- og veekstomradet. Forslaget om
en veekstpilot var selvfglgelig med, og derudover var der forslag om en
landsdeekkende virksomhedsindsats for veekst og produktivitet og om
flere ressourcer til de dygtigste klynger. Der var forslag om et mobilnet-
veerk, der deekker hele landet, og endelig forslag om eksportstgtte og
bedre udvikling af eksportfremmeindsatsen samt fastholdelse af de dyg-
tigste hgjtuddannede i Danmark. Forslagene blev bl.a. preesenteret for
en reekke af erhvervsordfgrerne i september og oktober 2015.

Ggr Danmark dygtigere. Erhvervsstrategi 2025

Den forste del af Privatsektorudvalgets arbejde med Akademikernes nye
erhvervsstrategi: Globale megatrends og mission, vision og strategiske
malseetninger for arbejdet blev drgftet i bestyrelsen i december 2014 og
pa udviklingskonferencen 2015. Derefter satte Privatsektorudvalget fo-
kus pa at udarbejde konkrete malseetninger og initiativer indenfor dels
en raekke centrale tveergdende politikfelter dels fire felter/brancher med
potentiale for gget bidrag fra akademikerne. Strategien blev fremlagt og
endeligt godkendt i bestyrelsen maj 2015 og offentliggjort ultimo juni.

Erhvervsstrategien fik titlen "Ggr Danmark dygtigere. Erhvervsstrategi
2025”, og den rummer 6 strategiske mal, 45 konkrete malsaetninger og
71 forslag til initiativer, der kan gge vaeksten ved at styrke virksomhe-
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der og iveerkseettere i Danmark frem mod 2025. Strategien giver sale-
des Akademikernes bud pda, hvilken retning den private sektor skal be-
veege sig, og hvordan de private virksomheder bliver steerkere og dygti-
gere. Det er intentionen, at erhvervsstrategien kan give inspiration til
politikerne og bidrage til et gget samarbejde mellem Akademikerne og
de gvrige erhvervspolitiske aktarer.

Offentligggrelsen af strategien kom til at ligge lige efter folketingsvalget
i juni 2015, og Akademikernes erhvervsstrategi blev derfor noget af det
forste, som landede i dueslaget hos de nyvalgte folketingsmedlemmer,
som alle fik den tilsendt. Desuden blev den sammen med en lykgnsk-
ning med udnaevnelsen sendt til finansministeren, erhvervs- og veekst-
ministeren, beskaeftigelsesministeren og uddannelsesministeren. Endelig
blev udspillet sendt til en lang reekke erhvervsorganisationer og til en-
keltpersoner med interesse for erhvervs- og veekstpolitik.

Digitalisering

Akademikerne har i 2015 sat stgrre fokus pa digitalisering. Den tidligere
regering offentliggjorde i december 2014 en veaekstplan for digitalisering
i Danmark, hvori der bl.a. blev lovet bedre mobil- og bredb&ndsdaskning
til yderomraderne. Akademikerne ser det som et meget vigtigt mal, fordi
det kan lette hverdagen for virksomhederne og hjselpe dem til at rekrut-
tere hgjtuddannede og fa forretningen til at vokse.

Akademikerne har sammen med flere af vores medlemsorganisationer
og en lang reekke andre erhvervsorganisationer deltaget i et feelles ud-
viklingsprojekt, initieret af Finansradet og Finansforbundet, om at hgjne
digitaliseringen af Danmark og de danske virksomheder. Samarbejdet
mellem de 25 organisationer har kgrt henover det seneste ar og fort-
seetter ind i 2016, og det har indtil videre resulteret i to feelles udspil:

1) ”Initiativkatalog til den feelles offentlige digitaliseringsstrategi
2016-2020” blev offentliggjort i marts med 25 initiativforslag, der
skal saette fokus pa, hvordan digitalisering skaber veerdi for dan-
skerne i samspil med virksomhederne. Kataloget skal bane vejen
for gget samarbejde om at ggre den feellesoffentlige digitalise-
ringsstrategi mere ambitigs og saette fokus pa, hvor meget digi-
talisering betyder for veeksten.

2) "Danmark — det mest digitale land i verden. Visioner til den nye
regering fra erhvervslivet” blev offentliggjort i juni 2015. Heri fo-
reslas det, at det offentlige og det private gar sammen om at ud-
forme en ambitigs national strategi for digitaliseringen af Dan-
mark med det formal igen at gere Danmark til det mest digitale
land i verden.
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Danmarks Vaekstrad

Efter at Akademikerne har faet en delt plads med FTF i Danmarks
Veekstrad. Der er etableret et velfungerende samarbejde pa sekretari-
atsplan om forberedelse af mgderne i Danmarks Vaekstrad, men der er
dog grund til at veere realistisk omkring graden af indflydelse, som er
mere indirekte, s leenge Akademikerne kun har en suppleantpost.

Virksomhedsforum

Virksomhedsforum er et radgivende organ for regeringens arbejde med
erhvervsrettet afbureaukratisering, og Akademikernes formand er re-
preesenteret heri. 1 2015 har radet bl.a. behandlet forslag indenfor te-
maer som forenkling af EU-regulering, barrierer for veekst samt kontrol
og tilsyn. Pa et mgde i december er der lagt op til, at udvalget skal drgf-
te forslag, der kan bidrage til regeringens malsaetning om at lette er-
hvervslivets byrder med 3 mia. kr. frem mod 2020 ved at identificere
seerligt byrdefulde omrader, som kan lettes vaesentligt.

Produktionspanelet

Produktionspanelet blev nedsat af den tidligere regering med det formal
at komme med anbefalinger til, hvordan Danmarks udvikling som at-
traktivt produktionsland kan styrkes. Akademikernes formand deltog i
bade i et opstartsmgde og i det afsluttende dialogmgde i maj 2015, hvor
resultaterne blev praesenteret. Produktionspanelet overraskede positivt
ved ikke bare at fokusere pa de store virksomheders vilkar. En central
anbefaling var saledes at haeve SMV’ernes investeringer ved at indfare
et ekstrafradrag for SMV’ernes investeringer i forskning og udvikling.

Projekt om iveerksaettere og nye former for veekst gennem
netveerk

En reekke medlemsorganisationer (Djgf, IDA, DM, KS, BF, FAOD, HOD
og DJ) og a-kasserne (Akademikernes A-kasse, Magistrenes A-kasse og
AJKS) valgte at g& sammen med Akademikerne om et projekt, der skal
vise den veekst og jobskabelse, som sma iveerksaetter-virksomheder
skaber i og udenfor egne virksomheder.

Formalet med projektet er at vise den veekst og jobskabelse, der finder
sted i og omring denne type virksomheder. For selv om virksomhederne
ikke i klassisk forstand lever op til definitionen af en veekstvirksomhed
(som forudsaetter en veekst i bAde omseetning og antal ansatte), sa gar
det godt i denne type mikrovirksomheder. De lever af og er kendetegnet
ved at veere ekstremt fleksible og tilpasser sig hurtigt nye krav og for-
ventninger hos kunderne.

lgennem interviews med otte iveerkseettere indenfor forskellige brancher
og fag (en arkitekt, jurist, oversaetter, kommunikationsradgiver, perfor-
mance designer, ingenigr, lydtekniker/producer og en major) vil vi vise
paletten af akademikeriveerkseettere, der driver og udvikler deres for-
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retning i netveerk. Deres motiver for at have valgt denne form for kar-
riere er meget forskellige. Groft set kan de inddeles i fire arketyper:

1) Den internationale nomade (den internationale nomade opererer i
teet kontakt med og/eller lgser opgaver igennem deres internati-
onale netveerk)

2) Balancekunstneren (for balancekunstneren er det vigtigt, at der
bade bliver tid til virksomheden og familien. De insisterer pa, at
det skal veere muligt at have store faglige ambitioner med og i
deres arbejde samtidig med, at der skal veere plads til familien.
De har valgt lgnarbejdet fra for bedre selv at kunne styre deres
tid)

3) lldjsaelen (ildsjaelden lever og ander for sit fag og kan ikke fore-
stille sig at arbejde med andet end lige netop det speciale, som
de har specialiseret sig indenfor)

4) Konceptmageren (konceptmagerne er konstant pa udkig efter,
hvordan de kan udvikle flere og nye ydelser eller service til deres
kunder).

Beskrivelsen af de otte cases kommer til at indga i en publikation, som
udkommer primo 2016.

Anden ansggningsrunde til iveerksesetterpilotordningen for
dimittender

21 talenter med iveerkseetterdramme ud af mere end 200 ansggere blev
optaget til anden runde af iveerkseetterpilotordning. De 21 piloter vil
danne 11 virksomheder. I denne runde er der mange teams, som har
sggt og er blevet godkendt. lvaerksezetteraspiranterne har valgt at ga
sammen om at starte virksomhed. Det lover godt for virksomhedernes
fremtidige succes, da erfaringer viser, at opstartsvirksomheder startet af
teams ofte klarer sig godt og udvikler sig til positive veeksthistorier.

Blandt de udvalgte forretningsideer var et bredt udvalg af produkter og
services, som hver pa sin vis udnytter ny teknologi og muligheder i
markedet til at ramme kundernes behov.

Det er flere gange dokumenteret, at iveerkseettervirksomheder, skabt af
studerende og nyuddannede fra universiteterne i gennemsnit vokser
hurtigere end gvrige iveerksaettere, malt pa bade beskaeftigelse og pro-
duktivitet. lIveerkseetterpilotordningen er med til at realisere det potenti-
ale, der er blandt dimittender med iveerkseetterambitioner.
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8. Uddannelses- og forskningspolitik

Uddannelses-, forsknings- og innovationsmidlerne pa fi-
nansloven

Finanslovsforlgbet blev i 2015 ca. en maned forsinket, fordi den nyvalg-
te regering efter valget i juni skulle have tid til at fastleegge deres egne
finanslovsprioriteringer. Det gjorde det sveerere end normalt at fa ind-
flydelse pa processen, men som vanligt preesenterede Akademikerne
sine forslag til finansloven for uddannelses- og forskningsordfgrerne i
Igbet af september og oktober. P& uddannelsesomradet var der bl.a.
forslag om at fastholde og genoprette bevillingerne til uddannelse samt
om styrkelse af taxametrene. Pa forskningsomradet var der bl.a. forslag
om et gget ambitionsniveau for de offentlige forskningsinvesteringer,
flere basismidler, stabile bevillinger til forskningsinstitutionerne og flere
midler til Danmarks Innovationsfond.

Det var desveerre en dagsorden, som hurtigt blev uaktuel, idet regerin-
gens forslag til finansloven viste sig at indeholde store besparelser pa
uddannelse og forskning. Udspillet rummede en besparelse p& 8,7 mia.
kr. p4 uddannelserne over de naeste fire ar, herunder 3,3 mia. kr. pa de
videregadende uddannelser. Derudover var der forslag om besparelser pa
1,4 mia. kr. pa forskningsomradet, hvoraf en stor del skulle hentes fra
forskningsreserven.

Akademikerne kritiserede besparelserne skarpt og papegede — sammen
med mange andre aktgrer - at viden og uddannelse er det rastof, der
skal sikre Danmarks konkurrenceevne og veekst i fremtiden. Uddannel-
serne er allerede i dag underfinansierede, og der er nu spaendt ben for
bestreebelserne pa at sikre en hgjere kvalitet. Og med besparelserne pa
forskningsreserven vil bade Innovationsfonden og Det Frie Forsknings-
rad f& en succesrate, der er urimeligt lav. | sidste ende vil stgrstedelen
af besparelserne ramme universiteterne, som far meget sveert ved at
levere det, som samfundet forventer. Men regeringen fastholdt, at ned-
skaeringerne kan gennemfgres uden maerkbare konsekvenser.

I regeringens forslag til fordeling af forskningsreserven var det mest
markante, at der slet ikke var afsat ekstra midler til Det Frie Forsknings-
rdd. | den endelige aftale sgrgede oppositionen for, at der blev tilfart
radet flere midler, dog uden at bevillingen kommer i naerheden af 2015-
niveauet. Det samme geelder for Innovationsfonden, som ogsa far en
veesentlig lavere bevilling end sidste ar. Med den endelige finanslovsaf-
tale blev besparelserne pa uddannelse og forskning fastholdt trods me-
get brede protester. Akademikerne matte konstatere, at vi dermed har
set afslutningen pa en leengere arraekke med politisk forstaelse for, at vi
skal investere i de omrader, som vi skal leve af i fremtiden.
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Forskningsinvesteringer for fremtiden. Samarbejdet med
Dansk Industri og Danske Universiteter

Dansk Industri (Dl), Danske Universiteter og Akademikerne havde i
2014 udarbejdet et udkast til et feelles forskningsudspil ”Forskningsinve-
steringer for fremtiden”. Med udspillet skulle der opfordres til at gge
ambitionsniveauet for forskningsinvesteringerne for at n4 et mal om, at
de offentlige forskningsinvesteringer i 2025 skal udggre 1,5 pct. af BNP.
Udspillet rummer en reekke forslag til, hvordan vi kan styrke den excel-
lente forskning og gge samarbejdet mellem universiteter og virksomhe-
der. Udspillet blev praesenteret parallelt for de politiske fora i de tre or-
ganisationer flere gange i lgbet af 2014 og 2015, og det blev senest
draftet og tiltradt i Akademikernes bestyrelse i april 2015.

"Forskningsinvesteringer for fremtiden” blev offentliggjort ultimo maj
2015, og samme dag havde Karsten Dybvad, administrerende direktgr i
DI, Ralf Hemmingsen, talsmand for Danske Universiteter, og Finn R.
Larsen, formand for Akademikerne en faelles kronik i Berlingske om,
hvordan vi ggr Danmark til et kraftcenter for viden. Det var en stor til-
fredsstillelse for Akademikerne, at det efter en langvarig proces lykke-
des at skabe en sa steerk alliance omkring forslagene om ggede forsk-
ningsinvesteringer og anvendelsen af dem. Publikationen blev sendt til
uddannelses- og forskningsministeren, erhvervs- og veekstministeren og
finansministeren, til medlemmerne af de tre tilsvarende folketingsudvalg
samt til en lang reekke aktgrer og interessenter pa forskningsomradet.

Forskningsdebat pa Folkemgdet pa Bornholm

Med udspring i det ovenfor beskrevne feelles projekt afholdt Akademi-
kerne i samarbejde med Dansk Industri og Danske Universiteter et de-
batmgde pa Folkemgdet med titlen "Hvordan tiltreekker vi topforskere
og globale virksomheder?” Til debatten havde vi inviteret Anne Grete
Holmsgaard, direktgr for BioRefining Alliance, Lars Terp, HR-direktar i
Siemens og Eugene Simon Polzik, professor pa Kgbenhavns Universitet
samt fra de arrangerende organisationer Brian Bech Nielsen, rektor pa
Aarhus Universitet, Charlotte Rgnhof, underdirektgr i Dansk Industri og
Finn R. Larsen, formand for Akademikerne. Der blev en levende debat,
bl.a. om hvordan vi far mere vaekst og innovation ud af forskningen.

Danmarks Innovationsfond

Innovationsfonden er blevet en stor og afgerende spiller pa forsknings-
og innovationsomradet, og Akademikerne har derfor ogsa lagt veegt pa
at udbygge forbindelserne til fonden i lgbet af 2015. Der har veeret af-
holdt mgder bade med fondens daglige ledelse og med de ansvarlige for
fondens InnoBooster-program, der er rettet mod virksomheder med
innovationsprojekter for op til 5 mio. kr. og for talentprogrammet, der
rummer erhvervsPhD-ordningen, erhvervspostdoc-ordningen og iveerk-
seetterpilotordningen. Akademikerne ser seerligt frem til, at fonden of-
fentligggr data om InnoBooster-ordningen, der kan vise, hvor mange
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hgjtuddannede de mindre virksomheder anseetter via ordningen. Endvi-
dere har Akademikerne deltaget i Innovationsfondens strategiseminar.

Kvalitetsudvalget

Kvalitetsudvalgets afsluttende rapport blev offentliggjort den 29. januar
2015, p& dagen for Akademikernes udviklingskonference. Datosammen-
faldet satte sit praeg pa konferencens ferste dag, idet uddannelsesmini-
ster Sofie Carsten Nielsen takkede ja til i forleengelse af offentligggrel-
sen, at tage direkte ud til Akademikerne og drgfte udvalgets anbefalin-
ger med forsamlingen.

Akademikerne benyttede uddannelsesministerens tilstedeveerelse pa
konferencen til at overreekke hende seks konkrete forslag til, hvorledes
undervisningen og uddannelserne kan fa mere prestige og opmaerksom-
hed pa universiteterne. Forslagene var dels rettet mod institutionerne,
dels rettet mod det politiske administrative niveau.

Bl.a. foreslog Akademikerne et styrket fokus p& ansggers undervisnings-
kompetencer ved anseettelse til videnskabelig stilling pa universitetet, og
at adjunkturet igen bliver den normale start pa en videnskabelig karrie-
re, fx ved at der pa finansloven prioriteres flere basismidler, og at der
som modydelse fra universiteterne udformes pligtige mal i udviklings-
kontrakterne for en forggelse af andelen af adjunkter. Endvidere, at uni-
versiteterne tildeles et minimum af basismidler til sikring af forsknings-
baseringen med seerlig adresse til CBS.

Akademikerne har ikke veeret enig med Kvalitetsudvalget i alle dets an-
befalinger, men det sendrer ikke ved en samlet positiv bedgmmelse af
udvalgets arbejde. Iseer har udvalget bidraget med velfunderede analy-
ser, peget pa vaesentlige kvalitetsudfordringer, og i det hele taget for-
maet af fa sat en kvalitetsdagsorden for saerligt universitetsuddannel-
serne.

En raekke af Kvalitetsudvalgets anbefalinger lever videre — ogsa efter
den nye regering er kommet til. Bl.a. forslaget om en taxameterreform
og omlaegning af censorinstitutionen.

Censorudvalget

Aftenen fgr statsministerens valgudskrivelse, fik uddannelsesminister
Sofie Carsten Nielsen nedsat et udvalg, der skulle se naermere pa cen-
sorordningen og komme med anbefalinger til forbedringer. Men pa
grund af regeringsskiftet blev udvalgsarbejdet sat pa stand-by, indtil
den nye regering i efteraret besluttede, at censorudvalget skulle genop-
tage sit arbejde. Udvalgets anbefalinger skal ifglge planen offentliggares
til august 2016. Udvalget har tidligere direktgr i Akademikerne, Martin
Teilmann, som udvalgsformand.
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Censorudvalget er som naevnt endnu en udlgber af Kvalitetsudvalgets
arbejde. Kvalitetsudvalget pegede pa, at den eksterne censur ikke i til-
streekkelig grad bidrager til kvalitetssikringen af uddannelserne og at
censorkorpsene mange steder reelt ikke er landsdeekkende, endsige
uafheengige. Akademikerne vil fglge udvalgsarbejdet teet og bidrage
med indspil til udvalgets arbejde.

Taxameterreform

Som opfglgning pa Kvalitetsudvalgets anbefaling, fik uddannelsesmini-
ster Sofie Carsten Nielsen igangsat en omkostningsanalyse af de videre-
gaende uddannelser, der skulle danne baggrund for en egentlig taxame-
terreform. Men folketingsvalget kom i vejen, og offentligggrelsen af om-
kostningsanalysen blev udskudt. Efter pres fra en raekke aktarer, herun-
der Akademikerne, offentliggjorde den nye uddannelsesminister Esben
Lunde Larsen Deloittes taxameteranalyse i september. Ministeriet be-
kendtgjorde dog samtidig, at analysen ikke ville blive lagt til grund for et
reformarbejde, idet analysen viste, hvor vanskeligt, det er at sammen-
ligne omkostningerne til videregdende uddannelse pa tveers af instituti-
oner og uddannelser. Et spinoff af Deloittes analyse er da ogsa, at mini-
steriet i dialog med uddannelsesinstitutionerne vil skabe en feelles regn-
skabspraksis mhp. at opnd stgrre gennemsigtighed i, hvordan uddannel-
sesmidlerne anvendes.

Akademikerne blandede sig i debatten om et nyt taxametersystem med
to debatindleeg i Altinget i starten af aret. Akademikerne stgtter i ud-
gangspunktet en taxameterreform, men gjorde samtidig geeldende, at
det er afggrende, at et nyt bevillingssystem bevarer en enkel og klar
styringslogik, hvor aktivitet og tilskud fglges ad. Og ligesa, at et fremti-
digt bevillingssystem skal bidrage til gennemsigtighed og forudsigelig-
hed i det gkonomiske raderum pa institutterne.

Uddannelsesministeren har i starten af oktober nedsat et tveerministeri-
elt udvalgsarbejde, der har faet til opgave at udarbejde forslag til et nyt
tilskudssystem for de videregdende uddannelser. | tilknytning til ud-
valgsarbejdet har man nedsat en teknisk referencegruppe med repree-
sentanter for uddannelsesinstitutionerne. Regeringens udgangspunkt for
sit initiativ er, at et nyt tilskudssystem i hgjere grad skal kunne under-
stgtte hgj kvalitet i uddannelserne, og at uddannelserne fgrer til beskaef-
tigelse. Endvidere har uddannelsesministeren understreget at et nyt
tilskudssystem skal understgtte et regionalt uddannelsesudbud.

Akademikerne vil byde ind til dette arbejde med konkrete bud pa, og
gnsker for, hvilke hensyn et fremtidigt bevillingssystem skal kunne til-
godese.

Sammen om god uddannelse

I april maned lykkedes det uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen at
lande en feelles forstaelse om god uddannelseskvalitet med universitets-
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rektorerne og de andre videregdende uddannelser. Udspillet var dels
ministerens opfglgning pa Kvalitetsudvalget, men lige sd vigtigt et for-
sgg pa at klinke skarene med sektoren efter et turbulent forlgb om di-
mensioneringsmodellens tilblivelse. | det hele taget kunne det feelles
udspil ses som nye politiske toner fra ministeren efter sveerdslagene
med sektoren om dimensioneringsmodel og fremdriftsreform.

| det lys, bifaldt Akademikerne den indgdede “gentlemen agreement”,
og benyttede lejligheden til at rose regeringen for at reekke handen ud
mod institutionerne i bestraebelsen pa at finde feelles lgsninger, idet ud-
dannelsernes kvalitet bedst lgftes, nar institutionerne ikke fratages an-
svaret herfor, sddan som politikerne bl.a. lod ske med fremdriftsrefor-
men. | trad hermed fremheevede Akademikerne det som seerligt vigtigt,
at ministeren sammen med universiteterne var blevet enige om et ser-
viceeftersyn af fremdriftsreformen, idet habet var, at et sadant service-
eftersyn kan deemme op for nogle af de kvalitetsheemmende effekter
ved reformens engjede hensyn til hastighed og fremdrift.

De fremtidige akademiske uddannelser og arbejdsmarked

Dimensioneringsmodellen har ogsa skabt rgre i AC-familien. En af udlg-
berne af dimensioneringsforlgbet var bestyrelsens beslutning om at ned-
seette en arbejdsgruppe, der skulle komme med forslag til, hvordan
Akademikerne skal agere ved en fremtidig dimensioneringsdiskussion.
Arbejdsgruppens arbejde skulle inddeles i tre faser:

1. Diskussion af dimensionering som politisk feenomen og veerktgj
til at skabe balance pa det akademiske arbejdsmarked. Hvor
langt kan Akademikerne ga ind i den politiske diskussion?

2. ldentifikation af kriterier og hensyn, der i givet fald vil kunne for-
bedre dimensioneringsmodellen.

3. Operationalisering og kvalitetssikring af de identificerede kriterier
i forhold til deres gennemfgrlighed.

Arbejdsgruppen fik kun afholdt et mgde. Arbejdsgruppen indstillede her-
efter til bestyrelsen, at den skulle nedleegges, da man fandt, at et udspil
fra Akademikerne til forbedring af dimensioneringsmodellen ville sende
forkerte politiske signaler. | stedet blev besluttet, at sekretariatet skulle
bede medlemsorganisationerne om at udarbejde et ekstrakt af den vi-
den organisationerne ligger inde med af undersggelser, analyser, frem-
skrivninger, mv., der kan belyse udfordringer, problemstillinger og po-
tentialer i forhold til den fremtidige kandidatproduktion og efterspgrgsel
efter akademisk arbejdskraft. Fjorten medlemsorganisationer har ind-
sendt bidrag. Bestyrelsen har besluttet at udskyde sin drgftelse til star-
ten af det nye ar.
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Danske Universiteters Dialogforum 2015

Med samlingen af de videregdende uddannelser i Uddannelses- og
Forskningsministeriet blev Dialogforum for universiteterne samtidig er-
stattet af det bredere Uddannelsesmgdet for den videregdende uddan-
nelsessektor. Danske Universiteter patog sig i 2015 efter opfordring og
hjeelp fra Akademikerne at lgfte arven efter Dialogforum. Det farste mg-
de blev afholdt i april med deltagelse af uddannelsesminister Sofie Car-
sten Nielsen. Hvorvidt Danske Universitetets initiativ bliver en enlig sva-
le vides endnu ikke, men Akademikerne finder det fortsat nyttigt med et
tilbagevendende arligt Dialogforum, hvor aktgrer og interessenter i uni-
versitetsverden kan mgdes hen over et dggn, og pa uformel vis drafte
aktuelle uddannelses- og forskningspolitiske udfordringer og lgsninger
for sektoren.

Ny uddannelsesminister

Akademikerne mgdtes med uddannelsesministeren i starten af oktober.
P& mgdet forelagde Akademikerne bl.a. ministeren vores forslag til,
hvordan fremdriftsreformen kan justeres. Endvidere benyttede vi mgdet
til at udtrykke bekymring for de bebudede uddannelsesbesparelsers
konsekvens for uddannelsernes kvalitet, idet vi dog anerkendte fortseet-
telsen af taxameterlgftet for humaniora og samfundsvidenskab samt
fastholdelsen af 3-arig budgetsikkerhed. Endelig benyttede Akademiker-
ne mgadet til at foreleegge uddannelsesministeren det feelles forslag med
DI, Dansk Erhverv og Danske Universiteter om en erhvervskandidatord-
ning pa universiteterne.

Fremdriftsreform 2.0

Fremdriftsreformen har lagt beslag pa en betydelig andel af Akademi-
kernes uddannelsespolitiske arbejde — seerligt i det forgangne ar. Den
politiske aftale mellem forligspartierne, som blev indgaet 20. november
2015 kan ses som en forelgbig kulmination pa et langstrakt pres for
eendringer. Det abne vindue, som blev skabt med den nye V-regerings
udmelding om at ville justere reformen i lgbet af efteraret, skabte en
unik mulighed for via fokuseret interessevaretagelse at fa lagt et for-
ventningspres pa politikerne i forhold til at gennemfare reelle forbedrin-
ger.

Det stod fra starten klart, at regeringen nok ville lave justeringer af
fremdriftsreformen, men at sadanne justeringer skulle holdes indenfor
reformens gkonomiske ramme. Med andre ord var regeringen ikke til
sinds at sendre ved det forhold, at universiteterne risikerer en frem-
driftsbgde pa 935 mio. kr., sdfremt de ikke opfylder reduktionskravet pa
4,3 maneder i de studerendes gennemsnitlige gennemfarelsestider.

Akademikernes politiske interessevaretagelse har foregaet i to spor. |
det ene spor har vi spillet konstruktivt ind til justeringsdagsordenen med
konkrete forslag til, hvorledes reformen kan justeres. Parallelt hermed
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har vi udfordret den gkonomiske praemis, som regeringen har lagt ned
over forhandlingerne om justering af fremdriftsreformen. Bl.a. ved at
gare politikerne opmaeerksomme pa problemerne i den finansministerielle
beregningsmetode for reformens forventede gevinst, og de afledte kon-
sekvenser heraf.

Den politiske interessevaretagelse har indbefattet en reekke forskellige
aktiviteter: Mgdeaktiviteter med forligspartiernes uddannelsesordfgrere,
herunder hjulpet med at formulere § 20 spgrgsmal om reformens be-
regningsforudseetninger. Og som fgr naevnt, har Akademikerne budt ind
med en raekke konkrete justeringsforslag til politikerne og ministeren.

Akademikerne afholdt en velbesggt konference om fremdriftsreformen
den 29. oktober 2015: ”Nar hastighed trumfer kvalitet og relevans”.
Konferencen var placeret pa det tidspunkt, det var forventningen, at
forhandlingerne skulle ga i gang. Endvidere fik Akademikerne foretreede
for Folketingets Uddannelsesudvalg den 10. november 2015 med det
formal at gere politikerne opmaerksomme pa de mangelfulde og forsim-
plede antagelser om fremdriftsreformens forventede pavirkning af de
studerende.

Til brug for pressedaekningen i dagene op til og under forhandlingerne,
gennemfagrte Akademikerne i samarbejde med medlemsorganisationerne
en survey blandt studentermedlemmerne mhp. at fa afdeekket frem-
driftsreformens pavirkning af de studerendes arbejdsudbud. Denne del
af Akademikernes pavirkningsarbejde ville ikke have veeret mulig uden
den feelles indsats. Mere end 6.200 studerende responderede, og resul-
tatet af undersggelsen var, at fremdriftsreformen ville betyde en reduk-
tion i de studerendes arbejdsudbud pa 677 mio. kr. Det har saledes vae-
ret muligt at pavise, at Finansministeriet ikke har ret, nar det antages,
at fremdriftsreformen alene pavirker de studerende til hurtigere gen-
nemfarelse.

Det vigtigste resultat i den nye politiske aftale er, at forligspartierne er
blevet enige om at slaekke pa de studerendes studieaktivitetskrav fra
regeringens udspil p4 60 ECTS til 45 ECTS arligt. Hermed er der vist
politisk anerkendelse af, at de studerende har brug for luft til veesentlige
aktiviteter sdsom erhvervsarbejde, praktik og udlandsophold mv. Re-
geringens udspil ville de facto blot have veeret en fastholdes af frem-
driftsreform 1.0’s studiekrav, med den forskel at "skal” bestemmelserne
var blevet eendret til "kan” bestemmelser.

Akademikerne vil fremover holde politikerne fast pa, at det arligt vurde-
res og falges, hvorvidt og i hvilken retning fremdriftsreform 2.0 pavirker
de studerendes arbejdsudbud og iveerkseetteri, frafald samt dimittenders
ledighedsrisiko.

Feelles forslag om en erhvervskandidatordning

Akademikernes og Danske Universiteters feelles forslag om en ny er-
hvervskandidatordning fra 2013 fik i 2015 nyt liv, idet DI og Dansk Er-
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hverv ogsd kom med i kredsen af forslagsstillere. Forslaget er blevet
fremsendt i en feelles henvendelse til uddannelsesministeren, som har
kvitteret for forslaget. Endvidere har flere af oppositionspartiernes ud-
dannelsesordfgrere offentligt stgttet forslaget.

Erhvervskandidatordningen er ment som en mulighed for universiteterne
som de kan udbyde pa seerlig udvalget uddannelser som alternativ til
den ordineere uddannelse. Forskellen fra den ordineere kandidatuddan-
nelse er, at erhvervskandidaten er tilrettelagt pa deltid — op til 4 ar —
idet den studerende under uddannelsen er tilknyttet en uddannelses-
virksomhed.

Som en del af den politiske aftale om justering af fremdriftsreformen, er
det indskrevet, at partierne er enige om at drgfte mulighederne for at
etablere en erhvervskandidatordning pa et senere tidspunkt, som det
hedder i aftaleteksten.

FL2016 - uddannelse

Uddannelsesminister Esben Lunde Larsen formaede at give nyt liv til det
lidt bedagede ord “kornfed” i forbindelse med sit forsvar af regeringens
uddannelsesbesparelser. Akademikerne var naturligvis med i koret af
kritik af regeringens finanslovsudspil for de videregaende uddannelser.
Desveerre matte det konstateres i midten af november, at regeringen
med stgtte fra sit parlamentariske grundlag i bla blok, fik vedtaget de
foreslaede arlige 2 pct. besparelser.

Pa positivsiden skal naevens, at regeringen fastholder taxameterlgftet
for humaniora og samfundsvidenskab samt den 3-arige budgetsikker-
hed.

Akademikernes budskab var — og er — at det er helt forkert at spare pa
uddannelse. Regeringen har med sin finanslov brudt den konsensus, der
i arevis har hersket, om, at viden og uddannelse skal sikre Danmarks
internationale konkurrenceevne og dermed veekst. Og veekst er afgg-
rende for, at vi ogsa i fremtiden kan finansiere det velfeerdssamfund, vi
alle nyder godt af.

Statsministerens Marienborgmgde om flygtningeintegration
Akademikernes formand var den 24. september 2015 af statsministeren
invitereret til mgde pa Marienborg for sammen med en bred kreds af
organisationer at drgfte integrationsindsatsen af flygtninge. Flygtninge-
politik er traditionelt ikke et politikfelt for Akademikerne, men alligevel
lykkedes det at fa skabt et fornuftigt bidrag fra Akademikerne til stats-
ministerens initiativ. Forslagene blev drgftet i bestyrelsen inden Marien-
borgmgdet, og bl.a. kunne Akademikernes formand pa mgdet stgtte
Kgbenhavns Universitets forslag om en seserordning for syriske flygtnin-
ge, der skulle give adgang til gratis uddannelse pa KU.
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Ligeledes patog Akademikerne og de akademiske organisationer sig at
arbejde aktivt for, at flygtninge far bedre muligheder for at bruge deres
kompetencer i erhvervslivet, fx gennem projekter, der har til hensigt at
hjeelpe, fastholde og udvikle flygtninges muligheder for at bidrage i rele-
vante job og samtidig styrke det danske erhvervsliv.

o. Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljgundersggelsen

I foraret 2015 blev de farste resultater fra Akademikernes undersggelse
om psykisk arbejdsmiljg offentliggjort. Forud for dette var hovedresulta-
terne fra undersggelsen blevet praesenteret for medlemsorganisationer-
ne pa Udviklingskonferencen.

Offentligggrelsen af Akademikernes undersggelser af akademikeres psy-
kiske arbejdsmiljg har skabt bred synlighed omkring emnet i pressen.
Presseindsatsen har resulteret i mange artikler i landsdeekkende, regio-
nale og lokale medier. Desuden har resultaterne veeret udgangspunktet
for flere nyhedsindslag i radioen - bade i radioavisen, P1 morgen, P4
samt radio24/7, samt pa forskellige digitale nyhedsplatforme.

En vigtig gevinst ved presseindsatsen er, at det lykkedes at skabe op-
maerksomhed omkring akademikeres psykiske arbejdsmiljg som et sam-
fundsproblem. En stor del af medieomtalerne tager afsset i de sam-
fundsmeessige konsekvenser af akademikeres psykiske arbejdsmiljg.

Isaer koblingen mellem akademikeres psykiske arbejdsmiljag, produktivi-
tet og de deraf afledte gkonomiske konsekvenser havde bred medieap-
pel i forbindelse med offentliggegrelsen af hovedrapporten. Men ogsa
koblingen mellem stress, udbredelsen af det og konsekvenserne for den
enkeltes arbejdsevne og liv, var et budskab som dominerede i mange
medieomtaler. Ligeledes fik delrapporten omkring mobning god omtale i
mange medier. P4 baggrund af den aktive medieindsats er der blevet
skabt synlighed omkring mange af de vaesentlige problemstillinger, aka-
demikere star overfor i deres arbejdsliv. Desuden er der ved flere lejlig-
heder skabt synlighed omkring Akademikernes politiske budskaber og
lgsningsforslag, malrettet bade arbejdsmiljgsystemet og arbejdspladser-
ne. Arbejdsmiljgundersggelsens medieomtale har pa den made tilfgjet
en ny dimension i Akademikernes interessevaretagelsesarbejde pa ar-
bejdsmiljgomradet.

De rapporter fra Arbejdsmiljgundersggelsen, der i skrivende stund er
blevet offentliggjort er:

Hovedrapport om psykisk arbejdsmiljg

Delrapport om stress

Delrapport om stress pa universitetsomradet

Delrapport om mobning og konflikter

Delrapport om forandringer og jobusikkerhed
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Derudover er fglgende delrapporter undervejs:
e Delrapport om sygefraveer
e Delrapport om selvstaendiges psykiske arbejdsmiljg.

I tillaeg hertil arbejdes der p& analyserne omkring selvledelse samt ba-
lancen mellem arbejde og privatliv, som er planlagt til offentliggarelse i
det nye ar.

I forbindelse med offentligggrelsen af hovedrapporten samt delrappor-
ter, har en raekke medlemsorganisationer modtaget tilkgbsrapporter,
der skitserer, hvordan arbejdsmiljget ser ud for deres medlemmer i
sammenlighing med den samlede akademikergruppe.

Politiske forslag pa baggrund af Arbejdsmiljgundersggel-
sen

Et af formalene med gennemfgrslen af Akademikernes arbejdsmiljgun-
dersggelse er, at resultaterne skal understgtte det politiske arbejde med
at iveerkseette initiativer og tiltag, der medvirker til at forbedre akade-
mikernes psykiske arbejdsmiljg. Derfor er der som opfaglgning pa Ar-
bejdsmiljgundersggelsen blevet vedtaget otte forslag om, hvordan man
fra henholdsvis national, arbejdsgiver- og lgnmodtagerside kan medvir-
ke til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. Forslagene er samlet i for-
slagspapiret "8 veje til forbedringer af det psykiske arbejdsmilja”.

| forlaengelse af disse forslag, samt pa baggrund af at Akademikernes
arbejdsmiljgundersggelse viste et stort behov for et gget fokus pa ledel-
se, er der derudover udformet et notat om "Ledelse og psykisk arbejds-
miljg” med en reekke forslag til, hvilke initiativer, der kan iveerkseettes
for at forbedre den ledelsesmaessige handtering af det psykiske ar-
bejdsmiljg.

OK-projekter om psykisk arbejdsmiljg

Psykisk arbejdsmiljg var for Akademikerne et helt centralt tema under
OK15. Det lykkedes pa alle tre offentlige omrader at komme igennem
med en aftale om feelles indsatser mellem overenskomstparterne for et
godt psykisk arbejdsmiljg.

Overenskomstprojekt om psykisk arbejdsmiljg pa det kommuna-
le omrade

P& det kommunale omrade blev det ved OK-15 aftalt at iveerksaette et
periodeprojekt om psykisk arbejdsmiljg, der indebeerer, at der etableres
et rejsehold, der skal yde hjeelp til de kommunale arbejdspladser i for-
hold til forebyggelse og sikring af et godt psykisk arbejdsmiljg. Der er i
lgbet af 2015 arbejdet intensivt for at kunne sgseette rejseholdet hur-
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tigst muligt. Der er nedsat savel en politisk styregruppe som en sekreta-
riatsarbejdsgruppe.

Det er besluttet, at rejseholdet far navnet SPARK ”Samarbejde om Psy-
kisk Arbejdsmiljg i Kommunerne — parternes stgtte til lokal dialog og
handling”. Det har veeret malet at sikre en klar arbejdspladsorienteret
tilgang, og det er vedtaget, at kerneopgaven for SPARK er “gennem dia-
log og faglig statte medvirke til at styrke samarbejdet og handlekompe-
tencen hos ledere og medarbejdere pa de kommunale arbejdspladser i
deres arbejde med at identificere, handtere og forebygge de psykiske
arbejdsmiljgproblematikker, som findes eller opstar i og omkring lgsnin-
gen af kerneopgaven.”

| forberedelsesarbejdet er der lavet en rapport, der belyser de udfor-
dringer og behov, der er pa det kommunale omrade i forhold til psykisk
arbejdsmiljg. Der er i denne forbindelse udfert en reekke interviews med
centrale aktgrer i kommunerne. P& baggrund heraf er det besluttet, at
SPARK fokuserer deres radgivning pa de fire fglgende temaer (indsats-
omrader) indenfor det psykiske arbejdsmilja:

e Problemer, der knytter sig til den usikkerhed og utryghed, som
kan skabes af forandringer og omstillinger

e Problemer, der knytter sig til samarbejdet mellem de ansatte pa
arbejdspladsen, herunder konflikter og i yderste konsekvens chi-
kane og mobning

e Problemer, der knytter sig til vold og trusler fra borgere

e Problemer, der knytter sig til arbejdets indhold, omfang og udfg-
relse

Det er besluttet, at der anseettes en leder for SPARK samt 4-6 konsulen-
ter. Et krav er, at bade ledere og konsulenter skal veere fagligt steerke
indenfor arbejdsmiljgfeltet.

For at sikre kendskab til SPARK blandt de kommunale ledere og medar-
bejdere afholdes der den 11. april 2016 en opstartskonference, hvor
deltagerne oplyses om formalet med SPARK, samt hvad der tilbydes.
Det er planlagt, at kommunerne kan begynde at rekvirere SPARK fra
april/maj maned med fuld indfasning efter sommerferien 2016.

Overenskomstprojekt om psykisk arbejdsmiljg pa det statslige
omrade

Det er en feelles forudseetning hos parterne i staten, at et godt psykisk
arbejdsmiljg og et tillidsfuldt samarbejde er afggrende for medarbejde-
res og lederes trivsel og for produktivitets- og kvalitetsniveauet i opga-
velgsningen. Der er ydermere en feelles erkendelse af, at problemer med
det psykiske arbejdsmiljg kan fare til gget sygefraveer, mistrivsel og hgj
personaleomseetning og til, at arbejdet ikke udfares sd godt og effektivt
som muligt.
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| staten er OK-projektet blevet forsinket pa grund af personalemangel i
Moderniseringsstyrelsen. Projektet er derfor i en opstartsfase, hvor der
pa CFU-siden er nedsat en styregruppe med repraesentanter fra OAO,
SKAF, Akademikerne og Djgf. Fgrste mgde med Moderniseringsstyrelsen
forventes at blive primo 2016.

Overenskomstprojekt om psykisk arbejdsmiljg p& det regionale
omrade

Ved OK-15 blev det aftalt, at der pa det regionale omrade skulle igang-
seettes et periodeprojekt om psykisk arbejdsmiljg med to delelementer:
Dels etablering af ekspertradgivning, som de regionale arbejdspladser
kan rekvirere, dels etablering af et forskningsprojekt om afdaekning,
kausalitet og evidens i forhold til psykisk arbejdsmiljg pd de regionale
arbejdspladser.

Der arbejdes pa, at ekspertradgivningen placeres hos Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljg, CBS, RUC og firmaet Alectia. Det har
veeret parternes vurdering, at disse fire aktgrer alle har den rette faglige
bredde, har de rette kompetencer i forhold til bl.a. formidling af forsk-
ningsbaseret viden, har erfaring med radgivning/inspiration, har kend-
skab til sektorens forhold og er geografisk tilgeengelig.

Det er besluttet, at hovedudvalget i hver region skal veelge mellem

1. at der i regionen seettes fokus pa eksempelvis et eller flere af de
tre temaer i en feelles overordnet/strategisk indsats. Indsatsen
anvendes som led heri pa et antal regionale arbejdspladser

2. at man lokalt frit kan rekvirere inspiration eller ekspertradgiv-
ning primaert indenfor de tre temaomrader.

Det forventes, at ekspertradgivningen kan tiloydes regionerne primo
2016.

F.s.v. angar videnopsamling og -formidling arbejdes der pa en model,
hvor ovenneaevnte eksperter midtvejs i projektet orienterer parterne om
traeek pa ekspertradgivningen eller inspirationen, og om til hvilke temaer
eller arbejdsmiljgproblemstillinger, der efterspgrges inspiration eller
radgivning. Ved projektets afslutning vurderer eksperterne hvilke gene-
relle treek, der kan udledes af udbyderens inspirations- eller radgiv-
ningsindsats — fx hvilke metoder, der er seerligt virksomme i forhold til
forskellige malgrupper og arbejdsmiljgproblemstillinger, mv.

Forskningsprojektet er i skrivende stund kun i sin spaede start. Mhp. at
udfolde projektet er der taget kontakt til to eksterne forskere, der kan
give sparring og hjeelpe med at folde projektbeskrivelse/-design ud.
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Samarbejdsprojekter

Akademikerne har i 2015 indledt en reekke samarbejdsprojekter om
psykisk arbejdsmiljg. Formalet er at saette psykisk arbejdsmiljg pa
dagsordenen i samarbejde med vaesentlige aktgrer, der kan veere med
til at styrke omradet.

Samarbejdsprojekt med CBS og CABI

Akademikerne, CBS, og CABI gnsker at seette veerdien af et godt psykisk
arbejdsmiljg pa dagsordenen og har derfor indledt et samarbejdsprojekt.
Fokus i projektet er pa universitetsomradet, men vil ogsa veere relevant
for andre typer arbejdspladser.

Projektet bestar af en kommunikations- og pressedel, der har til hensigt
at seette psykisk arbejdsmiljg pa dagsordenen, samt en veaerktgjsdel,
hvor der udvikles redskaber, der kan understgtte arbejdet med psykisk
arbejdsmiljg pa arbejdspladserne. | samarbejdsprojektet indgar repree-
sentanter fra Akademikernes medlemsorganisationer.

| projektet arbejdes der med fglgende tre spor og hovedbudskaber:

Kvalitetsspor: Et godt psykisk arbejdsmiljg er en forudssetning for en
god uddannelseskvalitet, forskning pa hgjeste niveau, medarbejdernes
trivsel og mulighederne for i omverdenen at blive opfattet som en at-
traktiv arbejdsplads samt effektivitet. Alle far mere valuta ud af ressour-
cerne.

Ledelsesspor: Malrettet arbejde med det psykiske arbejdsmiljg er en
naturlig del af ledelsen af et moderne universitet og ngdvendigt for at
skabe de bedste resultater. Topledelsens prioritering af det psykiske
arbejdsmiljg har afggrende betydning, og mellemlederne skal veere
kleedt pa til at forebygge og handtere udfordringer med det psykiske
arbejdsmiljg.

Medarbejderspor: Dialog mellem ledelse og medarbejdere sikrer imple-
menteringskraft i udviklingen af et steerkere psykisk arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen. Brug de eksisterende systemer for medindflydelse til at
styrke arbejdet mod et bedre psykisk arbejdsmiljg samt til at implemen-
tere og kvalitetssikre det.

I projektet drgftes desuden muligheden for at lave en business case/
ROI (Return on investment)-case. Det er yderst begreenset, hvad der
findes af denne type resultater pa arbejdsmiljgomradet, selvom det er
efterspurgt pa arbejdspladserne, og kunne veere en indgangsvinkel til,
at arbejdspladserne i hgjere grad prioriterer indsatser vedrgrende psy-
kisk arbejdsmiljg til fordel for bl.a. akademikerne.

Samarbejdsprojekt med Dansk Industri (DI)

I Akademikernes paneldebat pa Folkemgdet 2015 deltog DI's arbejds-
miljgchef som paneldeltager. | forleengelse heraf er Akademikerne og DI
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blevet enige om at iveerkseette et samarbejdsprojekt om psykisk ar-
bejdsmiljg.

| dette samarbejde deltager repreesentanter fra Djgf, FAOD, IDA og gv-
rige medlemsorganisationer har ogsa faet tiloud om at deltage.

DI har faet tilsendt Akademikernes erhvervsstrategi ”Ggr Danmark dyg-
tigere”, og Akademikerne har foresldet, at samarbejdsprojektet tager
udgangspunkt i gevinsterne ved et godt psykisk arbejdsmiljg i relation til
veaekst, produktivitet, mv.

Formalet med samarbejdsprojektet er i feellesskab at fa synliggjort be-
tydningen af et godt psykisk arbejdsmiljg overfor virksomhederne. Aka-
demikernes arbejdsmiljgundersggelse viser klart, at god ledelse er afga-
rende for et godt psykisk arbejdsmiljg, og at de steder, hvor topledelsen
prioriterer det psykiske arbejdsmiljg, er det psykiske arbejdsmiljg meget
bedre, end steder hvor det ikke prioriteres. Desuden har projektet ogsa
til formal at signalere, at Akademikerne finder det vigtigt med en ar-
bejdsmiljgindsats pa det private omrade, da problemerne pa det private
omrade ofte overskygges af problemerne pa det offentlige omrade, om
end dette ikke er hensigtsmeessigt.

Finanslovsforslag om psykisk arbejdsmiljg

Som noget nyt udarbejdede Akademikerne forslag vedrgrende psykisk
arbejdsmiljg til finansloven for 2016. Akademikerne havde i alt tre for-
slag pa omradet.

e For det fgrste foreslog Akademikerne en pulje til stressforebyg-
gelse og fastholdelse i virksomhederne. Forslaget bunder i, at
stress er et af de vaesentligste arbejdsmiljgproblemer for akade-
mikerne, og at der fortsat er et stort behov for viden om og stgt-
te til dette arbejde i virksomhederne.

e Derudover havde Akademikerne et forslag om at styrke Arbejds-
tilsynets indsats i forhold til psykisk arbejdsmiljg, eftersom en
god myndighedsindsats p& omradet er en af forudssetningerne
for at komme problemet til livs.

e Endelig var der forslag om at afseette midler til lederuddannelse i
psykisk arbejdsmiljg. Baggrunden for dette forslag var, at Ar-
bejdsmiljgundersggelsen viste, at ledere ser det som en vigtig del
af deres ledelsesopgave at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg,
men en stor andel faler sig ikke fagligt godt nok kleedt pa til op-
gaven, og finder det sveerere at handtere psykiske end fysiske
arbejdsmiljgproblemer.

Regeringen prioriterer ikke arbejdsmiljgomradet hgjt, hvilket bl.a. af-
spejles i regeringsgrundlaget, hvor arbejdsmiljg og psykisk arbejdsmiljg
ikke er naevnt, hvilket kan undre, idet det bl.a. kraever en generel for-
bedring af det psykiske arbejdsmiljg at realisere regeringens gnske om
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at flytte flere fra offentlig forsgrgelse til job. Den vedtagne finanslov bar
ligeledes preeg af regeringens manglende prioritering af omradet, efter-
som den medfarte besparelser pa Arbejdstilsynet og ikke indeholdt initi-
ativer til at styrke det psykiske arbejdsmiljg.

Paneldebat om psykisk arbejdsmiljg pa Folkemgdet

Ved Folkemgdet 2015 afholdt Akademikerne et arrangement om psykisk
arbejdsmiljg med titlen ” Kan vi fjerne stress og sygedage fra jobbet?” |
panelet deltog Lars Qvistgaard som repraesentant for Akademikerne,
samt Martin Mglholm, Ph.d., Aalborg Universitet (Akademikernes reprae-
sentant i BAR UF). Fra arbejdsgiversiden deltog Anders Just Pedersen,
arbejdsmiljgchef i DI, og Anders Kuhnau, regionsmedlem og formand for
RLTN, Region Midtjylland. Jakob Brandt, vicedirektgr i Akademikerne,
var ordstyrer. Arrangementet havde form af en paneldebat, hvor hver
deltager farst gav status pa psykisk arbejdsmiljg i Danmark set fra deres
perspektiv. Der var solidt fremmgde og god deltagelse i debatten fra
publikum.

10. Tveergaende politiske emner

Strategiske temadrgftelser i bestyrelsen

I 2014 blev der i bestyrelsen igangsat politiske temadrgftelser af sam-
menhangskraft, veje til politisk indflydelse, fremtiden for de offentlige
forhandlinger samt mulige konsekvenser af en LO-FTF fusion for Akade-
mikerne.

I 2015 var omdrejningspunkterne for temadrgftelserne bestyrelsesar-
bejdet i en politisk organisation og fremtidens arbejdsmarked, som bl.a.
blev adresseret pa et udvidet strategiseminar for medlemmer og sup-
pleanter i bestyrelsen i foraret 2015.

Michael Christiansen, bestyrelsesformand for DR og Aarhus Universitet
indledte drgftelserne om bestyrelsesarbejdet i en politisk organisation
med en preecisering af behovet for at fa identificeret ejerkredsen, far
arbejdet med at identificere mal, seette kurs og laegge strategi iveerk-
seettes. Det blev startskuddet til en starre debat om, hvordan ejerkred-
sen ser ud i en politisk organisation som Akademikerne dvs. om ejer-
kredsen er medlemsorganisationerne eller deres enkeltmedlemmer.

Med overskriften: "Er vi klar til fremtiden” blev der sat gang i den politi-
ske drgftelse af, hvordan der pa (akademiker)arbejdsmarkedet de
kommende ar sikres rettigheder og tryghed for det stigende antal soli-
ster, som er ansat i korte midlertidige job pa mange forskellige arbejds-
pladser. Fremtidens arbejdsmarked udfordrer mange af de kollektive
lgsninger, som faglige organisationer historisk har keempet for. P& stra-
tegiseminaret drgftede vi derfor, hvordan rettighederne fremadrettet i
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hgjere grad kan blive individbaret fremfor knyttet til kollektivet, ar-
bejdspladsen.

Et andet tema var det internationale arbejde, og hvordan vi via vort in-
ternationale arbejde i Akademikerne og i medlemsorganisationerne kan
styrke akademikeres politiske indflydelse internationalt og nationalt. |
takt med, at de europeeiske aftaler er blevet mindre forpligtende og ju-
ridisk bindende, og at det seneste EU-direktiv p& arbejdsmarkedsomra-
det fandt sted i 2008, har Akademikerne valgt at prioritere den direkte
politiske interessevaretagelse, dvs. den direkte dialog med EU-
institutioner om prioriterede sager som bl.a. i sagen om direktiv vedr.
forretningshemmeligheder (konkurrence- og kundeklausuler). Etablering
af det feelles EU-kontor i Bruxelles og et teettere samarbejde med LO og
FTF p& EU-omradet er et led i et staerkere fokus pa den direkte politiske
interessevaretagelse.

Mens Akademikerne varetager de tveersektorielle interesser pa EU-
niveau, er det fortsat sddan, at medlemsorganisationerne prioriterer den
mere professionsrettede del af EU-arbejdet (laegerne - spgrgsmal om
patientrettigheder, ingenigrerne - teknologispgrgsmal, GL og DM - un-
derviseres uddannelsesrettigheder, etc.).

Et tredje tema var strategisk kommunikation. Politisk indflydelse bliver i
stigende grad et spgrgsmal om at udvikle og udnytte netvaerk for der-
igennem at overseette, fortolke og forteelle om samfundsproblemer og
byde ind med lgsninger. Analyser og dokumentation er ofte et vigtigt
element i opgaven med at skabe synlighed og fa indflydelse. Bestyrelsen
drgftede saledes, hvordan Akademikerne kan styrke sin rolle som inte-
ressant samtalepart i netveerket. Det forudseetter bl.a. en afklaring med
medlemsorganisationerne af, hvor vi skal hen og en forstaelse for, at
det kraever frihedsgrader at na politiske resultater.

Folkemgdet pa Bornholm 2015

Akademikerne var ogsa i 2015 tilstede pa folkemgdet pd Bornholm med
en ambitigs satsning. Formalet var at bidrage til at skabe gode rammer
for medlemsorganisationernes folkemgdedeltagelse, styrke sammenhol-
det i akademikerfamilien og at skabe fokus pa en reekke politiske meer-
kesager. Umiddelbart efter folkemgdet foretog bestyrelsen en evaluering
af Akademikernes deltagelse. Konklusionen var, at Akademikerne ogsa i
2016 skal tage til folkemgdet med tilsvarende ambitigse malseetninger
som i ar.

Som i de foregdende ar var etableringen og driften af "Akademikernes
Hus” central for Akademikernes deltagelse pa folkemgdet. Denne sats-
ning blev der ogsa i 2015 taget godt imod. Mange af medlemsorganisa-
tionerne brugte huset som base og netveerkssted i deres folkemgdeind-
sats. Deres interesse for at bruge husets to scener til at afholde debat-
arrangementer var ogsa stor.
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I 2014 valgte medlemsorganisationerne at afholde 13 arrangementer i
”Akademikernes Hus”. | 2015 endte det totale antal pa 15.

For at styrke interessevaretagelsesarbejdet valgte Akademikerne selv at
afholde flere arrangementer i huset. Arrangementerne blev brugt til at
seette spot pa en raekke aktuelle, politiske spgrgsmal og styrke Akade-
mikernes relationer til flere kerneinteressenter.

Akademikernes arrangementer blev afholdt i samarbejde med bl.a. LO,
FTF, KL, Danske Regioner, Danske Universiteter og DI. Overskrifterne
for de enkelte arrangementer var: Er vi pa vej mod en tabt generation?,
Kan vi fjerne stress og sygedage fra jobbet?, Gar udviklingen i den of-
fentlige sektor den rette vej?, Hvordan tiltreekker vi topforskere og glo-
bale virksomheder?, Fremtiden tilhgrer de unge iveerksaettere, Den tek-
nologiske udvikling tager livet af lange uddannelser!, Er der ingen politi-
kere i den unge generation?

”Akademikernes Hus” har nu eksisteret som en del af folkemgdet i 4 ar
og har pa den made udviklet sig til en slags institution. Husets beliggen-
hed har veeret den samme i alle 4 ar, og ambitionsniveauet har vaeret
hgjt hvert ar. Tilsammen bevirker det, at Akademikerne som arranggr er
blevet i stand til at hgste en reekke fordele, som ikke var nzer sa udtalte
de farste ar.

Nar Akademikerne taler med samarbejdspartnere og andre arranggrer
pa folkemgdet, har de pa forhand en ide om, hvad det er, Akademikerne
star for pa Bornholm og kan tilbyde af rammer ved et eventuelt samar-
bejde. P4 samme made oplever Akademikerne, at mange folkemgdedel-
tagere er blevet bekendt med ”Akademikernes Hus” af navn, fordi de
tidligere har besggt huset. De ved, hvor huset ligger og kender kvalite-
ten af arrangementer og den service, der bydes pa, fx at der tilbydes
gode muligheder for afslapning, gratis kaffe og vand, etc. Det er en for-
del, nar deltagerne star og skal beslutte sig for, hvilke arrangementer de
skal ga efter i et hektisk folkemgdeprogram.

Fordelene er ogsa til at fa gje pa, nar det kommer til etableringen af og
selve driften af huset under folkemgdet. | Igbet af arene har Akademi-
kerne effektiviseret indsatsen ved at have fokus pa mulighederne for
lageropbevaring i Allinge, genbrug, herunder af marketingmaterialer,
forbedret udnyttelse af lokaler i forhold til sceneanlaeg, lydudstyr, mv.

De sidste 2 ar har Akademikerne mere malrettet udnyttet udendgrsmil-
joet i "Akademikernes Hus”. Der er kommet en stor udendgrsscene i
garden, og der tilbydes leje af mindre telte til arranggrer, der gnsker en
permanent publikumsstand under folkemgdet. Sidstneevnte gjorde UBVA
fx brug af under alle dagene pa folkemgdet i 2015.

Resultatet af Akademikernes satsning pa at udvide arrangementmulig-
hederne er mange. Indsatsen har fart til en stgrre efterspgrgsel pa at
afholde arrangementer i huset fra medlemsorganisationernes side, og
fra arranggrer, som ikke tidligere har brugt "Akademikernes Hus”. Ind-
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satsen har ogsa fert til, at der i 2015 blev afholdt arrangementer af en
art, som ikke tidligere har veeret en del af huset.

I &r valgte DM studerende sdledes at bruge faciliteterne i huset til at
holde en uddannelsesfest torsdag aften. Ligeledes valgte Magistrenes A-
kasse at benytte huset som udgangspunkt for deres beskeaeftigelses-
event. Det skete ved at tage omradet foran husets indgang i brug og
skabe opmeerksomhed omkring deres sag gennem bl.a. sang og udde-
ling af flyers. En tredje fornyelse var, at udendgrsterrassen foran loun-
gen ogsa blev anvendt til arrangementer for at fremme en mere uformel
og direkte kontakt til publikum.

Samlet set har de aendringer, som de sidste ar er blevet foretaget i op-
bygningen af "Akademikernes Hus”, bidraget til en stgrre variation i de
arrangementer, publikum kan opleve i huset. Akademikernes vurdering
er, at det har haft positiv indflydelse p& husets besggstal. Den generelle
publikumstilstramning til huset er vokset ar for ar, sa der nu er liv i hele
huset, fra dgrene abnes om morgenen, til de bliver lukket igen om afte-
nen. Til gengeeld er der ikke sket den store sendring i antallet af besg-
gende til de enkelte arrangementer. Besggsantallet til arrangementer i
”Akademikernes Hus” ligger pa linje med tilsvarende arrangementer
andre steder pa folkemgdet.

En af husets vigtigste funktioner har fra farste ar veeret at styrke sam-
menholdet blandt de akademiske organisationer. Det sker bl.a. ved, at
Akademikerne hvert ar afholder en faelles grillfest for alle medlemsorga-
nisationer pa folkemgdet. Som i 2014 blev grillfesten i 2015 en velbe-
sggt begivenhed, hvor politikere og sekretariatsfolk mgdtes pa tveers af
organisationerne. Ca. 200 deltog i arets grillarrangement.

Arets folkemgde blev afholdt midt i et folketingsvalg. Det betad, at an-
tallet af deltagende politikere var veesentlig mindre end i de foregdende
ar. Alligevel oplevede folkemgdet generelt set en stigende interesse,
malt pa bade deltagere/publikumstal og antallet af afholdte arrange-
menter.

Folkemgdet pa& Bornholm rider sdledes videre pa den bglge af succes,
som har praeget begivenheden fra farste feerd. Arranggrernes forvent-
ninger er, at interessen for folkemgdet ogsa naeste ar vil vokse. En til-
svarende tendens har Akademikerne oplevet i interessen fra medlems-
organisationernes side. Flere og flere medlemsorganisationer veelger at
prioritere folkemgdet som en vigtig politisk begivenhed i deres arshjul.
P& den baggrund er folkemgdet pa Bornholm et naturligt sted at veere
for Akademikerne.

Akademikernes hjemmeside og sociale medier

www.ac.dk spiller en vigtig rolle i Akademikernes arbejde. Hjemmesiden
er et vigtigt veerktgj til at ggre politiske budskaber og arbejdet i Akade-
mikerne tilgeengeligt for omverdenen. Akademikerne har de sidste ar
arbejdet malrettet p& at forbedre hjemmesiden som en kommunikati-
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onskanal. Det har givet bonus i form af et stgt stigende antal besggende
ar for ar (se tabellen nedenfor).

Periode Antal besgg
1. november 2013 — 1. november 2014 42.890
1. november 2014 — 1. november 2015 48.758

Antallet af tilmeldte brugere til Akademikernes nyhedsbrev er til gen-
geeld kun steget marginalt det sidste ar. For et ar siden |& antallet pa
899 tilmeldte brugere. | dag har nyhedsbrevet 910 tilmeldte brugere.

Twitter

Akademikerne er i dag flittigt p& Twitter. Det skyldes, at de sociale me-
dier far starre og sterre betydning i den politiske og i den offentlige de-
bat. Isaer Twitter har de seneste ar konsolideret sig som et centralt sted
for politiske interessenter og meningsdannere at ggre sig geeldende.
Stadig oftere udspringer historier i de traditionelle medier fra indleeg og
kommentarer pa Twitter. | det hele taget foregar der lgbende en dialog
pa Twitter om veesentlige politiske dagsordner for Akademikerne mellem
vigtige aktgrer i Akademikernes interessevaretagelsesarbejde.

Akademikernes formal med at vaere pa Twitter er at bruge indsatsen til
politisk lobbyisme/medieopmeerksomhed. For at ggre det bedst muligt
har Akademikerne valgt en tilgang til mediet, hvor formanden for Aka-
demikerne og alle medarbejdere i politisk/gkonomisk afdeling har deres
egen twitterprofil. Derudover har Akademikerne som organisation og
Akademikerkampagnen sin egen Twitterprofil. Denne strategi betyder,
at Akademikerne dagligt er meget synlige pa Twitter, hvor der malrettet
bliver gaet i dialog med og promoveret budskaber overfor en meget
bred gruppe af relevante interessenter.

I november sidste ar |14 det samlede antal personer, der fglger en aka-
demikerprofil p& Twitter pa godt 500. | november 2015 er det samlede
antal faglgere vokset til 2.420.

11. Det internationale arbejde

Ny Kommission med investeringsambitioner

Formaendene for Akademikerne, FTF og LO mgdtes med konkurrence-
kommisseer Margrethe Vestager og Kommissionens neestformand og -
kommisseer for job, veekst og investeringer Jyrki Katainen i maj for at
dregfte, hvordan vi kommer i mal med at f4 Europa til at vokse igen og
gge antallet af arbejdspladser i Europa uden at skabe ny geeld.

P& mgdet fremfgrte Akademikernes formand, at 80 pct. af alle nye job
sker i sma og nye virksomheder, og at vaekstplan for Europa ma derfor
fokusere pa at fremme bedre vilkar for iveerkseettere. Desuden betonede
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Akademikerne vigtigheden af at begreense virksomhedernes anvendelse
af konkurrence- og kundeklausuler. De skader mobiliteten pa arbejds-
markedet og risikerer dermed at haemme vaeksten pa det europaeiske
marked.

EU-konference om retsforbeholdet

Den 9. november 2015 inviterede Akademikerne, LO og FTF til feelles
konference om retsforbeholdet som optakt til afstemningen den 3. de-
cember 2015. P& konferencen blev der fokuseret pa de fem af de i alt 22
retsakter, der er omfattet af retsforbeholdet. Nemlig de fem retsakter,
der vedrgrer det civilretlige omrade:

e Rom Il forordningen, der harmoniserer medlemsstaternes regler
om lovvalg i sager vedrgrende kontraktlige forpligtelser

e Konkursforordningen, der har til har til formal at sikre en hurtig
og effektiv konkursbehandling pa tveers af landegraenser

o Kontosikringsforordningen, der giver adgang til at kunne fastfry-
se skyldners konto og dermed sikre, at der er penge at inddrive

e Betalingspakravsforordningen, der indfarer en standard procedu-
re, formular, som kreditorer i EU’s medlemslande kan benytte,
nar de skal anmode om udbetalingskrav

e Smakravsforordningen, der indfarer en standard procedu-
re/formular, som kreditorer i et andet medlemsland kan benytte
for at gare krav pa belgb op til 5.000 euro.

Med tilvalgsordningen bliver Danmark en del af et styrket samarbejde
pa det civilretlige omrade, og Akademikerne har sammen med LO og
FTF tilkendegivet en opbakning til tilvalgsordningen.

TTIP

EU’s forhandlingsleder Ignacio Bercero mgdtes med den danske fagbe-
veegelse for at drgfte status pa arbejdet og forventninger til resultater af
TTIP-forhandlingerne.

Konsekvenserne af den kommende frihandelsaftale for Isnmodtagerne er
en vigtig del af forhandlingerne. EU-kommissionen sigter mod at fa
grundlaeggende lgnmodtagerrettigheder med ind i den feerdige aftale-
tekst.

Akademikerne s med stor tilfredshed, at Kommissionen i juni offentligt
preeciserede, at det vil veere op til det enkelte land at treeffe beslutning
om at friholde offentlige serviceomrader fra at blive liberaliseret og kon-
kurrenceudsat, bl.a. uddannelse og sundhed.

Der er endnu ikke taget stilling til spgrgsmalet om, hvorvidt frihandels-
aftalen skal indeholde et nyt internationalt voldgiftssystem — det sakald-
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te ISDS-system (Investor-State-Dispute-Settlement). Men Kommissio-
nen arbejder pad udkast til en tekst, som har veeret drgftet med EU-
medlemsstaterne og Europa Parlamentet. Det er forventningen, at
Kommissionen vil have et udkast til et nyt ISDS-system faerdigt inden
arets udgang, hvorefter det vil blive preesenteret for USA i forhandlin-
gerne.

Det var planen at TIlIP-forhandlingerne skulle veere afsluttet med ud-
gangen af 2015, men alt tyder pa, at en aftale kan indgas, inden valgfe-
beren for alvor seetter ind op til preesidentvalget i USA i november 2016.

ETUC kongres

ETUC afholdt sin 13. kongres den 28. september - 1. oktober 2015 i
Paris. Flygtningekrisen kastede en stor skygge over kongressen, som
vedtog en resolution med en opfordring til de politiske ledere i EU om at
tage ansvar og hjaelpe de mange, der er pa flugt fra deres hjemland.

P& kongressen understregede kommissionsformand Jean Claude Junck-
er, at der er behov for en relancering af den sociale dialog, der kan bi-
drage til at sikre, at det sociale kommer til at sta steerkt i det europaei-
ske projekt.

Europa-Parlamentets formand Martin Schulz pegede pa ungdomsar-
bejdslgsheden som det starste og vigtigste problem og pegede pa, at
selv unge med to universitetsgrader, der taler flere sprog ikke kan finde
arbejde. De unge betaler for den krise, som de ikke selv har part i eller
ansvar for, lgd meldingen fra Europa-Parlamentets formand.

Frankrigs praesident Francois Hollande mindede kongresdeltagerne om,
at den sociale dialog har skabt store sociale fremskridt pa arbejdsmar-
kedet i EU i 1990’erne med europeeiske rammeaftaler om foraseldreorlov,
vilkar for deltidsansatte og i 2000 med aftaler om stress og ligestilling.
Krisen har veeret med til at sveekke den sociale dialog, og praesidenten
kaldte til opger med troen pa, at et sveekket socialt EU farer til en styr-
kelse af den gkonomiske udvikling.

NFS’ kongres

Under overskriften "Norden — verdens mest konkurrencekraftige region”
blev NFS- kongressen afholdt i Kgge den 27.-29. maj 2015. Her drgftede
ledere fra de faglige organisationer i Norden fremtid og udfordringer.

Den nordiske model med kollektive aftaler har formaet at levere ret-
tigheder og sikkerhed for Ilgnmodtagerne med god konkurrenceevne,
omstillingsparathed og en sund gkonomi. Modellen har veeret en forud-
seetning for at kunne opbygge steerke og velfungerende velfeerdssam-
fund. Men de nordiske lande star i dag overfor store udfordringer med
klimakrise, gget pres pa de offentlige velfeerdsydelser, international
konkurrence og pres pa den kollektive aftalemodel.
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Generalsekreteer for den europeeiske fagbeveegelse, Luca Visentini af-
sluttede kongressen med en opfordring til de nordiske faglige organisa-
tioner om ikke at lukke sig om selv og aftalemodellen, men vise solidari-
tet og forstaelse for de vanskeligheder, som faglige organisationer i
Sydeuropa star overfor, bl.a. Ignninger, som ikke giver mulighed for at
opretholde et eksistensminimum.

Direktiver

Direktiv om gensidig anerkendelse af uddannelses- og er-
hvervsmeaessige kvalifikationer

EU-direktivet om gensidig anerkendelse af uddannelses- og erhvervs-
meaessige kvalifikationer blev behandlet i Folketinget og viste en generel
stgtte fra alle partier undtagen Enhedslisten, og Dansk Folkeparti gjorde
sin stilling afheengig af, at der sker preeciseringer pa omraderne sprog-
krav i forhold til sundhedsomradet og pa spgrgsmalet om delvis aner-
kendelse.

Akademikerne har forholdt sig kritisk i.f.t. indfgrelsen af delvis anerken-
delse, som direktivet introducerer, og har opfordret til, at parterne ind-
drages i anerkendelsesprocessen.

Direktiv om enkeltmandsvirksomheder med begreenset ansvar
(SuP)

Siden efteraret 2014 har Akademikerne fulgt direktivet om enkelt-
mandsmandsvirksomheder med begreenset ansvar. Forslaget har til
formal at gere det lettere for potentielle iveerkseettere at etablere virk-
somhed i udlandet ved at indfgre en ny enkeltmandsselskabsform i med-
lemsstaterne. De feelles harmoniserede regler vil bl.a. omfatte stiftelse
og drift af selskabet (bl.a. med mulighed for opdeling af selskabets
hjemsted og hovedkontor, online-procedurer for registrering af selska-
bet samt et minimumskapitalkrav pd 1 euro). F.s.v. angar minimumska-
pitalkrav, sa stgtter Akademikerne Kommissionens udspil, mens FTF og
LO har foreslaet et min. kapitalkrav pa 12.000 euros.

I 2015 har EU-kontoret pa vegne af de tre hovedorganisationer afholdt
mgder med repreesentanter i Europa-Parlamentets udvalg for beskeefti-
gelse og med repreesentanter fra udvalget for det indre marked. | begge
udvalg i Parlamentet kan der konstateres opbakning til fagbevaegelsens
prioriteter:

e Et SUP-selskab ma i hver medlemsstat behandles som et selskab,
der er stiftet i overensstemmelse med lovgivningen i den med-
lemsstat, hvor selskabet har sit vedteegtsmaessige hjemsted

e Principper om medarbejderrepraesentation ma respekteres i SUP.
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| beskaeftigelsesudvalget er det desuden lykkes at fa dele af den borge-
lige flgj til at bakke op om fagbevaegelsens prioriteter, idet Ulla Tgrnees
bl.a. har lagt navn til fire af fagbeveegelsens andringsforslag.

Direktiv om forretningshemmeligheder (kunde- og konkurrence-
klausuler)

Direktiv om forretningshemmeligheder har til formal at sikre beskyttelse
af fortrolig viden og forretningsoplysninger mod ulovlig erhvervelse,
brug og videregivelse. Direktivet indfgrer en feelles definition af forret-
ningshemmeligheder og regler om erstatning i tilfeelde af misbrug.

Selv om direktivet ikke regulerer konkurrence- og kundeklausuler, har
det veeret en prioritet at sikre den rette balance i de nye regler mellem
virksomheders muligheder for at beskytte forretningshemmeligheder pa
den ene side og informationsudveksling og videndeling til gavn for ar-
bejdstagermobiliteten pa den anden side.

Ved brug af opbyggede kontakter er det lykkes at fa foretraede ved en
hagring om forretningshemmeligheder i Europa-Parlamentets retsudvalg.
Hgringen har fungeret som et afseet for fagbeveegelsens kontakter til en
bred kreds af centrale beslutningstagere i EU-processen. Via kontakter-
ne i Parlamentet har det vaeret muligt at formulere aendringsforslag, der
er blevet spillet ind i bade de formelle og uformelle forhandlinger forud
for udvalgsafstemningen. Det er pa denne made lykkedes at fa indfly-
delse pa den foreliggende kompromistekst, hvor der er formuleringer,
der tydeligt understgtter arbejdstagernes frie bevaegelighed.

Mobilitetspakken

Den 9. december 2015 fremsatte Kommissionen “Mobilitetspakke, der
har til formal at fremme arbejdskraftens mobilitet og seette ind overfor
misbrug bl.a. gennem en bedre koordination af nationale socialsikrings-
systemer (med indfgrelse af skeerpede vilkar for adgang de enkelte lan-
des sociale ydelser), en malrettet revision af direktivet om udstatione-
ring af arbejdstagere og en styrkelse af EURES” (samarbejde og jobpor-
tal af europeeiske arbejdsformidlinger).

Selvom Kommissionen i flere omgange har offentliggjort rapporter og
analyser, der viser, at antallet af EU-borgere, der benytter sig af retten
til at flytte og boseette sig i andet medlemsland, er beskedent (3,4 pct.
af den samlede arbejdsstyrke i EU), sa valgte Kommissionen at komme
med et udspil til en mobilitetspakke. Det sker i kglvandet pa en raekke
EU-domme og politiske markeringer om bekymringer for misbrug fra
flere EU-medlemslande.

Refit og bedre regulering

Tilbage i december 2014 vedtog Kommissionen sit arbejdsprogram for
2015 med de konkrete REFIT-initiativer. Men en raekke af lovforslagene
fra arbejdsprogrammet blev i.f.m. en behandling i Kommissionen den 7.
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marts 2015 trukket tilbage med den begrundelse, at de ikke modsvarer
Kommissionens politiske prioriteter, eller at Kommissionen gnsker at na
malene pa nye og bedre mader.

Den 19. maj 2015 preesenterede Kommissionen et nyt initiativ "REFIT-
platformen” — et forum, hvor Kommissionen gnsker at fgre en lgbende
dialog med medlemslande og interesserede parter om forbedring og
effektivisering af EU-regulering. REFIT-platformen bestar af to grupper,
én for eksperter fra medlemslandene (“"regeringsgruppen') og én for
repraesentanter for virksomheder, arbejdsmarkedets parter og civilsam-
fundet ("stakeholdergruppen™). | stakeholdergruppen har ETUC en
plads, der varetages af FTF.

Som en del af Kommissionens REFIT-program er der pa arbejdsmiljgom-
rddet iveerksat en starre evaluering af alle de direktiver, der regulerer
arbejdstagers sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen. Formalet med
evalueringen er "at forenkle EU-lovgivning og fjerne ungdige byrder".
Fra Danmark har COWI deltaget i det europeeiske konsortium, som fore-
star evalueringen. | starten af 2016 vil resultaterne af evalueringen blive
preesenteret i.f.m. en offentlig hgringsrunde.

12. UBVA / ophavsret, patentret, designret, mv.

Radgivning

Det er en central UBVA-opgave at radgive akademikerorganisationerne
og deres medlemmer om ophavsret og andre former for intellektuelle
ejendomsrettigheder. | stgrre, mere principielle sager afgives en mere
formel "UBVA-udtalelse” af det samlede UBVA. | mere rutinepreegede
sager gives radgivningen af UBVAs radgivningsenhed, dvs. et udvalg af
universitetsjurister med immaterialretlig ekspertise. Ogsa i 2015 har
UBVA radgivet i flere hundrede sager. Ifglge de tilbagemeldinger udval-
get ogsa i ar har faet, er modtagerne meget glade for radgivningen.

Retssager

Det er en vigtig del af de faglige organisationers opgaver at anlaegge
principielle retssager p4 medlemmernes vegne.

UBVA anlagde i 2014 en retssag mod Bornholms Regionskommune som
mandatar for to unge arkitekter, organiseret i Dansk Arkitektforbund. De
havde indsendt et forslag om fornyelse af Hasle Havn til en arkitektkon-
kurrence, udskrevet af kommunen. Sa foretog kommunen et “indkgb” af
deres projekt og betalte 25.000 kr. for det, og s& gik kommunen i gang
med at fgre projektet ud i livet uden tilladelse fra arkitekterne. | den
forbindelse valgte kommunen at overhgre en UBVA-udtalelse om, at
man ikke kan kgbe ophavsretten til en hel havn for 25.000 kr., og at
indkgbet selvfglgelig kun vedrgrte de indsendte plancher, ikke ophavs-

Side 94 af 100



retten til projektet. Sagen rejser det principielle spgrgsmal, om en kon-
kurrenceudskriver, der foretager et "indkgb” af et indsendt forslag, der-
med far ophavsretten til forslaget. Efter UBVAs opfattelse er svaret klart
nej. Det er habet, at retten er enig heri, nar sagen har vaeret hovedfor-
handlet i Rgnne byret den 22. januar 2016.

Forfatternes forvaltningsselskab

Danske forfatteres interesser i ophavsretlige spargsmal bliver varetaget
af:

o Dansk Forfatterforening (sken- og faglitteratur)
e Danske Skgnlittereere Forfattere (skgnlitteratur)
e Dansk Journalistforbund (sken- og faglitteratur)
e Danske Dramatikere (dramatik)

e Danske Jazz-, Beat- og Folkemusik Autorer (DJBFA) (sangtekster,
mv.)

e Danske Populeer Autorer (DPA) (sangtekster, revytekster mv.
o Akademikerne v. UBVA (akademisk faglitteratur)

De neevnte organisationer gik i slutningen af 2014 sammen og stiftede
Forfatternes Forvaltningsselskab. Selskabet skal styrke forfatternes rets-
stilling i forhold til forlag og medievirksomheder, herunder ved at kunne
forvalte dele af forfatternes ophavsrettigheder pa deres vegne.

Alle de forfatterorganisationer, der star bag Forfatternes Forvaltnings-
selskab, er repraesenteret i selskabets bestyrelse.

Selskabet har nu eksisteret i et ar. | lgbet af 2015 har det bl.a. fokuse-
ret pd at fa aftaler med forlag om digitalisering af deres bagkataloger.
Der har veeret tale om en tung, arbejdskreevende opgave, der har kree-
vet mange og lange forhandlinger. Desuden har selskabet bl.a. arbejdet
pa at fa aftaler i stand med DR, museumssektoren m.m.

I UBVA er der ikke tvivl om, at Forfatternes Forvaltningsselskab vil styr-
ke danske forfatteres retsstilling meget betydeligt og veere til gavn for
en lang reekke medlemmer af AC-organisationer.

UBVASs generelle informationsindsats

UBVA abnede i 2014 to nye informationsportaler. Den ene,
www.undervislovligt.dk , informerer om de juridiske regler om e-leering.
Den anden, www.forskerportalen.dk, informerer om de juridiske og eti-
ske regler om forskning, herunder forskningsetik, ophavsretten til forsk-
ningsresultater, plagiat, universitetsansattes rettigheder til opfindelser,
m.m. Portalerne indeholder information bade pa dansk og engelsk, her-
under artikler, informationsfilm, filmede interviews m.m. UBVA har i
2015 fortsat arbejdet med at f4 udbygget portalerne. Bl.a. er der ind-
spillet 11 nye filmede interviews til forskerportalen om bl.a. forsknings-
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frihed, forskeres sikkerhed, forskning og strafferet, forskere i medierne,
m.m.

Desuden bestraeber udvalget sig pd at udsende mindst et Nyhedsbrev
fra UBVA om maneden og pa lgbende at opdatere UBVAs profiler pa Fa-
cebook og LinkedIn.

EU's kommende reform af europeeisk ophavsret

EU-kommissionen har planer om at foretage en gennemgribende reform
af den europaeiske ophavsret. Reformen skal resultere i et "digitalt indre
marked”, hvor digitale ydelser frit kan passere landegreenserne uden
hindringer. Det ventes, at kommissionen i den forbindelse bl.a. vil be-
skeeftige sig med, om der bgr indfgres europaeiske undtagelsesregler,
der ggr det muligt at bruge beskyttet stof som led i undervisning og
forskning uden tilladelse fra rettighedshaverne.

Sagen er meget vigtig set fra en UBVA-synsvinkel. Bl.a. har medlem-
merne af de akademiske organisationer en stor interesse i, at der ikke
vedtages ordninger, der truer eller medfgrer lukning af Copydan-
systemet, som indbringer danske akademikere adskillige hundrede milli-
oner kroner om &aret. Samtidig er det ogsd vigtigt set fra en UBVA-
synsvinkel, at de ophavsretlige regler om brug af veerker som led i un-
dervisning og forskning moderniseres. Bl.a. er det naerliggende at argu-
mentere for, at danske forskeres mulighed for ”Open Access”-
publicering skal styrkes.

I 2015 har UBVA gjort en meget intensiv indsats for at kommunikere de
ovenstaende synspunkter til Bruxelles. Arbejdet udferes pa UBVAs veg-
ne af observatgr i UBVA, preaesident for The International Federation of
Journalists Mogens Blicher Bjerregaard.

UBVA-symposiet om Forskningsfrihed, undervisningsfri-
hed, ytringsfrihed

Det arlige UBVA-symposium blev holdt den 5. november 2015 i Kgben-
havns Universitets festsal. Symposiets titel var Forskningsfrined, under-
visningsfrihed, ytringsfrihed.

Symposiet fokuserede pa en reekke problematiske situationer, hvor un-
dervisere og forskere hindres i at sige, skrive og mene, hvad de vil. Bl.a.
var der fokus p4, i hvilket omfang undervisningsinstitutioner kan saette
sig p& de ansattes ophavsret til forskning og undervisning. Desuden be-
lyste symposiet det veesentlige og beklagelige problem, at universiteter,
der leverer betalte undersggelser til offentlige myndigheder, mv., tit
skriver under pa kontrakter, der overfgrer alt, hvad der kan krybe og ga
af rettigheder, til de pageeldende myndigheder, og samtidig paleegger
universiteterne og forskerne en ekstremt vidtgaende, evigtvarende
tavshedspligt.
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| sin &bningstale pa symposiet henledte Akademikernes formand Finn R.
Larsen bl.a. opmaerksomheden p3, at

”... ytringsfriheden er [...] fundamentet for de intellektuelle ejendomsret-
tigheder. De giver ikke mening uden ytringsfrineden. 1 tilbagestaende
samfund uden ytringsfrihed har man ingen veludviklede intellektuelle
ejendomsrettigheder. Det er der ingen grund til at have. Men i veludvik-
lede samfund spiller ytringsfriheden og de intellektuelle ejendomsret-
tigheder sammen. Det skaber grobund for veekst og innovation. Vi far
bgger, forskning, opfindelser, medicin, mikrochips. Det far vi kun, hvis vi
har velfungerende intellektuelle ejendomsrettigheder. Og det far vi kun,
hvis vi har ytringsfrihed. Uden den er der ingen bgger, ingen artikler,
ingen forskning af hgj kvalitet.[...]

Skal undervisere aflevere deres ophavsrettigheder ved kasse 1 til deres
uddannelsesinstitutioner?

Skal vi lukke forlagene og overlade det til uddannelsesinstitutionerne at
udgive leerebggerne?

Skal vi se passivt til, mens universiteterne og erhvervslivet laver aftaler,
der giver forskerne mundkurv pa for tid og evighed? [...]

Hvordan skal man som forsker kommunikere med pressen? Og hvordan
handterer vi den situation, at forskere, der udtrykker sig lidt bramfrit i
medierne, systematisk bliver kaldt nedladende ggenavne pa landsdeek-
kende tv af toppolitikere, der ikke kan lide det, forskeren siger?

Og kan man drive historieforskning, hvis man bliver degmt for injurier,
hvis man gentager, hvad der star sort pa hvidt i de offentlige myndighe-
ders arkiver?”

Symposiet er tilgaengeligt som web-tv pd www.ubva.dk fra begyndelsen
af 2016. Desuden blev der under symposiet optaget en reekke inter-
views, der snarest vil blive lagt pa UBVAs informationshjemmeside
www.forskerportalen.dk.

Kurser

UBVA har i 2015 holdt 21 heldagskurser, rettet mod bl.a. sagsbehandle-
re i akademikerorganisationer, leerere ved universiteter og andre leere-
anstalter, tillidsrepraesentanter, m.fl.

Ud over det Grundleeggende kursus i ophavsret er der afholdt kurser om
Undervisning og jura i samarbejde med Gymnasieskolernes Leererfor-
ening, Immaterialret for arkitekter og designere i samarbejde med For-
bundet Arkitekter og Designere (tidligere Arkitektforbundet), Ophavsret
for biblioteker og biblioteksfolk i samarbejde med Bibliotekarforbundet
og Ophavsret for forfattere i samarbejde med Dansk Forfatterforening,
Dansk Journalistforbund og Danske Skgnlittersere Forfattere.

Desuden har UBVA gennemfgrt kurser om Immaterialret for iveerkseette-
re, som bl.a. har tiltrukket medlemmer af IDA, og om Forskning, etik og
jura, rettet mod ansatte indenfor forskningssektoren.

Der er en seerdeles stor interesse for kurserne, og der er kommet meget
positive tilbagemeldinger fra deltagerne. Der er ingen tvivl om, at kur-
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serne opfylder et stort behov hos akademikerorganisationernes med-
lemmer. Den bedste made at hjaelpe medlemmerne pd, nar det kommer
til ophavsret, er at kleede dem pda, sa de selv forstar deres rettigheder.
Viden er magt, ikke mindst nar det handler om jura.

UBVA pa folkemgdet p& Bornholm

UBVA holdt tre arrangementer pa folkemgdet p& Bornholm 2015. Em-
nerne var felgende: Ophavsretten i en digital tidsalder. M& brugerne
nok?

Nogle mener, at ophavsretten lsegger for mange begreensninger pa3,
hvad man ma, nar man bruger film, musik og bgger pa internettet. An-
dre mener, at reglerne er, som de skal veere, og at det derimod er et
problem, at de ikke handhaeves hardt nok. Hvem har ret? Ma brugerne
nok, eller ma de alt for meget? En raeekke ophavsretsadvokater, universi-
tetsfolk, repraesentanter fra forvaltningsorganisationerne og ophavsrets-
organisationerne deltog i paneldebatten.

Ophavsretten og bibliotekerne. En solstralehistorie?

Biblioteker kan kun udlane e-bgger med tilladelse fra forfattere og for-
lag. De skal ogsa give tilladelse, hvis bibliotekerne vil digitalisere deres
samlinger og leegge dem pa nettet. Det skaber betydelig frustration i
bibliotekssektoren. Har rettighedshaverne for meget magt? Er reglerne
optimale? Og ma bibliotekerne nok?

"Cremen” af repraesentanter i ophavsretsmiljget, sdsom Nationalbiblio-
tekschefen, direktgren i Forleeggerforeningen, formand for Bibliotekar-
forbundet Tine Jgrgensen, direktgren i Forfatternes Forvaltningsselskab,
samt direktgren i Copydan Tekst & Node deltog i paneldebatten.

Forskningsetik og retssikkerhed

Forskere skal overholde principper om god videnskabelig praksis. Hvis
de treeder ved siden af, kan det medfagre alvorlige sanktioner, herunder
kritik fra Udvalgene vedr. Videnskabelig Uredelighed. Den slags kan
smadre folks karriere, og det er derfor vigtigt, at systemet indrettes pa
en made, der giver forskerne optimal retssikkerhed. Lykkes det, som
reglerne er nu? Eller er der plads til forbedring?

Professor Bente Klarlund, Professor, medlem af UBVA, Mogens Holst
Nissen, Uddannelseschefen p& AU Kim Kusk Mortensen, ph.d.-stipendiat
p& AAU Birgitte Krejsager, lederen af UBVA-sekretariatet Henrik Faursby
Ahlers samt UBVAs formand Morten Rosenmeier deltog i paneldebatten.

Arrangementerne blev filmet og ligger som web-tv pd ubva.dk. Mange af
UBVAs medlemmer var med pa folkemgdet og gjorde en stor indsats for
at fa det hele til at kgre. Hertil kom, at turen til Bornholm ogsa var en
stor og god oplevelse pa det sociale plan.
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UBVAs temadag

Den arlige UBVA-temadag, henvendt til medlemmer af UBVA og UBVA-S
og udvalgte gaester, blev holdt p& Moesgaard Museum ved Arhus. Te-
maet var Forskningsfrihed, ytringsfrihed og forskerettigheder.

Indledningsvis holdt team coordinator v. DEFF, medlem af UBVA Dyveke
Sijm et ildevarslende, men ikke desto mindre spaendende opleeg om The
Dark Side of Open Access. Opleegget fokuserede pa den overraskende
kendsgerning, at Open Access har udviklet sig til en guldrandet forret-
ning for de tidsskriftsforlag, hvis abonnementer Open Access-
bevaegelsen har til formal at nedbringe.

Sa holdt studielektor, ph.d.-stipendiat Birgitte Krejsager, Aalborg Uni-
versitet, et fint opleeg om Beskyttelsen af forskningsresultater, aktind-
sigt og tavshedspligt.

Derefter var der et interessant oplaeg fra professor em. Heine Andersen
om Akademisk frihed og det modsatte, med afseet i den hvidbog om
forskningsfrihed, som Heine Andersen er ved at udarbejde med stgtte
fra bl.a. UBVA.

Endelig kiggede direktar i Forfatternes Forvaltningsselskab Stig von Hie-
Imcrone i krystalkuglen i et speendende opleeg med overskriften For-
skerne, ophavsretten, fremtiden.

Flere af de emner, temadagen handlede om, er uddybet pa
www.forskerportalen.dk og pa UBVAs 2015-symposium.

Ga-hjem-mgader, konferencer, o.l.

UBVA har i arets lgb vaeret repraesenteret pa en raekke konferencer og
informationsmgder m.m., hvor udvalget bl.a. har forklaret om UBVAs
informationsarbejde, ophavsret til undervisningsmateriale, juridiske pro-
blemer forbundet med e-leering, mv.

Det XV nordiske ophavsretssymposium

Det XV nordiske ophavsretssymposium blev holdt 6.-8. maj 2015 i Rey-
kjavik under titlen Nordic Copyright in a Cross-border Virtual World: The
Future of National and Regional Copyright within Europe.

Symposiet fokuserede pa& en reekke situationer, hvor de ophavsretlige
regler seettes pa preve af den digitale udvikling, herunder i forbindelse
med brug af beskyttet stof pa internettet. Der var bl.a. opleeg om op-
havsretsspgrgsmal i forbindelse med linking pa nettet, internetudbyde-
res ansvar for kundernes ophavsretskreenkelser, de ophavsretlige und-
tagelser i en EU-retlig kontekst og de virkninger, som direktivet om kol-
lektiv forvaltning vil f& for de nordiske ophavsretsorganisationer.
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Alle emner har stor betydning for Akademikerne/UBVA, og der deltog
mange fra UBVA pa symposiet. Der var tale om et interessant, informa-
tionsmeettet arrangement. Ogsa pa det sociale plan var symposiet en
succes.

TV- og radiomedarbejderlegatet

UBVA har igen i &r uddelt ca. en halv million kroner under TV- og radio-
medarbejderlegatet i samarbejde med Dansk Magisterforening. Legatet
blev uddelt ved en festlig reception i foreningens lokaler. Der var taler
ved DM’s nye formand Camilla Gregersen og UBVAs formand.

Pga. EU-direktivet om kollektiv forvaltning af ophavsrettigheder vil ud-
valget for fremtiden i vidt omfang skulle udbetale vores Copydan-penge
direkte til de akademiske eksperter m.fl., hvis veerker er blevet brugt i
radio og tv, i stedet for at uddele pengene som legat. Selvom det derfor
er sidste gang, at UBVA uddeler radio/TV-medarbejderlegatet, er det
habet, at udvalget ogsa i fremtiden vil kunne festligholde udbetalingen
af Copydan-pengene i samarbejde med DM.

UBVAs rettighedshaverpulje

Akademikere, der i deres egenskab af eksperter eller akademiske forfat-
tere, har leveret ophavsretligt beskyttede bidrag til radio- og tv-
udsendelser, kan sgge om midler fra UBVAs rettighedshaverpulje.

Se naermere pa www.ubva.dk under “Legater”, underpunktet "UBVAs
rettighedshaverpulje”. Udbetalingen af penge for 2015 vil ske efter be-
slutning pa UBVAs decembermgde.

UBVAs ph.d.-projekt om ophavsret og ytringsfrihed

Forholdet mellem ophavsret og ytringsfrihned er et af de vigtigste og
mest aktuelle emner indenfor ophavsretten. Fgr i tiden gik man ud fra,
at ytringsfrihedshensyn var ophavsretten uvedkommende. | den sam-
menhang henviste man til, at ophavsretten er en lovlig undtagelse til
ytringsfriheden, og at ophavsretten allerede har taget hensyn til ytrings-
friheden ved sine regler om, at det er tilladt at citere og referere fra
veerker. Men i de seneste 15-20 ar har den stigende fokus pa grundret-
tigheder betydet, at ophavsretten og ytringsfrineden er kommet pa kol-
lisionskurs. Der er bl.a. en reekke nyere domme, der tilleegger ytringsfri-
heden betydning pa& ophavsrettens bekostning, herunder i Danmark,
Sverige, Norge, dstrig, Schweiz, Tyskland, England og USA.

For at f& klarlagt forholdet mellem ophavsret og ytringsfrined har UBVA
siden 2013, sammen med Det Juridiske Fakultet, Kgbenhavns Universi-
tet, medfinansieret et ph.d.-stipendium om forholdet mellem ophavsret-
ten og ytringsfrineden. Stipendiet er gaet til Pernille Bruun Andersen.
Hendes projekt er i 2015 skredet planmaessigt fremad.
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