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Fusionerne mellem en raekke universiteter og sektorforskningsinstitutioner i 2004
og 2007 har skabt en raekke nye dilemmaer for universiteterne og de sektorforske-
re, som nu er blevet universitetsforskere, i forbindelse med Igsningen af myndig-
hedsopgaverne. Evalueringspanelets rapport i forbindelse med universitetsevalue-
ringen kommer ikke teet pd disse dilemmaer, og nggternt set var det i 2009 ogsd
for tidligt at ggre erfaringerne med universiteternes myndighedsbetjening op.

Jeg vil gerne med dette brev henlede din opmeerksomhed pa disse seerlige opgaver
for universiteterne og opfordre til, at der om 2-3 ar bliver gennemfgrt en saerskilt
evaluering af universiteternes myndighedsbetjening: Har universiteterne de rette
rammer og vilkar for at lgse disse opgaver, og fungerer samarbejdet mellem myn-
digheder og universiteter/forskere hensigtsmaessigt, sa vi kan have tillid til, at
myndighedsopgaverne igses med udgangspunkt i forskning af samme kvalitet og
integritet som universiteternes gvrige forskning?
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Universiteternes trovaerdighed bygger pa, at alle dele af forskningen er uvildig og
pa hgjeste videnskabelige niveau, men samtidig lgses myndighedsopgaver helt na-
turligt i et meget teet samspil med de opdragsgivende myndigheder, og der ma sa-
ledes forventes en vis loyalitet mellem universitet og opdragsgiver. Der er saledes
behov for ret preecist at kunne szette greensen meliem forskernes videnskabelige
resultater og ministeriernes politiske prioriteringer i forbindelse med myndigheds-
betjeningen. Siden fusionerne har det derfor vaeret ngdvendigt for universiteterne
at arbejde meget intensivt med at skabe praecise rammer, procedurer og spillereg-
ler for samarbejdet meliem forskerne og ministerierne om de konkrete opgaver.

En konkret sag om vurdering af sundhedstilstanden i de danske skove med
DMU/Arhus og Miljgministeriet som de centrale aktgrer har for nylig sat ekstra fo-
kus pd omradet, og det er tydeligt, at universiteterne ogsé i kglvandet pa denne
sag har gjort en stor indsats for at skabe et solidt og stabilt fundament omkring
samarbejdet om myndighedsbetjeningen. Det er dog endnu for tidligt at vurdere
resultaterne af dette arbejde, og samtidig pavirkes samarbejdet med myndigheder-
ne af nye rammevilkdr pa grund af planerne om udlicitering af dele af myndigheds-
opgaverne. Her er det meget afggrende for universiteternes muligheder for at byde
ind pa opgaverne i fremtiden, at konkurrencevilk8rene bliver ensartede.

AC afhoidt i februar 2010 et velbesggt debatmade om, hvordan vi i fremtiden sikrer
kvalitet og integritet i universiteternes myndighedsbetjening, og jeg vil gerne frem-
have nogle fa centrale pointer fra dette mgde:
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e Sektorforskningen og den forskningsbaserede myndighedsbetjening bﬂr veaere
en fuldt integreret og ligevaerdig del af universitetsforskningen, og vi ma kunne
stille de samme krav til kvalitet og integritet i myndighedsbetjeningen, som vi
stiller til al anden universitetsforskning.

e Samarbejdet mellem myndigheder og universiteter ma bygge pa armslangde-
princippet, der indebaerer en tydellg adskillelse mellem forskernes faglige vurde-
ring og den senere beslutning og handtering fra myndighedernes side.

e Der m& veere fuld 8benhed om, hvordan samarbejdet mellem umverSIteter og
myndlgheder foregdr, og ved offentligggrelse af forsknmgsrapporter ma det
klart fremg@&, hvem der har det faglige ansvar og star inde for resultaterne.

e Konkret blev det pd mgdet foresidet, at myndighedsbetjeningens resultater, fx |
form af forskmngsrapporter, fagfaellebedgmmes og derved kvalitetssikres pa
samme made som andre typer af forskningsresultater.

Helhedsindtrykket fra mgdet var, at mens der ikke er brug for yderligere centrale
reguleringsmaessige tiltag, sa er der behov for at felge den samlede udvikling i uni-
versiteternes myndighedsbetjening og i samarbejdet mellem ministerier og univer-
siteter ngje med henblik pa at sikre en fortsat hgj tillid til kvaliteten og integriteten
i den forskningsbaserede myndighedsbetjening.

Jeg vil derfor gerne opfordre dig til at tage initiativ til, at der gennemfgres en seer-
skilt evaluering af universiteternes myndighedsbetjening og samspillet med mini-
sterierne herom - eksempelvis i 2012.

L§ed venlig hilsen
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