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Hovedresultater:

e I alt 73 pct. af akademikerne har i hgj eller meget hgj gradselvledelse i arbejdet,
mens23 pct. af akademikerne i nogen grad har selvledelse i arbejdet.

¢ Akademikere med en hgj eller meget hgj grad af selvledelse har et bedre psykisk
arbejdsmiljg, mindre stress, bedre balance mellem arbejde og privatliv, hgjere
produktivitet og bedre mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig
kvalitet - end akademikere, der kun i nogen, lav, meget lav grad eller slet ikke har
selvledelse i arbejdet.

¢ Kvindelige akademikere har mindre selvledelse i arbejdet end mandlige akademikere.

e Privatansatte akademikere har en hgjere grad af selvledelse i arbejdet end offentligt
ansatte akademikere.

e Fastansatte akademikere har mere selvledelse i arbejdet end akademikere ansat i
tidsbegraensede stillinger.

e Graden af selvledelse i arbejdet blandt akademikere stiger med alderen.

e Akademikeres jobprofil har betydning for graden af selvledelse, blandt forskere har 9 ud
af 10 akademikere i hgj eller meget hgj grad selvledelse, mens det kun galder for
halvdelen af de akademikere, der er behandlere.

e Undersggelsen ser pa, i hvilken grad akademikerne har klare rammer i arbejdet. Klare
rammer males ved spgrgsmal om i hvilken grad akademikere har klare mal for/ klarhed
over:

o Hvorndr de har Igst opgaverne i en tilfredsstillende kvalitet

o Hvorndr de har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde

o Hvordan de skal prioritere mellem opgaver, hvis det er ngdvendigt
o Hvordan de bidrager til at nd arbejdspladsens overordnede mal

e 36 pct. af akademikerne har kun i lav, meget lav grad eller slet ikke klare mal for,
hvornar de har Igst opgaverne i en tilfredsstillende kvalitet.

e 44 pct. af akademikerne har kun i lav, meget lav grad eller slet ikke klare mal for, hvor
de har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde

e 33 pct. af akademikerne kun i lav, meget lav grad eller slet ikke klarhed over, hvordan
de skal prioritere mellem opgaverne, hvis det er ngdvendigt

e 23 pct. af akademikerne kun i lav, meget lav grad eller slet ikke klarhed over, hvordan
de bidrager til arbejdspladsens overordnede mal.

e Undersggelsen viser, at der er stor forskel pa, i hvilken grad medarbejderne oplever, at
der saettes klare rammer for deres arbejde, og i hvilken grad lederne vurderer, at de
sgrger for at saette klare rammer for medarbejdernes arbejde.

e I alt 41 pct. af akademikerne mener, at deres naermeste leder i hgj eller meget hgj
grader god til at lede selvledende medarbejdere.

e I undersggelsen ses der naermere pa de 73 pct., der i hgj eller meget hgj grad har
selvledelse i arbejdet (omtales herefter som “selvledende medarbejdere”). De
selvledende medarbejdere opdeles i to grupper alt efter om de har klare rammer i
arbejdet eller ikke. Klare rammer defineres alt efter i hvilken grad de selvledende
akademikere har klare mal for:

o Hvorndr de har Igst opgaverne i en tilfredsstillende kvalitet

o Hvorndr de har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde

o Hvordan de skal prioritere mellem opgaver, hvis det er ngdvendigt
o Hvordan de bidrager til at nd arbejdspladsens overordnede mal ’

e Analyserne viser, at selvledende medarbejdere med klare rammer i arbejde har et langt
bedre psykisk arbejdsmiljg, mindre stress, bedre balance mellem arbejde og privatliv,
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hagjere produktivitet og bedre mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med en
forsvarlig faglig kvalitet end medarbejdere, der ikke har klare rammer i arbejdet.
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Selvledelse

Selvledelse bliver i stigende omfang en del af akademikernes arbejdsliv. I denne rapport
undersgges omfanget af akademikernes selvledelse i arbejdet, og der ses pa, hvilken
betydning selvledelse har for det psykiske arbejdsmiljg, stress og akademikernes mulighed for
at levere et godt stykke arbejde pa arbejdspladserne. Der ses ogsa naermere pa, hvad der
skal til for, at selvledelse bliver en succes frem for en belastning, herunder om akademikerne
oplever at have klare rammer og forventninger, samt om de har en leder, der er god til at lede
selvledende medarbejdere. I rapporten ses der herefter pa, i hvilken grad lederne oplever, at
de sgrger for at seette klare rammer for medarbejderne.

I den sidste del af rapporten ses der naermere pa, hvad der ggr sig geeldende for de
akademikere, der i hgj eller meget hgj grad har selvledelse i deres arbejde.

Analyserne i denne rapport er baseret pa svar fra akademikere, der ikke har personaleansvar.
Med undtagelse af afsnittet hvor der ses pa ledernes besvarelser i forhold til at szette klare
rammer.

Selvledelse blandt akademikere

I undersggelsen er akademikerne blevet spurgt til i hvilken grad, de har selvledelse i arbejdet.
Langt stgrstedelen af akademikerne, i alt 73 pct., er i hgj eller meget hgj grad selvledende, og
knap en fjerdedel, 23 pct., har i nogen grad selvledelse i deres arbejde. Sledes er det 5 pct.
af akademikerne der blot i lav, meget lav grad eller slet ikke har selvledelse i deres arbejde.

Tabel 1

Har du selvledelse i dit arbejde?

I meget hgj grad 30 %
I hgj grad 43 %
I nogen grad 23 %
I lav grad 4 %
I meget lav grad/slet ikke 1%
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Baggrundsvariable

Kgn

Undersggelsen viser, at der er en forskel mellem, hvor stor en andel af de mandlige og
kvindelige akademikere som har en hgj grad af selvledelse. 75 pct. af de mandlige
akademikere har i hgj eller meget hgj grad selvledelse i arbejdet, mens det ggr sig gaeldende
for 69 pct. af de kvindelige akademikere.

Tabel 2

Har du selvledelse i dit

arbejde? VIS
I hgj eller meget hgj grad 69 % 75 %
I nogen grad 24 % 20 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 2 o

Tidsbegraensede ansatte

Akademikere i tidsbegraensede stillinger har generelt en lavere grad af selvledelse i deres
arbejde sammenlignet med akademikere i fastansaettelser. Nedenstdende tabel viser, at 64
pct. af akademikere i tidsbegraensede stillinger i hgj eller meget hgj grad har selvledelse i
deres arbejde. Til sammenligning gaelder det for 73 pct. af akademikerne i fastanseettelser.

Tabel 3

Ansaettelsesform

Har du selvledelse i dit

arbejde? Fastansat Tidsbegraenset
I hgj eller meget hgj grad 73 % 64 %
I nogen grad 22 % 25 %
I Iav., meget lav grad eller 4 % 9 %
slet ikke
Sektor

Endelig viser undersggelsen, at en stgrre andel af de privatansatte, sammenlignet med de
offentligt ansatte, har en hgjere grad af selvledelse.

Tabel 4

Har du selvledelse i dit

arbejde? Offentlig

I hgj eller meget hgj grad 70 % 75 %
I nogen grad 24 % 20 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke & 5%
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Alder
N&r graden af selvledelse undersgges pa alder, ser vi en sammenhaeng mellem, at
akademikerne har en hgjere grad af selvledelse, des zeldre de er.

Tabel 5

Yngre end 60 ar
30 ar eller zldre

Har du selvledelse i dit
arbejde?

I hgj eller meget hgj grad

67 % 72 % 73 % 76 %
I nogen grad 25 % 22 % 23 % 21 %
I lav, meget lav grad eller
slet ikke 8 % 6 % 4 % 3 %

Jobprofil

Undersggelsen viser, at jobprofilen har betydning for, i hvilken grad af selvledelse
akademikerne har. Blandt forskere, der er den gruppe, der er mest selvledende, har naesten 9
ud af 10 i meget hgj eller hgj grad selvledelse i arbejdet. For behandlere gaelder dette kun for
halvdelen. I de gvrige grupper har mellem 71-80 pct. en hgj eller meget hgj grad af
selvledelse i arbejdet.

Tabel 6

Hvilken af jobprofiler passer bedst pa dig i dit nuvaerende job?

Administrativ/

Har du selvledelse i dit Behandler Underviser Specialist G T Forsker
arbejde? S

I hgj eller meget hgj grad 51 % 71 % 76 % 80 % 87 %
I nogen grad 35 % 26 % 20 % 17 % 12 %

I lav, meget lav grad eller
slet ikke 14 % 3 % 4 % 3% 1%

Side 5 af 29



Indflydelse

Indflydelse pa lgsning af arbejdsopgaver
Selvledelse er karakteriseret ved en hgj grad af indflydelse i arbejdet, derfor er der blevet
spurgt naeermere ind til akademikernes grad af forskellige typer indflydelse i arbejdet.

Undersggelsen viser, at akademikere har stor indflydelse p&, hvordan de skal Igse deres
arbejdsopgaver. Saledes har 81 pct. i hgj eller meget hgj grad indflydelse herpd, mens 16 pct.
i nogen grad har indflydelse pa opgavelgsningen. Det er derfor blot 3 pct., der kun i lav eller
lavere grad har mulighed for indflydelse p&, hvordan de skal Igse deres arbejdsopgaver.

Tabel 7

Har du indflydelse p&, hvordan du skal Igse

dine arbejdsopgaver?

I hgj eller meget hgj grad 81 %

I nogen grad 16 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke B

Indflydelse pa tidsmaessig planlagning

Ser man pa, hvor stor indflydelse akademikerne har p& den tidsmaessige planlagning af deres
arbejdsopgaver, sd har godt halvdelen i hgj eller meget hgj grad indflydelse herpa. Knap hver
tredje har i nogen grad indflydelse p& den tidsmaessige planlaegning. Mens 14 pct. i lav, meget
lav grad eller slet ikke har indflydelse pa den tidsmaessige planleegning af deres
arbejdsopgaver.

Tabel 8

Har du indflydelse pa den tidsmaessige
planleegning af dine arbejdsopgaver?

(tidsfrister, raekkefglge mv.)

I hgj eller meget hgj grad 54 %

I nogen grad 32 %

I lav, meget lav grad eller

0,
slet ikke B
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Styre mangden af arbejdsopgaver

18 pct. af akademikerne kan i hgj eller meget hgj grad selv styre maengden af arbejdsopgaver.
45 pct. kan i nogen grad styre maengden af arbejdsopgaver. Mens hele 37 pct. kun i lav,
meget lav grad eller slet ikke kan styre mangden af arbejdsopgaver.

Tabel 9

Kan du selv styre meengden af dine

arbejdsopgaver?

I hgj eller meget hgj grad 18 %

I nogen grad 45 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 87

Mulighed for initiativ

I undersggelsen er akademikerne blevet spurgt til, i hvilken grad de har mulighed for at tage
initiativ til nye opgaver, der understgtter arbejdspladsens mal (jf. tabel 10). Hertil svarer over
halvdelen, at de i hgj eller meget hgj grad har mulighed for at tage initiativ til nye opgaver.
Knap hver tredje har i nogen grad mulighed for dette. Mens 15 pct. kun i lav, meget lav grad
eller slet ikke har mulighed for at tage initiativ til nye opgaver, der understgtter
arbejdspladsens mal.

Tabel 10

Har du mulighed for, at tage initiativ til nye
opgaver, der understgtter arbejdspladsens

mal?

I hgj eller meget hgj grad 54 %

I nogen grad 31 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 1
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Klare mal og forventninger
Det er desuden blevet undersggt i hvilket omfang akademikerne oplever, at der er klarhed
omkring, hvad der forventes af dem pa fire forskellige parametre.

Tilfredsstillende kvalitet, arbejdsmangde og prioriteringer

P& spgrgsmalene om der er klare mal for; hvorndr akademikerne har Igst deres opgaver i en
tilfredsstillende kvalitet (jf. tabel 11), hvornar akademikerne har leveret en tilfredsstillende
arbejdsmaengde (jf. tabel 12). og om det er klart, hvordan akademikerne skal prioritere
mellem arbejdsopgaverne (jf. tabel 13), tegner sig i grove traek det samme billede.

Hver fjerde akademiker mener, der er klare mal for, hvorndr de har Igst en arbejdsopgave i en
tilfredsstillende kvalitet. Knap 40 pct. mener i nogen grad, at der er klare mal for dette. Mens
36 pct. kun i lav eller lavere grad mener, der er klare mal for, hvornar de har Igst en
arbejdsopgave i en tilfredsstillende kvalitet.

Tabel 11

Er der klare mal for, hvornar dine
arbejdsopgaver er Igst i en tilfredsstillende

kvalitet?

I hgj eller meget hgj grad 25 %

I nogen grad 38 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 36 %

Hver femte akademiker mener, der er klare mal for, hvornar de har leveret en tilfredsstillende
arbejdsmaengde. 36 pct. mener i nogen grad, at der er klare mal for dette. De resterende 44
pct. af akademikerne oplever kun i lav eller lavere grad, at der er klare mal for, hvornar de har
leveret en tilfredsstillende arbejdsmangde.

Tabel 12

Er der klare mal for, hvorndr du har leveret en

tilfredsstillende arbejdsmangde?

I hgj eller meget hgj grad 20 %

I nogen grad 36 %

I lav, meget lav grad eller

o,
slet ikke <R
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28 pct. af akademikerne er i hgj eller meget hgj grad klar over, hvordan de skal prioritere
mellem deres opgaver, mens 39 pct. i nogen grad klar over dette. Den resterende tredjedel af
akademikerne er kun i lav eller lavere grad klar over, hvordan de skal prioritere mellem deres

opgaver.

Tabel 13

Er det klart, hvordan du skal prioritere mellem

dine opgaver, hvis det er ngdvendigt?

I hgj eller meget hgj grad 28 %

I nogen grad 39 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 9

Bidrag til arbejdspladsens mal

Akademikerne er endvidere blevet spurgt til, i hvilken grad det er klart, hvordan de bidrager til
at nd arbejdspladsens overordnede mal (jf. tabel 14). Knap 40 pct. svarer, at det i hgj eller
meget ha@j grad er klart. For ligeledes knap 40 pct. er det i nogen grad klart. Knap hver fjerde,
svarer saledes, at det kun i lav, meget lav grad eller slet ikke er klart, hvordan de bidrager til

arbejdspladsens overordnede mal.

Tabel 14

Er det klart, hvordan du bidrager til at nd

arbejdspladsens overordnede mal?

I hgj eller meget hgj grad 38 %

I nogen grad 39 %

I lav, meget lav grad eller

slet ikke 22
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Psykisk arbejdsmiljg og selvledelse

Nedenfor undersgges, hvordan akademikernes psykiske arbejdsmiljg samt stressniveau
pavirkes af, i hvor hgj grad de har selvledelse i deres arbejde.

Som det fremgar af figur 1 forbedres akademikernes psykiske arbejdsmiljg markant i takt
med, at de far mere selvledelse i arbejdet. Saledes varierer andelen af akademikere, som i hgj
grad har et godt psykisk arbejdsmiljg fra 24 pct. af de akademikere, som kun i lav, meget lav
grad eller slet ikke har selvledelse til 53 pct. af de akademikere som i hgj eller meget hgj grad
har selvledelse i arbejdet.

Figur 1
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Selvledelse i dit arbejde

Side 10 af 29



Stress og selviedelse
Ligeledes viser undersggelsen ogsa en sammenhaeng mellem en lav grad af selvledelse og hgjt

stressniveau. Saledes er 21 pct. af akademikerne med en lav grad af selvledelse i hgj eller
meget hgj grad stressede i hverdagen. Til sammenligning er det 8 pct. af de akademikere med
en hgj eller meget hgj grad af selvledelse, som samtidig i h@j eller meget hgj grad er stressede
i hverdagen

Figur 2
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Balance mellem arbejde og privatliv
Figur 3 viser en klar sammenhang mellem selvledelse, og hvorvidt akademikerne har en god

balance mellem arbejde og privatliv. Sdledes har graden af selvledelse en markant positiv
effekt pd, hvor mange akademikere som har en god balance mellem arbejde og privatliv.

Figur 3
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Selvledelse i dit arbejde

Produktivitet

Akademikerne er i undersggelsen blevet bedt om at vurdere deres produktivitet. Det
spgrgsmal, som de er blevet stillet, lyder som fglger: "Forestil dig, at din produktivitet er 10
point vaerd, ndr den er bedst. Hvor mange point vil du give din nuvaerende produktivitet? Saet
kun ét kryds pa skalaen fra 0 - 10, hvor 0 er lig med ingen produktivitet og 10 er lig med
stgrst produktivitet.” Spgrgsmalet er udviklet med inspiration fra et spgrgsmal om selvvurderet
arbejdsevne fra WAI (The Workability Index) udviklet af Det Finske Arbejdsmiljginstitut).
Resultaterne vises i tabel 8, og akademikerne vurderer i gennemsnit deres produktivitet til at
veere 8,5.

Analysen viser en klar sammenhang mellem selvledelse og produktivitet. De akademikere, der
i meget hgj grad er selvledende, vurderer deres produktivitet til at vaere 8,7, mens de
akademikere, der kun i meget lav grad eller slet ikke er selvledende, vurderer deres
produktivitet til at veere 7,8.

Tabel 15

Har du selvledelse i dit arbejde?

I meget lav ; j
grad/ slet ikke I lav grad I nogen grad I hgj grad I meget hgj grad
Gennemsnitlig 7,8 7.7 8,2 8,5 8,7

produktivitet
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Forsvarlig faglig kvalitet
Foruden at gge produktiviteten, har en hgj grad af selvledelse samtidig en markant effekt pad

akademikernes mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig kvalitet.
Saledes mener blot 43 pct. af akademikerne, der i lav, meget lav grad eller slet ikke har
selvledelse, at de kan udfgre arbejdet i en tilfredsstillende faglig kvalitet. Til sammenligning
mener 74 pct. af akademikerne med en hgj eller meget hgj grad af selvledelse, at de har god
mulighed for dette.

Figur 4
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Ledelse af selvledelse

Narmeste leder
I undersggelsen er akademikerne blevet spurgt, i hvilken grad deres narmeste leder er god til

at lede selvledende medarbejdere. Mens 73 pct. af akademikerne i hgj eller meget hgj grad er
selvledende (jf. tabel 1), er det kun i alt 41 pct. af akademikerne, hvis naermeste leder i hgj
eller meget hgj grad er god til at lede selvledende medarbejdere. Dertil svarer 29 pct., at
deres nzermeste leder i nogen grad er god til ledelse af selvledende medarbejdere og knap en
fjerdedel af akademikerne, 23 pct. har en naermeste leder, der ikke er god til at lede
selvledende medarbejdere. 6 pct. af akademikerne svarer “ved ikke” pd spgrgsmalet om,
hvorvidt deres leder er god til at lede selvledende medarbejdere.

Tabel 16

Er din neermeste leder god til at lede

selvledende medarbejdere?

I hgj eller meget hgj grad 41 %
I nogen grad 29 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 23 %
Ved ikke 6 %
Feedback

Ifglge unders@gelsen har 38 pct. af akademikerne en naermeste leder, som i hgj eller meget
hgj grad giver konstruktiv feedback. Mens 35 pct. har en neermeste leder, som i nogen grad
giver konstruktiv feedback. Lidt over hver fjerde akademiker, 27 pct., har en leder, der i
begraenset omgang eller slet ikke giver konstruktiv feedback.

Tabel 17

Giver din neermeste leder konstruktiv

feedback?

I hgj eller meget hgj grad 38 %
I nogen grad 35 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 27 %
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Forventningsafstemning
Et lignende billede viser sig i forhold til forventningsafstemning. Det fremgar, at 30 pct. af

akademikerne har en naarmeste leder, der i hgj eller meget hgj grad forventningsafstemmer.
Knap 40 pct. har en naermeste leder, som i nogen grad forventningsafstemmer. Mens at
naesten hver tredje har en naermeste leder, som kun i lav eller lavere grad
forventningsafstemmer.

Tabel 18

Forventningsafstemmer din neermeste leder,

sa du ved, hvad der forventes af dig?

I hgj eller meget hgj grad 30 %
I nogen grad 38 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 32 %
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Lederne - klare rammer

I undersggelsen er lederne blevet spurgt, i hvilken grad de sgrger for at seette klare rammer
for medarbejderne. De fik stillet spgrgsmal inden for de fire omrader, som medarbejderne
0gsa er blevet spurgt ind til. I det falgende afsnit ses der naermere pa ledernes besvarelser.

Lederne er sdledes blevet spurgt om, i hvilken grad de saetter klare mal for; hvornar
medarbejderne har Igst deres opgaver i tilfredsstillende kvalitet, og hvornar medarbejderne
har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde. Derudover er de akademiske ledere blevet
spurgt til, i hvilken grad de sg@rger for at ggre det klart, hvordan medarbejderne skal prioritere
mellem forskellige opgaver, hvis det er ngdvendigt, og i hvilken grad de ggr det klart, hvordan
medarbejderne bidrager til at nd arbejdspladsens overordnede mal.

Mal for tilfredsstillende kvalitet

57 pct. af lederne angiver, at de i hgj eller meget hgj grad seetter klare mal for, hvornar der er
leveret en tilfredsstillende kvalitet. 37 pct. svarer, at det i nogen grad er tilfaeldet, mens 6 pct.
af lederne i lav, meget lav grad eller slet ikke saetter klare mal herfor.

Tabel 19

Jeg szetter klare mal for, hvornar mine
medarbejderes arbejdsopgaver er Igst i en

tilfredsstillende kvalitet

I hgj eller meget hgj grad 57 %
I nogen grad 37 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 6 %

MaAl for tilfredsstillende arbejdsmangde

Tilsvarende svarer 52 pct. af lederne, at de i hgj eller meget hgj grad seetter klare mal for,
hvorndr medarbejderne har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde. 41 pct. saetter i nogen
grad mal herfor, og 7 pct. af lederne kun i lav, meget lav grad eller slet ikke saetter klare mal

for dette.

Tabel 20

Jeg seetter klare mal for, hvornar mine
medarbejdere har leveret en tilfredsstillende

arbejdsmangde

I hgj eller meget hgj grad 52 %
I nogen grad 41 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 7 %
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Prioritering af arbejdsopgaver

Knap 8 ud af 10 ledere angiver, at de i hgj eller meget hgj grad sgrger for at ggre det klart,
hvordan deres medarbejdere skal prioritere mellem arbejdsopgaver. 2 ud af 10 ggr det i nogen
grad klart, hvordan medarbejderne skal prioritere. Blot 2 pct. af lederne mener sadledes, at de
kun i lav, meget lav eller slet ikke ggr det klart, hvordan deres medarbejdere skal prioritere
mellem arbejdsopgaver.

Tabel 21

Jeg sgrger for at ggre det klart, hvordan mine
medarbejdere skal prioritere mellem forskellige

arbejdsopgaver, hvis det er ngdvendigt

I hgj eller meget hgj grad 78 %
I nogen grad 20 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 2 %

Arbejdspladsens overordnede mal

Knap 70 pct. af lederne angiver i hgj eller meget hgj grad, at de ggr det klart, hvordan
medarbejderne bidrager til arbejdspladsens overordnede mal. Godt hver fijerde angiver, at de i
nogen grad ggr det klart, hvordan medarbejderne bidrager. 4 pct. mener, at de kuni lav,
meget lav grad eller slet ikke ggr det klart for medarbejderne, hvordan de bidrager til
arbejdspladsens overordnede mal.

Tabel 22

Jeg ggr det klart, hvordan mine medarbejdere
bidrager til at nd arbejdspladsens overordnede

o
mal

I hgj eller meget hgj grad 69 %
I nogen grad 27 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke 4 %

Undersggelsen viser, at der er stor forskel pa, i hvilken grad medarbejderne oplever, at der
saettes klare rammer for deres arbejde, og i hvilken grad lederne vurderer, at de sgrger for at
seette klare rammer for medarbejdernes arbejde. Det er i tr&d med, at kun en begraenset del
af de akademiske medarbejdere mener, at deres naermeste leder er god til at lede selvledende
medarbejdere. Henholdsvis 30 og 38 pct. af de akademiske medarbejdere mener, at deres
naermeste leder forventningsafstemmer og giver konstruktiv feedback.
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Akademikere med en hgj eller meget hgj grad af selviledelse

Langt stgrstedelen af akademikerne har en hgj grad af selvledelse i deres arbejde. I det
folgende afsnit stilles der derfor skarpt pa, hvad der karakteriserer de 73 pct. af
akademikerne, der i meget hgj eller hgj grad har selvledelse i arbejdet. Der ses blandt andet
pd, hvad der har betydning for, om de har et godt psykisk arbejdsmiljg, en lav grad af stress
og mulighed for at levere et godt stykke arbejde.

Akademikere, der kun i nogen, lav, meget lav grad eller slet ikke har selvledelse, indgar derfor
ikke i analyserne i dette afsnit.

Klare rammer

I afsnittet ses der naermere pa, hvilken betydning klare rammer for arbejdet har for
akademikernes psykiske arbejdsmiljg og andre faktorer. Der er derfor udarbejdet en skala for
"Klare rammer i arbejdet” ud fra de fire spgrgsmal, som er fremstillet enkeltvis nedenfor.!

= Er der klare mal for, hvorndr dine arbejdsopgaver er Igst i en tilfredsstillende kvalitet?
= Er der klare mal for, hvorndr du har leveret en tilfredsstillende arbejdsmaengde?

= Er det klart, hvordan du skal prioritere mellem dine opgaver, hvis det er ngdvendigt?
= Er det klart, hvordan du bidrager til at n@ arbejdspladsens overordnede mal?

Efterfglgende er de selvledende akademikere blevet inddelt i to grupper, alt efter om de har
klare rammer for arbejdet eller €j. Inddelingen er foretaget som nedenfor beskrevet:

e Gruppe A: indeholder de selvledende akademikere, der har klare rammer i arbejdet
* Gruppe B: indeholder de selvledende akademikere, der ikke har klare rammer i
arbejdet

1 Skalaen "klare rammer i arbejdet” er lavet ved at konvertere de fire spgrgsmal fra svarkategorierne i
meget lav grad/slet ikke til i meget hgj grad om til vaerdier mellem 0-100. Saledes tildeles
svarkategorierne fglgende vaerdier; I meget hgj grad = 100, I hgj grad = 75, I nogen grad = 50, I lav
grad = 25 samt I meget lav grad/slet ikke = 0. Herefter tildeles respondenterne en gennemsnitlig score
pd baggrund af, hvordan de har besvaret ovenstdende fire spgrgsmal. Eksempelvis vil en respondent, der
har svaret ”i lav grad” til to af spgrgsmalene (vaerdi =2*25), "i nogen grad” til ét spgrgsmal (vaerdi=50)
samt “i hgj grad” til ét spgrgsmal (vaerdi=75) fa en gennemsnitscore pa 44. Respondenter med en
gennemsnitlig score, der er stgrre end eller lig med score 60, indplaceres i gruppe A (som har klare
rammer i arbejdet). Mens respondenter med en score under 60 indplaceres i gruppe B (som ikke har
klare rammer i arbejdet).
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Klare rammer blandt selviedende medarbejdere

Analysen heraf viser, at en tredjedel af de selvledende medarbejdere har klare rammer i
arbejdet, mens de resterende derfor ikke har dette (jf. tabel 23).

Tabel 23

Fordeling af gruppe A og B

Gruppe A 33 %

Gruppe B 67 %

I det fglgende er det undersggt, hvilken betydning klare rammer i arbejdet har for de
selvledende akademikeres psykiske arbejdsmiljg, stressniveau, produktivitet samt faglige
kvalitet i arbejdsopgaverne. Herudover ses der pa den gverste ledelses fokus pa og prioritering
af det psykiske arbejdsmiljg samt betydningen for balancen mellem arbejde og privatliv

Psykisk arbejdsmiljg

Undersggelsen viser, at det psykiske arbejdsmiljg er markant bedre blandt de selvledende
akademikere, der har klare rammer for arbejdet. Hvor 76 pct. af de selvledende akademikere
med klare rammer for arbejdet giver udtryk for at have et godt psykisk arbejdsmiljg, gaelder
det kun 40 pct. af de selvledende akademikere uden klare rammer.

Tabel 24

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa din nuvaerende

arbejdsplads?

Gruppe A Gruppe B

I hgj eller meget hgj grad 76 % 40 %
I nogen grad 22 % 45 %
I Iav., meget lav grad eller 3 % 15 %
slet ikke
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Stress i hverdagen
N&r det kommer til spgrgsmalet vedrgrende stress i hverdagen, er der ogsa store forskelle

mellem de to grupper af selvledende akademikere. 11 pct. af de selvledende akademikere
uden klare rammer er i hgj eller meget hgj grad stressede i hverdagen. Til sammenligning
gaelder det for 4 pct. af de selvledende akademikere med klare rammer.

Tabel 25

Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen?

Gruppe A Gruppe B

I hgj eller meget hgj grad 4 % 11 %
I nogen grad 25 % 39 %
I lav, meget lav grad eller 71 % 50 %

slet ikke

Balance mellem arbejde og privatliv
Tendenserne vi sa ovenfor fra psykisk arbejdsmiljg gar igen, nar vi undersgger de selvledende

akademikeres balance mellem arbejde og privatliv. Sdledes ser vi en vaesentlig forskel p3, i
hvor hgj grad selvledende akademikere har en god balance mellem arbejde og privatliv,
afhaengigt af om de har klare rammer i deres arbejde eller ej.

Tabel 26

Har du generelt en god balance mellem arbejde og privatliv?

Gruppe B

Gruppe A

I hgj eller meget hgj grad 74 % 48 %
I nogen grad 23 % 42 %
I Iav., meget lav grad eller 2 % 10 %
slet ikke
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Produktivitet
Generelt ligger begge grupper hgijt i gennemsnitlig produktivitet (pa en skala fra 1-10), hvilket

kan forklares med, at akademikere med en hgj grad af selvledelse generelt har en hgjere grad
af produktivitet sammenlignet med akademikere, der ikke har en hgj grad af selvledelse. Det
tyder pa, at der kan skabes en produktivitetsforbedring pa knap 10 pct. ved at sikre, at
selvledende akademikerne uden klare rammer far klare rammer for arbejdet.

Tabel 27

Gennemsnitlig produktivitet

Gruppe A 9,1

Gruppe B 8,3

Forsvarlig faglig kvalitet
Muligheden for at udfgre arbejdsopgaverne i en forsvarlig faglig kvalitet afhanger i hgj grad

af, hvorvidt de selvledende akademikere har klare rammer i arbejdet eller ej. 92 pct. af de
selvledende akademikere med klare rammer har stor mulighed for at udfgre arbejdsopgaver
med en forsvarlig faglig kvalitet. Mens dette blot gaelder for 65 pct. af selvledende

akademikere uden klare rammer.

Tabel 28

Har du mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med en

forsvarlig faglig kvalitet?

Gruppe A Gruppe B

I hgj eller meget hgj grad 92 % 65 %
I nogen grad 8 % 31 %
I lav, meget lav grad eller 0 % 4 %

slet ikke
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Overste og naermeste leder

God naermeste leder
Op mod 8 ud af 10 selvledende akademikere med klare rammer har i hgj eller meget hgj grad
en god nzermeste leder, mod under halvdelen af akademikerne uden klare rammer. Ligeledes
kan vi se, at naesten hver femte selvledende akademiker uden klare rammer samtidig viser

utilfredshed med deres neermeste leder

Figur 5
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Har du en god naermeste leder?

B Gruppe A Gruppe B

@verste ledelses fokus pa og prioritering af psykisk arbejdsmiljg:

Undersggelsen viser, at der er en sammenhang mellem den gverste ledelses fokus pa samt
prioritering af det psykiske arbejdsmiljg og de selvledende akademikeres grad af klare
rammer.

Over halvdelen, 52 pct. af de selvledende akademikere med klare rammer giver udtryk for at
den gverste ledelse i hgj eller meget hgj grad prioriterer det psykiske arbejdsmiljg, mens det
kun geaelder 19 pct. af de selvledende akademikere uden klare rammer.

Figur 6
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God til at lede selvledende
Der ses en markant forskel pa i hvilken grad selvledende akademikere med og uden klare
rammer mener, at deres naermeste leder er god til at lede selvledende medarbejdere. Mens
72 pct. af akademikere med klare rammer mener, at deres naermeste leder i hgj eller meget
hgj grad er god til dette, geelder det kun for 36 pct. af akademikerne uden klare rammer.

Figur 7
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Er din naermeste leder god til at lede selvledende medarbejdere?
B Gruppe A Gruppe B
Feedback

Det samme billede viser sig ved analysen af, i hvilken grad den narmeste leder giver
konstruktiv feedback. Her svarer 68 pct. blandt gruppen af selvledende akademikere med klare
rammer, at lederen i hgj eller meget hgj grad ggr dette, hvilket kun ggr sig gaeldende for 32
pct. af akademikere uden klare rammer.

Figur 8
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Forventningsafstemning
Det er ogsa helt tydeligt, at selvledende medarbejdere med klare rammer har en narmeste
leder, der sgrger for at forventningsafstemme, sdledes at det er tydeligt, hvad der forventes.

Figur 9

80%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

70% -

65%

42%
28%

= .

39%

6%

| hgj eller meget hgj grad I nogen grad

| I

I lav, meget lav grad eller
slet ikke

Forventningsafstemmer din nermeste leder, sa du ved, hvad der

forventes af dig?
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Opsummering

Undersggelsen viser klart, at der er store gevinster at hente ved at sikre klare rammer for
selvledende akademikere. Klare rammer i arbejdet har stor betydning for bade det psykiske
arbejdsmiljo og stressniveauet, men ogsa for akademikernes produktivitet og mulighed for at
levere en god faglig kvalitet i arbejdet. Den gverste ledelses fokus p& og prioritering af det
psykiske arbejdsmiljg synes at haange taet sammen med, i hvilken grad de selvledende
akademiske medarbejdere har klare rammer for arbejdet. Undersggelsen viser, at en god
dialog mellem naermeste leder og den selvledende medarbejder synes at vaere vejen frem.
Selvledende akademikere med klare rammer giver sdledes udtryk for, at deres neermeste leder
sgrger for at give konstruktiv feedback og forventningsafstemme.
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Metode

Data - udtraek og vaegtning
Undersggelsen inkluderer erhvervsaktive medlemmer af Akademikernes
medlemsorganisationer med undtagelse af PLO (Praktiserende Laegers Organisation).

I alt 27.957 har besvaret spgrgeskemaet, heraf var i alt 25.239 Ignmodtagere og resten
selvstaendige. Den samlede svarprocent er pd 35,1 procent.

Data er vaegtet pad organisationsstgrrelse, da der har vaeret tale om en stikprgve for syv af
organisationerne og et udtraek af alle erhvervsaktive medlemmer for 18 organisationer.
Vaegtningen er udregnet ved at tage udgangspunkt, i hvilken andel den enkelte
medlemsorganisation udggr af det samlede antal erhvervsaktive medlemmer i Akademikerne.
Herefter er medlemsorganisationernes procentuelle andel af besvarelserne udregnet. Derefter
er vaegten udregnet ved at dividere procentandelen af det samlede medlemstal med
procentdelen af besvarelserne. Hvis en organisations medlemmer udggr f.eks. 15 procent af
medlemstallet og 5 procent af besvarelserne, veegtes besvarelserne med en faktor 3 for at
andelen af respondenter i undersggelsen modsvarer medlemmerne af de akademiske
medlemsorganisationer. Alle analyser er gennemfgrt pd et veegtet dataseet.

Bemaerk
Grundet afrunding af decimaler kan der veere tilfaelde, hvor tabellerne ikke summer til 100.
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Ekstramateriale

Har den gverste ledelse fokus pa og prioriterer et godt psykisk

arbejdsmiljg?

Gruppe A Gruppe B

I hgj eller meget hgj grad 52 % 19 %
I nogen grad 36 % 43 %
I lav, meget lav grad eller

slet ikke B2 2

Er din nsermeste leder god til at lede selvledende medarbejdere?

Gruppe A Gruppe B
1 hgj eller meget hgj grad 72 % 36 %
I nogen grad 19 % 33 %
I lav, meget lav grad eller
slet ikke 5% 25 %
Ved ikke 3 % 5 %

Giver din naermeste leder konstruktiv feedback?

Gruppe A Gruppe B
I hgj eller meget hgj grad 68 % 32 %
I nogen grad 24 % 38 %
I lav, meget lav grad eller
slet ikke 8 % 30 %
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Forventningsafstemmer din naermeste leder, sa du ved, hvad
der forventes af dig?

Gruppe A Gruppe B
I hgj eller meget hgj grad 65 % 19 %
I nogen grad 28 % 42 %
I lav, meget lav grad eller
slet ikke 6 % 39 %
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