Kompetencesekretariatet
- sammen skaber vi fremtidens
kKompetenceudvikling i staten




Hele statens

Kompetencesekretariat

Lebende udvikling af medarbejderes og lederes kompetencer er en
forudsaetning for at sikre effektive og attraktive statslige arbejdspladser.

Det er Kompetencesekretariatets opgave at bi-
drage til, at statens medarbejdere og ledere har
kompetencer til fremtidens arbejdsmarked.

Kompetenceudvikling er ikke kun et spgrgsmal
om at opna bestemte faerdigheder. Det kan lige
sa vel kraeve et styrket samspil mellem kolleger,
borgere og samarbejdspartnere eller udvikling
relateret til de organisatoriske rammer og omver-
denen generelt.

Behovet for udvikling opstar pa mange forskellige
niveauer i organisationen. Vores radgivning og
redskaber er derfor malrettet til brug individuelt,
i grupper og pa tvaers af organisationen.

Vi ved, hvordan man arbejder med strategisk
kompetenceudvikling, som tager hgjde for be-
hovet for livslang laering samt sikrer mest mulig
effekt. Den erfaring giver vi gerne videre.

Kompetencesekretariatet er etableret af overens-
komstparterne pa det statslige overenskomst-
omrade i 1999. Meget har sendret sig siden da,
men kerneomradet er fortsat strategisk kompe-
tenceudvikling.

Kompetencesekretariatet har til huse i Kebenhavn
og tilbyder radgivning i hele landet.

De statslige overenskomstparter udtaler:

66 Kompetencesekretariatet agerer pa
overenskomstparternes vegne. Det er en unik
enhed, der udmonter vores centralt aftalte mal
for kompetenceudvikling pa statens arbejds-
pladser.”

- Linda Nordstrem Nissen, Vicedirektor i Med-
arbejder- og Kompetencestyrelsen (MEDST).

66 Jeg er glad for de statslige overenskomst-

parters lange tradition for samarbejde pa kom-

petenceomradet. Senest har vi etableret en
kompetencefond til individuel kompetence-

udvikling, som tegner til at blive et vigtigt bidrag
til den kompetenceudyvikling, der allerede finder

sted pa de statslige arbejdspladser.”
- Rita Bundgaard, Formand for Central-
organisationernes Feellesudvalg (CFU).



Vi skaber udvikling i modet
mellem ledere og medarbejdere

Skal statslige arbejdspladser vaere klar til fremtidens udfordringer,
kraever det, at medarbejdere og ledere lgbende bliver klaedt pa med
ny viden og nye kompetencer. Det kan | hente inspiration og hjeelp til

i Kompetencesekretariatet.

Kompetenceudvikling er et feelles anliggende for
medarbejdere og ledere. Det er begges ansvar at
skabe rum for kompetenceudvikling, der styrker
savel arbejdspladsens behov som medarbejdernes
individuelle og faglige udvikling.

Det er i samarbejdet mellem medarbejdere og
ledere, at Kompetencesekretariatet fremmer,
understotter og styrker arbejdet med kompe-
tenceudvikling. Derfor er mange af vores tilbud
malrettet arbejdspladsens samarbejdsudvalg

eller lignende udvalg, hvor ledere og medarbej-
dere er repraesenteret.

Vi radgiver og sparrer med samarbejdsudvalg,
medarbejder- og ledergrupper pa statslige
arbejdspladser.

Vores team af professionelle, radgivende konsu-
lenter kan bidrage med steerk faglighed samt stor
praktisk erfaring fra radgivninger af statslige
arbejdspladser.

Hos Kompetencesekretariatet kan du blandt
andet fa radgivning om:

O Den Statslige Kompetencefond, hvor der kan seges om gkonomisk
stotte til individuel, supplerende kompetenceudvikling

Arbejdspladsens samlede strategiske kompetenceudviklingsindsats

Effektfuld tilrettelaeggelse af kompetenceudvikling med vaerdi

Medarbejder- og gruppeudviklingssamtaler




172 mio. kr. til individuel
kompetenceudvikling

Den Statslige Kompetencefond stotter individuel, supplerende kom-
petenceudvikling til gavn for bade arbejdspladsens opgavelagsning
0g medarbejdernes udviklingsmuligheder pa arbejdsmarkedet.

Kompetencesekretariatet varetager admini-
stration og sagsbehandling af Den Statslige
Kompetencefond. Fonden er aftalt af de statslige
overenskomstparter for at fremme og under-
stotte de statslige arbejdspladsers kompetence-
udviklingsindsats og sikre medarbejderne et
oget kompetenceniveau.

Ansatte i staten har mulighed for at sege om
stotte til:

Kompetencesekretariatet radgiver ledere, med-
arbejdere og tillidsrepraesentanter om mulig-
hederne for at anvende fonden.

Vi radgiver via mail, telefon og pa fysiske mader.
Vaer opmaerksom pa, at vi ikke yder individuel
karriereradgivning.

Laes mere og indsend din ansggning pa
DenStatsligeKompetencefond.dk.

Uddannelses- og kursusgebyr
Materialer
Transport og ophold

Workshop om
laering i praksis,
videndeling og

Workshop sparring

om strategisk
kompetence-
udvikling

Gode rad til
at styrke effekten
af kompetence-
udvikling




Strategisk
kompetenceudvikling

Strategisk kompetenceudvikling kobler arbejdspladsens mal og
behov med medarbejdernes vaerdi pa arbejdsmarkedet - nu og
i fremtiden.

En kompetencestrategi er et redskab, der under- arbejdspladsen med at udvikle en kompetence-

stgtter arbejdspladsens strategiske kompetence- strategi. Dialogveerktgjet er frit tilgeengeligt pa

udvikling. Kompetencestrategien skal droftes i vores hjemmeside. Vi kan hjeelpe med at faci-

arbejdspladsens samarbejdsudvalg for at sikre litere en proces fx i samarbejdsudvalget eller

ejerskab hos medarbejdere savel som ledere. lignende fora.

Med en kompetencestrategi er det muligt at

lave en prioritering af kompetenceudviklings- Kompetencesekretariatet tilbyder desuden rad-

aktiviteterne. givning og sparring om, hvordan arbejdspladsen
generelt kan arbejde mere strategisk med

Kompetencesekretariatet radgiver statslige kompetenceudvikling.

arbejdspladser om, hvordan en kompetence-
strategi kan udformes. Vi har bl.a. udviklet et
dialogvaerktaj, som pa en enkel made hjaelper

Workshop
om kompetence-
udvikling med
effekt




Kompetenceudyvikling

med effekt

Planlaegning af effektfuld kompetenceudvikling kraever en indsats,
men ved simple greb kan effekten af kompetenceudvikling @ges

betydeligt.

For at optimere effekten af kompetenceudvikling
er det vigtigt at opbygge forlgbet, sa det inde-
holder aktiviteter bade fgr, under og efter kom-
petenceudviklingen.

Desuden skal man have for gje, at job- og kom-
petenceudvikling bade kan ske gennem det
daglige arbejde samt gennem efter- og videre-
uddannelse.

Man opnar sterst laeringseffekt, nar man benytter
forskellige leeringsmetoder - bade i det daglige
arbejde og i forbindelse med efter- og videre-
uddannelse. Ved at anvende forskellige lzerings-
metoder, lige fra sidemandsoplaering, nye

arbejdsopgaver og mentorordninger til e-laering
og formel uddannelse, far medarbejdere og
ledere et godt udgangspunkt at tilrettelasegge
effektfuld kompetenceudvikling ud fra.

Ved samtidig at veere opmaerksom pa at forskel-
lige medarbejdere har forskellige praeferencer
ift. laeringsmetoder, og at dette kan aendre sig
gennem arbejdslivet, er man endnu et skridt
naermere effektfuld kompetenceudvikling.

Kompetencesekretariatet tilbyder radgivning
og sparring om, hvordan man far effektfuld
kompetenceudvikling gennem anvendelse af
forskellige leeringsmetoder.

Workshop
om team-
samarbejde

Gode rad
til udvikling af
kompetence-

strategi Gode rad til

selv at styrke mere
laering pa arbejds-
pladsen
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gruppeudyviklingssamtaler

Medarbejder- og gruppeudviklingssamtaler er vigtige redskaber til
strategisk og systematisk kompetenceudvikling, som bidrager til

udvikling af statens arbejdspladser.

Et vigtigt element i strategisk og systematisk
kompetenceudyvikling er, at ledere og medarbej-
dere i de arlige medarbejderudviklingssamtaler
(MUS) kobler arbejdspladsens overordnede mal
med forpligtende aftaler om den enkelte med-
arbejders kompetenceudvikling.

Teamsamarbejde, der er meget udbredt pa
statens arbejdspladser, giver mest veaerdi, nar
teamet lobende aftaler, hvordan teamsamar-
bejdet skal udvikle sig fx i gruppeudviklings-
samtaler (GRUS). Teamsamarbejde, hvor leder
og teammedlemmer i faellesskab har aftalt,
hvordan samarbejdet skal udvikle sig, har gode

Workshop
om MUS eller

GRUS

forudsaetninger for at skabe trivsel og effektiv
opgavelgsning.

For at dialogerne i MUS og GRUS giver optimal
veerdi, er det vigtigt, at der er fokus pa bade
forberedelse, afholdelse og opfelgning pa sam-
talerne, samt at der sker en kobling til arbejds-
pladsens overordnede strategi.

Kompetencesekretariatet tilbyder radgivning og
sparring om teamsamarbejde samt MUS/GRUS
til leder- og medarbejdergrupper og/eller arbejds-
pladsens samarbejdsudvalg.

Redskaber
til hele MUS-
processen
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Kompetencesekretariatet
Kristen Bernikows Gade 4, 4. sal
1105 Kebenhavn K

info@kompetenceudvikling.dk
TIf: 3318 69 69

Kompetence-
sekretariatets
mission og vision

MISSION

| et arbejdsmarked i forandring supplerer, fremmer og styrker
Kompetencesekretariatet veerdiskabende og strategisk kom-
petenceudvikling for den enkelte medarbejder og statens
arbejdspladser.

VISION

Kompetencesekretariatet er naturlig sparringspartner for stats-
lige arbejdspladser om systematisk og strategisk kompetence-
udvikling med fokus pa job- og kompetenceudvikling.

Kompetencesekretariatet styrker dialogen mellem ledere og
medarbejdere om strategisk kompetenceudvikling for at sikre
medarbejdernes faglige udvikling og arbejdspladsens nuvae-
rende og fremtidige opgavelgsning.

Kompetencesekretariatet medvirker til at gge kompetence-
niveauet hos statens ansatte gennem professionel radgivning
og udmentning af supplerende skonomisk statte til individuel
kompetenceudyvikling.
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