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Akademikernes psykiske arbejdsmiljganalyse

Det psykiske arbejdsmiljg er en samfundsudfordring

De menneskelige omkostninger ved et ringe psykisk arbejdsmiljg er store. Det samme er de
samfundsgkonomiske.

Akademikernes nye psykiske arbejdsmiljgundersggelse viser, at der er en direkte sammenhaeng
mellem det gode psykiske arbejdsmiljg og hvor produktive medarbejderne er pa arbejdspladsen.
Hvis arbejdsgiverne forbedrer det psykiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen, er der milliardstore
gevinster at hente via produktivitetsforbedringer.

Et moderne samfund, der gnsker veekst og velstand, kreever kompetente medarbejdere og ledere
med overskud, overblik og ordentlighed. Et godt psykisk arbejdsmiljg er en helt afggrende
forudsaetning for, at arbejdspladserne far det bedste frem i medarbejderne. Arbejdspladser plaget
af stress, mobning og mangelfuld eller darlig ledelse er ikke innovative og veerdiskabende i neer
samme grad som dem, hvor medarbejdere og ledere trives i et tillidsfuldt samarbejde.

Akademikernes medlemsorganisationer oplever i stigende grad, at medlemmerne udfordres af
konsekvenserne af det moderne arbejdsliv, hvor graenselgst arbejde, selvledelse, konkurrence- og
preestationskultur og til tider darlig ledelse skaber problemer for den enkelte akademikers psykiske
arbejdsmiljg i form af manglende balance mellem privatliv og arbejdsliv og risiko for sygefraveer
som faglge af stress m.m.

En del af problemerne er forankret lokalt i virksomheds-, ledelses- og arbejdskulturen, men de
afspejler samtidig, at der Igbende er sket nogle grundlaeggende forandringer i arbejdet og
arbejdsvilkarene. Danmarks udvikling fra industrisamfund til et videns- og servicesamfund i en
global verden er en af arsagerne til disse forandringer pa arbejdspladserne. Arbejdet er for mange
grupper — og i seerdeleshed for akademikerne — blevet graenselgst i bade tid, sted og indhold.
Udviklingen rummer en lang raekke positive udviklingsmuligheder for akademikerne, men den
rummer ogsa en raekke udfordringer for akademikerne i deres arbejdsliv.

De akademiske organisationer oplever dette ved, at et stigende antal medlemmer gnsker
radgivning og vejledning i forhold til at handtere udfordringer med det psykiske arbejdsmilja,
herunder bl.a. medlemmer, der er blevet sygemeldt som fglge af arbejdsrelateret stress.

Akademikerne har - i teet samarbejde med vores 25 medlemsorganisationer - gennemfgrt en
omfattende undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg pa det akademiske arbejdsmarked for at fa
klarlagt akademikernes udfordringer med arbejdsmiljget. 28.000 akademikere har svaret pa et
omfattende spargeskema. Det er fgrste gang nogensinde, at der er lavet en si detaljeret
kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg for alle grupper af beskaeftigede akademikere.

Undersggelsen paviser, at et darligt psykisk arbejdsmiljg er en stor belastning for alt for mange
akademikere og forhindrer dem i at seette deres faglighed fuldt i spil. Det er skadeligt for den
enkelte og har negative konsekvenser for virksomheder og offentlige arbejdspladser. Samfundet
gar desuden glip af bade veekst og velstand for milliarder af kroner, nar en stor del af
arbejdsstyrken rapporterer, at de kunne have leveret et bedre resultat, hvis de ikke var presset af
et darligt psykisk arbejdsmiljg.
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En sadan dokumentation kalder pa handling fra alle relevante parter pd omradet:

P& samfundsniveau skal det psykiske arbejdsmiljg prioriteres i langt hgjere grad, bade for sa vidt
angar forebyggelses- og fastholdelsesindsatsen - ogsa set i lyset af, at der stadig er et stykke vej
til reel ligestilling mellem fysisk og psykisk arbejdsmiljga.

Arbejdsgiverne bgr med de betydelige produktivitetsgevinster, som rapporten papeger, skride til
handling og sikre, at hele organisationen har fokus pa det psykiske arbejdsmiljg. Der er sa meget
ekstra veekst, produktivitetsforggelse og velfeerd at hente her, at det er et ledelsesmeessigt svigt
ikke at opprioritere det psykiske arbejdsmiljga.

De akademiske organisationer skal hjeelpe medlemmerne med at handtere det krydspres, der kan
opstad mellem gnsket om at levere hgj faglig kvalitet og kravet om at finde hurtige lgsninger i
hverdagen.

Det psykiske arbejdsmiljg er langt mere kompliceret at forholde sig til og ikke mindst at komme
med lgsningsforslag til end det fysiske. Men det ma ikke afholde os fra at styrke indsatsen pa
omradet.

I den politiske aftale om strategien for den danske arbejdsmiljgindsats frem til &r 2020 fremheeves
det psykiske arbejdsmiljg som et prioriteret indsatsomrade, der skal bidrage til at reducere
omfanget af stresssygemeldinger og andre falgevirkninger af et darligt psykisk arbejdsmiljg.
Lovgivere, arbejdsgivere og lenmodtagere skal derfor arbejde sammen om at finde de lgsninger,
der kan ggre en forskel for et godt og udviklende arbejdsmiljg.

Akademikernes undersggelse er udarbejdet med det formal at skabe mere viden om et omrade,
der hidtil ikke har veeret tilstraekkelig belyst. Med analysen inviterer vi samtidig til en konstruktiv
dialog med parterne pa arbejdsmarkedet, politikere og embedsvaerket.

Analysen leegger sig i slipstrammen af de offentlige overenskomstforhandlinger 2015, hvor bade
arbejdsgiver- og lanmodtagersiden kunne se behovet for at seette initiativer i gang i feellesskab for
at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. Akademikerne hdber dermed p& at kunne medvirke til at
bevare det momentum, der er skabt for forbedringer af det psykiske arbejdsmiljg. Et momentum,
vi skal udnytte, hvis det skal lykkes at reducere antallet af psykisk overbelastede med 20 pct.,
som er malseetningen i den politiske aftale om strategien for den danske arbejdsmiljgindsats frem
til ar 2020.

Finn R. Larsen
Formand for Akademikerne
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Psykisk arbejdsmiljg

Samlet set oplever naesten halvdelen af alle akademikere (48 pct.), at de i hgj eller meget hgj
grad har et godt psykisk arbejdsmiljg pa deres nuveerende arbejdsplads, og 38 pct. har i nogen
grad et godt psykisk arbejdsmiljg. Neesten hver syvende akademiker (14 pct.) har ikke et godt
psykisk arbejdsmiljg pa deres arbejdsplads.

Tabel 1

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa

din nuveerende arbejdsplads?

Procent

I meget hgj grad 10 %

| hgj grad 38 %

I nogen grad 38 %

| lav grad 11 %

I meget lav grad/slet ikke 3%

Sektor

Undersggelsen viser, at de privatansatte har et bedre arbejdsmiljg end de offentligt ansatte. Mere
end halvdelen (55 pct.) af de ansatte i den private sektor giver udtryk for, at de i hgj eller meget
hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg, mens dette kun ggr sig geeldende for 46 pct. i den
offentlige sektor. Det ses yderligere, at 16 pct. af de offentligt ansatte i lav, meget lav grad eller
slet ikke har et godt psykisk arbejdsmiljg mod 12 pct. af de privatansatte.

Tabel 2

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa din nuveerende

arbejdsplads?

Offentlig Privat
I meget hgj grad 9 % 12 %
I hgj grad 37 % 43 %
I nogen grad 39 % 34 %
| lav grad 13 % 9 %

I meget lav grad/slet ikke 3 % 3 %
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Kan

Undersggelsen viser endvidere en forskel mellem kgnnene. Over halvdelen af meendene (54 pct.)
giver udtryk for, at de i hgj eller meget hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg, mens det kun
geelder for under halvdelen af de kvindelige akademikere (44 pct.).

Tabel 3

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa din nuveerende

arbejdsplads?

Kvinde
I meget hgj grad 9 % 11 %
I hgj grad 35 % 43 %
I nogen grad 40 % 34 %
I lav grad 13 % 10 %
I meget lav grad/slet ikke 3% 2%
Alder

Ser man pa sammenhaengen mellem alder og psykisk arbejdsmiljg, viser undersggelsen, at yngre
akademikere under 30 ar har et bedre arbejdsmiljg end deres 30-59-arige kollegaer. Saledes
mener i alt 53 pct. af de yngre akademikere, at arbejdsmiljget i meget hgj eller hgj grad er godt,
mens det kun er tilfeeldet for 47 pct. af de 30-44-arige og 46 pct. af de 45-59-arige. Det psykiske
arbejdsmiljg hos akademikere pa 60 ar eller derover viser sig at veere hverken signifikant bedre
eller darligere end blandt de gvrige aldersgrupper.

Tabel 4

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa

din nuveerende arbejdsplads?

Yngre end 30 ar 30 - 44 ar 45 - 59 ar 60 ar eller zeldre
I meget hgj grad 14 % 9 % 8 % 11 %
I hgj grad 39 % 38 % 38 % 38 %
I nogen grad 36 % 38 % 39 % 39 %
| lav grad 9 % 12 % 11 % 11 %
I meget lav grad/slet ikke 2 % 3 % 3 % 2 %

Stillingsniveau

Nar der ses péa forskellen mellem ledere og medarbejdere, fremgar det, at den gverste ledelse
oplever et bedre psykisk arbejdsmiljg end badde mellemledere og medarbejdere. Neesten 85 pct. af
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den gverste ledelse vurderer, at der i hgj eller meget hgj grad er et godt psykisk arbejdsmiljg pa
deres nuveaerende arbejdsplads. Derimod oplever henholdsvis 58 pct. af mellemlederne og 48 pct.
af medarbejderne i hgj eller meget hgj grad et godt psykisk arbejdsmiljg. Ligeledes kan det ses, at
medarbejderne har et darligere psykisk arbejdsmiljg sammenlignet med mellemlederne.

Tabel 5

Er der et godt psykisk arbejdsmiljg pa

din nuveerende arbejdsplads? Medarbejder Mellemleder @verste ledelse

I meget hgj grad 10% 11% 24%
| hgj grad 38% 47% 60%
I nogen grad 38% 33% 9%
| lav grad 12% 7% 7%
I meget lav grad/slet ikke 3% 2% 0%
Jobprofil

Derneest ses der pa, om akademikernes jobprofil har en betydning for i hvilken grad de oplever at
have et godt psykisk arbejdsmiljg. Jobprofilerne er inspireret af undersggelsen ”Attraktive
akademiske arbejdspladser” *, hvor akademikerne inddeles i seks jobprofiler: ledere, generalister,
specialister, forskere, undervisere samt behandlere. Denne opdeling viste sig at have stor
forklaringskraft i forhold til at fA et mere nuanceret billede af, hvori attraktivitet i jobbet ligger for
forskellige grupper af akademikere.

Undersggelsen viser, at jobprofilen har en betydning for det psykiske arbejdsmiljg blandt
akademikere. Som det fremgar af figur 1, har 59 pct. af lederne i meget hgj eller hgj grad et godt
psykisk arbejdsmiljg, mens det geelder for 51 pct. af specialisterne og 45 pct. af generalisterne.
Blandt behandlerne har 43 pct. et godt psykisk arbejdsmiljg, mens 41 pct. af forskerne har et godt
psykisk arbejdsmiljg. Blandt undervisergruppen har blot 37 pct. i meget hgj eller hgj grad et godt
psykisk arbejdsmiljg. Det er bemaerkelsesveerdigt, at undervisergruppen er karakteriseret ved at
have flere (44 pct.), der svarer, at de kun i nogen grad har et godt psykisk arbejdsmiljga.

1 Udgivet af Mandag Morgen, Akademikerne, Danske Regioner, KL og Personalestyrelsen 2011
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Figur 1
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Hvad er med til at skabe og hvad kan forbedre det psykiske
arbejdsmiljg?

Som tidligere naevnt har 48 pct. af akademikere i hgj eller meget hgj grad et godt arbejdsmiljg,
mens 38 pct. i nogen grad og 14 pct. i lav, meget lav grad eller slet ikke har et godt arbejdsmiljga.
Tabel 6 viser, hvilke faktorer der vil medvirke til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. Her er
akademikere, der kun i nogen, lav, meget lav grad eller slet ikke har et godt psykisk arbejdsmiljg,
blevet spurgt. Tabel 7 viser, hvilke faktorer akademikerne vurderer at veere afggrende for et godt
psykisk arbejdsmiljg. Akademikere, der i meget hgj eller hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg,
er blevet spurgt til, hvilke faktorer der er afggrende for, at de har et godt psykisk arbejdsmiljg.

Undersggelsen viser, at den faktor, som ifglge flest akademikere ville kunne forbedre deres
psykiske arbejdsmiljg, er bedre ledelse. Derneest folger, at ledelsen prioriterer et godt psykisk
arbejdsmiljg. P& en tredjeplads ligger mere tid til kerneopgaven. God ledelse er sdledes en yderst
afggrende faktor for skabelse af et godt psykisk arbejdsmiljg. Tid til kerneopgaven er ligeledes en
afggrende faktor for akademikernes mulighed for at have et godt psykisk arbejdsmiljg.

Nar der ses pa de akademikere, der i meget hgj eller hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg,
viser undersggelsen, at de fglgende tre faktorer er mest afggrende for et godt psykisk
arbejdsmiljg. Et godt samarbejde med kolleger vurderes om den vigtigste faktor. Derneest fglger
henholdsvis god stemning pa arbejdspladsen, og pa tredjepladsen ligger god ledelse.
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Det er interessant at bemeerke, at god ledelse bade ligger blandt top tre over faktorer, der er
afggrende for og vil kunne medvirke til bedre psykisk arbejdsmiljg.

Videre er det interessant at bemeerke, at mens spaendende arbejdsopgaver ligger pa fjerdepladsen
blandt akademikere, der har et godt psykisk arbejdsmiljg, ligger spaendende arbejdsopgaver helt i
bunden blandt akademikere, der har et darligt psykisk arbejdsmiljg. Det tyder pa, at nar
akademikerne har et darligt psykisk arbejdsmiljg, sa spiller speendende arbejdsopgaver en relativ
mindre rolle.

Analysen viser ingen forskelle i prioriteringen af de tre vigtigste faktorer blandt offentligt og
privatansatte.

Tabel 6

I hvilken grad ville fglgende faktorer medvirke til at forbedre dit psykiske arbejdsmiljg?

| noaen | lav Ved
| hgj grad g grad/slet ikke/ikke
grad -

ikke relevant

Bedre ledelse 53 32 11 4

Prioritering af et godt psykisk arbejdsmiljg hos ledelsen 50 38 7 5

Mere tid til kerneopgaven 43 35 17 5

Fa en tilpas/velafgreenset arbejdsmaengde 39 36 19 6

Mere tillid og anerkendelse fra naermeste leder 36 35 23 6

Mere tid til innovation og vidensdeling 34 41 21 5

Bedre stemning pa arbejdspladsen 32 39 23 6

Mere viden om psykisk arbejdsmiljg hos min nsermeste 27 36 27 10
leder

Bedre samarbejde med kollegaer 22 40 30 8

Hjeelp til prioritering af opgaver fra neermeste leder 22 38 33 7

At fa aftalt sociale splllereglerllev_eregler pa 22 36 33 10
arbejdspladsen

Kompetencer inden for konfllkthandterlng/me_dlatlon pa 21 37 31 11
arbejdspladsen

Starre fleksibilitet i forhold tll_plaplaegnlng af 21 36 34 9
arbejdstid/-opgaver

Flere spaendende arbejdsopgaver 21 31 38 11

10
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Tabel 7

I hvilken grad er fglgende faktorer afggrende for, at du har et godt psykisk arbejdsmiljg?

I lav Ved

| hgj grad | nogen grad grad/slet ikke/ikke

ikke relevant

Godt samarbejde med kolleger 86 13 1 1

God stemning pa arbejdspladsen 81 18 0 0

God ledelse 69 28 2 1

Speendende arbejdsopgaver 62 34 4 1

Tillid og anerkendelse fra neermeste leder 60 35 4 1

Fleksibilitet i forhold til planleegning af arbejdstid/- 59 37 3 1
opgaver

Tid til kerneopgaven 59 37 2 1

At konflikter handteres i tide 55 38 4 3

Tilpas/velafgreenset arbejdsmeaengde 46 46 7 1

Prioritering af et godt psykisk arbejdsmiljg hos ledelsen 39 49 8 4

Tid til innovation og vidensdeling 37 53 10 1

Klare sociale spilleregler/leveregler pa arbejdspladsen 35 49 12 3

Hjeelp til prioritering af opgaver fra neermeste leder 27 45 24 4

God viden om psykisk arbejdsmiljg hos naermeste leder 20 53 20 6

Produktivitet og kvalitet i arbejdet

Akademikerne er i undersggelsen blevet bedt om at vurdere deres produktivitet. Det spgrgsmal,
som de er blevet stillet, lyder som fglger: ”Forestil dig, at din produktivitet er 10 point veerd, nar
den er bedst. Hvor mange point vil du give din nuveerende produktivitet? Saet kun ét kryds pa
skalaen fra 0 — 10, hvor O er lig med ingen produktivitet og 10 er lig med starst produktivitet.”
Spargsmalet er udviklet med inspiration fra et spgrgsmal om selvvurderet arbejdsevne fra WAI
(The Workability Index) udviklet af Det Finske Arbejdsmiljginstitut). Resultaterne vises i tabel 8 og
akademikerne vurderer i gennemsnit deres produktivitet til at veere 8,5.

Analysen viser en tydelig sammenhaeng mellem kvaliteten af psykisk arbejdsmiljg og produktivitet.
De akademikere, der i meget lav grad eller slet ikke har et godt psykisk arbejdsmiljg, vurderer i
gennemsnit deres produktivitet til at veere 6,8 pct., mens akademikere, der i meget hgj grad har
et godt psykisk arbejdsmiljg, vurderer deres gennemsnitlige produktivitet til at veere 9,3. Der ses
ligeledes en stor forskel pa produktivitet blandt de akademikere, der i lav grad har et godt
arbejdsmiljg og ligger pa 7,5, og til akademikere, der i hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg,
og ligger pa 8,8.

11
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Tabel 8

Har du et godt psykisk arbejdsmiljg?

I meget lav I nogen . I meget
grad/slet ikke Ilav grad grad | hoj grad hgj grad
Den gennemsnitlige 6.8 75 8.4 8.8 9.3

produktivitet

Faglig kvalitet

Akademikerne spgrges i undersggelsen ind til, i hvilken grad de oplever, at de kan udfgre
arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig kvalitet. Det oplever naesten 7 ud af 10 akademikere i
meget hgj eller hgj grad, at de har mulighed for, ifglge tabel 9. Dog svarer 26 pct., at de kun i
nogen grad har mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne i en forsvarlig faglig kvalitet, og 5 pct.
svarer, at de kun i lav, meget lav grad eller slet ikke har mulighed herfor.

Som det fremgar af figur 2, er der en betydelig sammenhaeng mellem det psykiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen og muligheden for at udfgre arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig kvalitet.
Des bedre psykisk arbejdsmiljg, des bedre mulighed har akademikerne for at udfgre
arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig kvalitet. Hele 87 pct. af akademikere med et godt
psykisk arbejdsmiljg har mulighed for at udfgre en forsvarlig faglig kvalitet, hvilket gselder for 58
pct. af akademikere, der i nogen grad har et godt psykisk arbejdsmiljg. Langt feerre, i alt 34 pct.,
blandt akademikere med et darligt psykisk arbejdsmiljg har mulighed herfor.

Tabel 9

Har du mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne

med en forsvarlig faglig kvalitet?

Procent

I meget hgj grad 21 %

| hgj grad 48 %

I nogen grad 26 %

| lav grad 4 %

I meget lav grad/slet ikke 1%

12
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Figur 2
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Godt psykisk arbejdsmiljg

Psykisk arbejdsmiljg og stress

Undersggelsen viser en klar sasmmenhaeng mellem psykisk arbejdsmiljg og graden af stress. Blandt
akademikere, der ikke har et godt psykisk arbejdsmiljg, er 31 pct. i meget hgj eller hgj grad
stressede i hverdagen, hvilket kun ggr sig geeldende for 3 pct. af de akademikere, der i hgj eller
meget hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljga.

Figur 3
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Generende forstyrrelser i arbejdet

Undersggelsen viser, at 31 pct. af akademikerne i meget hgj eller hgj grad oplever generende
forstyrrelser i arbejdet. Undersggelsen viser, at der er en markant sammenhang mellem
generende forstyrrelser i arbejdet og psykisk arbejdsmiljg. Hos akademikere, der i stort omfang
oplever generende forstyrrelser i arbejdet, har 31 pct. et godt psykisk arbejdsmiljg, mens langt
flere, 66 pct., har et godt arbejdsmiljg blandt akademikere, der kun i lav, meget lav grad eller slet
ikke oplever generende forstyrrelser i arbejdet.

Tabel 10

Oplever du generende forstyrrelser i dit arbejde?

Procent
I meget hgj grad 11 %
| hgj grad 20 %
| nogen grad 41 %
| lav grad 24 %
I meget lav grad/slet ikke 4 %
Figur 4
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Mening i arbejdet

Akademikerne oplever i hgj grad mening med arbejdsopgaverne. Saledes angiver hele 77 pct., at
de i hgj eller meget hgj grad synes, at opgaverne pa jobbet er meningsfulde. Hver femte
akademiker (20 pct.) mener i nogen grad, at deres arbejdsopgaver er meningsfulde, mens kun 4
pct. i lav, meget lav grad eller slet ikke mener, at det er tilfeeldet.

Undersggelsen viser en sammenhaeng mellem meningsfulde arbejdsopgaver og psykisk
arbejdsmiljg. 56 pct. af akademikere, der i hgj eller meget hgj grad har meningsfulde
arbejdsopgaver, angiver, at de i meget hgj eller hgj grad har et godt psykisk arbejdsmiljg. Det
falder til 25 pct., nar der ses pa dem, der kun i nogen grad har meningsfulde arbejdsopgaver og til
kun 10 pct. hos de akademikere, der i lav, meget lav grad eller slet ikke har et meningsfulde

arbejdsopgaver.

Tabel 11
Procent
I meget hgj grad 29 %
| hgj grad 48 %
I nogen grad 20 %
| lav grad 3%
I meget lav grad/slet ikke 1%
Figur 5
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Meningsfulde arbejdsopgaver

15



I Akademikeres psykiske arbejdsmilja

Arbejdspladskultur

36 pct. af de adspurgte akademikerne oplever en kultur pa deres arbejdsplads, hvor man kan tale
abent om problemer med det psykiske arbejdsmiljg. Fire ud af ti af akademikerne (40 pct.) oplever
i nogen grad, at de p& deres arbejdsplads kan tale &bent om den slags problemer. Hver femte
akademiker (20 pct.) er pa en arbejdsplads, hvor der kun i lav grad kan tales dbent om problemer
med det psykiske arbejdsmiljg.

P& arbejdspladser med en hgj eller meget hgj grad af &benhed i forhold til problemer med det
psykiske arbejdsmiljg er det psykiske arbejdsmiljg markant bedre, end pa arbejdspladser, hvor det
ikke er tilfeeldet. Blandt akademikere, der er pa en arbejdsplads, hvor man i meget hgj eller hgj
grad kan tale om problemer med psykisk arbejdsmiljg, har 75 pct. et godt psykisk arbejdsmiljg,
mod kun 40 pct. pa arbejdspladser, hvor man i nogen grad kan tale &bent herom. Kun 9 pct. har
et godt psykisk arbejdsmiljg blandt akademikere pa arbejdspladser, hvor man kun i lav, meget lav
grad eller slet ikke kan tale dbent om denne slags problemer.

Tabel 12

Kan | tale dbent om eventuelle problemer i

det psykiske arbejdsmiljg?

Procent

I meget hgj grad 7 %

| hgj grad 29 %

I nogen grad 40 %

| lav grad 14 %

I meget lav grad/slet ikke 6 %
Ved ikke/ikke relevant 4 %
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Figur 6
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Abenhed om problemer med psykisk arbejdsmiljs

Arbejdsmangde

Blandt akademikerne i undersggelsen anser 38 pct. deres maengde af arbejdsopgaver som for stor,
hvor 59 pct. synes, den er passende. Ganske f anser deres arbejdsmaengde som vaerende for lille

i alt 3 pct.

Flere offentligt ansatte (42 pct.) end privatansatte (32 pct.) ser deres arbejdsmaengde, som
veerende for stor, og flere kvinder (41 pct.) end meaend (33 pct.) ser deres arbejdsmaengde som
veerende for stor. Undersggelsen viser desuden, at flere ledere (45 pct.) end medarbejdere (36
pct.), ser deres arbejdsmaengde som for stor.

Undersggelsen viser videre, at det psykiske arbejdsmiljg er darligere blandt akademikere med en
for stor arbejdsmaengde sammenlignet med akademikere med en passende eller for lille
arbejdsmeengde.
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Tabel 13

Hvordan vurderer du generelt

maengden af dine

arbejdsopgaver?
Procent
For lille 3 %
Passende 59 %
For stor 38 %

Figur 7
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Faglighed

Faglige kompetencer i arbejdet
Akademikergruppen er kendetegnet ved at have et hgjt uddannelsesniveau og steerke faglige
kompetencer.

Undersggelsen viser, at akademikerne har god mulighed for at bruge deres faglige kompetencer i
arbejdet. Tabel 14 viser, at hele 79 pct. har i hgj eller meget hgj grad denne mulighed. Dog svarer
17 pct. af akademikerne, at de kun i nogen grad har mulighed for dette, og 3 pct. svarer, at de i
lav grad har mulighed for at ggre brug af deres faglige kompetencer.

Ifalge undersggelsen har offentligt ansatte bedre mulighed for at gegre brug af deres faglige
kompetencer i arbejdet end privatansatte.

Som det fremgar af figur 8, er der en klar sammenhaeng mellem psykisk arbejdsmiljg og
muligheden for at anvende faglige kompetencer i arbejdet. | denne figur er kategorierne i meget
hgj grad og hgj grad sldet sammen, men en neermere analyse viser, at der ogsa mellem disse to
kategorier er store forskelle. Saledes er der blandt akademikere, der i meget hgj grad har
mulighed for at anvende faglige kompetencer i alt 65 pct., der har et godt psykisk arbejdsmiljg,
mens det i sammenligning kun geelder for 46 pct. af akademikere, der i hgj grad har mulighed for
at anvende faglige kompetencer i jobbet.

Tabel 14

Har du mulighed for at bruge dine faglige

kompetencer i dit arbejde?

Procent

I meget hgj grad 34 %

| hgj grad 45 %

I nogen grad 17 %

| lav grad 3 %

I meget lav grad/slet ikke 0 %

Tabel 15

Har du mulighed for at bruge dine faglige
kompetencer i dit arbejde?

Offentlig Privat

I meget hgj grad 36 % 31 %
I hgj grad 44 % 45 %
| nogen grad 17 % 19 %
I lav grad 3% 4 %
I meget lav grad/slet ikke 0 % 1 %
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Figur 8
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Tid til faglig sparring med kollegaer

Ser man pa, hvordan akademikerne oplever muligheden for tid til faglig sparring med kollegaerne,
viser undersggelsen, at 14 pct. af alle akademikere i undersggelsen kun i begreenset omfang eller
slet ikke har tid til dette. Derudover har 38 pct. af akademikerne kun i nogen grad mulighed for
dette. Knap halvdelen (49 pct.) af akademikerne oplever god tid til faglig sparring med kollegaer.

Undersggelsen viser, at privatansatte i hgjere grad end offentligt ansatte har tid til faglig sparring
med kollegaerne.

Tabel 16
Der er tid til faglig sparring med kolleger?
Procent
I meget hgj grad 14 %
I hgj grad 35 %
1 nogen grad 38 %
| lav grad 12 %

I meget lav grad/slet ikke 2 %
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Tabel 17

Der er tid til faglig sparring med kolleger? Offentlig Privat

I meget hgj grad 13 % 15 %
I hgj grad 34 % 38 %
1 nogen grad 39 % 34 %
| lav grad 12 % 11 %
I meget lav grad/slet ikke 2 % 2 %

Som det fremgar af figur 9, medfarer tid til faglig sparring med kollegaer et bedre psykisk
arbejdsmiljg. Blandt akademikere, der i meget hgj eller hgj grad har tid til faglig sparring, har 67
pct. et godt psykisk arbejdsmiljg. Det geelder for 35 pct. af de akademikere, der i nogen grad har
tid til faglig sparring, mens kun 14 pct. af akademikere, der i lav, meget lav grad eller slet ikke har
tid til faglig sparring, har et godt psykisk arbejdsmiljg.

Figur 9
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Tid til faglig sparring
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Mulighed for efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannelse er en made, hvorpa akademikerne kan bevare og videreudvikle de
faglige kompetencer, der efterspgrges pa arbejdsmarkedet.

Hver fjerde akademiker (25 pct.) har kun i lav, meget lav grad eller slet ikke mulighed for relevant
efter- og videreuddannelse. Derudover har 37 pct. af akademikerne i nogen grad mulighed for
efter- og videreuddannelse. Mens 38 pct. i hgj eller meget hgj grad har mulighed for dette.

Undersggelsen viser ikke nogen signifikante forskelle mellem offentligt og privatansattes mulighed
for relevant efter- og videreuddannelse.

Derimod viser undersggelsen en sammenhang mellem muligheden for efter- og videreuddannelse
og det psykiske arbejdsmiljg. Des bedre mulighed akademikerne har for relevante efter- og
videreuddannelse, des bedre vurderer de det psykiske arbejdsmiljg pa deres arbejdsplads.

Tabel 18
Har du mulighed for relevant efter- og
videreuddannelse?
Procent
I meget hgj grad 11 %
I hgj grad 27 %
1 nogen grad 37 %
| lav grad 18 %
I meget lav grad/slet ikke 7 %
Figur 10
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Forsvarlig faglig kvalitet

Der er desuden spurgt ind til akademikernes mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med en
forsvarlig faglig kvalitet. Som det fremgar i tabel 19 samt tabel 9 tidligere i denne analyse, har 69
pct. af akademikerne i meget hgj eller hgj grad mulighed for at levere en forsvarlig faglig kvalitet,
mens 26 pct. kun i nogen grad har mulighed herfor. Mens kun 5 pct. svarer, at de kun i lav, meget
lav grad eller slet ikke har mulighed herfor.

Undersggelsen viser, at privatansatte har bedre mulighed for at udfagre arbejdsopgaverne med en
forsvarlig faglig kvalitet end offentligt ansatte.

Som vist tidligere er der en markant sammenheang mellem muligheden for at levere en forsvarlig
faglig kvalitet og akademikernes psykiske arbejdsmiljg. Des bedre psykisk arbejdsmiljg, des bedre
mulighed har akademikerne for at udfgre arbejdsopgaverne med en forsvarlig faglig kvalitet jf.
figur 2.

Tabel 19
med en forsvarlig faglig kvalitet?
Procent
I meget hgj grad 21 %
I hgj grad 48 %
I nogen grad 26 %
| lav grad 4 %
I meget lav grad/slet ikke 1%
Tabel 20

Har du mulighed for at udfgre arbejdsopgaverne med Offentlig Privat

en forsvarlig faglig kvalitet?

I meget hgj grad 20 % 21 %
I hgj grad 46 % 50 %
I nogen grad 28 % 24 %
I lav grad 4 % 4 %
I meget lav grad/slet ikke 1% 1%
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Formelt samarbejde om arbejdsmiljg pa arbejdspladsen

Arbejdspladsvurderingen

Det er lovpligtigt for alle arbejdspladser minimum hvert tredje ar at udarbejde en skriftlig
arbejdspladsvurdering (APV), der skal vaere med til at sikre bade det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg pa arbejdspladsen. Derfor har vi spurgt akademikerne, hvorvidt der inden for de
seneste tre ar har veeret udarbejdet en APV pa deres arbejdsplads.

Over en femtedel af akademikerne ved ikke, om den lovpligtige arbejdspladsvurdering er blevet
udarbejdet i Igbet af de seneste tre ar. Naesten hver tiende svarer klart nej til spgrgsmalet. Det er
altsa kun 69 pct., der med sikkerhed ved, at en skriftlig APV er blevet udarbejdet pa deres
arbejdsplads.

Tabel 21

Har I inden for de sidste tre ar udarbejdet en APV

(arbejdspladsvurdering) pa din arbejdsplads?

Procent

Ja 69 %

Nej 9 %

Ved ikke 22 %

Eftersom dette spgrgsmal kan veere sveert at besvare, hvis man har vaeret ansat pa sin
arbejdsplads i mindre end tre ar, har vi set naermere pa, hvilken betydning dette har. Som det
fremgar af tabel 22, er der som forventet en langt stgrre andel blandt akademikere, der har veeret
ansat under tre ar, der ikke ved, om der har veeret foretaget en APV pa deres arbejdsplads inden
for de seneste tre ar. | alt 59 pct. blandt denne gruppe svarer ja til spgrgsmalet, hvilket gzelder for
85 pct. blandt gruppen af akademikere, der har veeret ansat i 3 ar eller mere.

Tabel 22

Hvor leenge har du veeret ansat pa din
nuveerende arbejdsplads?

Har I inden for de sidste tre ar
udarbejdet en APV
(arbejdspladsvurdering) pa din
arbejdsplads?

Under 3 ar 3 ar eller derover

Ja 59 % 85 %
Nej 7% 6 %
Ved ikke 33 % 9 %
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Direkte adspurgt vurderer en begraenset andel af akademikerne, at APV er et godt redskab til at
forbedre det psykiske arbejdsmiljg. | alt 16 pct. vurderer i hgj eller meget hgj grad, at
arbejdspladsvurderingen er et godt redskab til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. Mere end
hver tredje akademiker (36 pct.) vurderer, at APV’en i nogen grad er et godt redskab hertil, mens
30 pct. enten i lav, meget lav grad eller slet ikke mener, at det er tilfeeldet. | alt 18 pct. ved ikke,
om en arbejdspladsvurdering er et godt redskab til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg.

Tabel 23

Er en APV (arbejdspladsvurdering) et godt redskab til at forbedre

det psykiske arbejdsmiljg?

Procent

I meget hgj grad 3%

| hgj grad 13 %

I nogen grad 36 %

| lav grad 19 %

I meget lav grad/_slet 11 %
ikke

Ved ikke 18 %

Arbejdsmiljgorganisationen

P& arbejdspladser med ni eller flere ansatte har arbejdsgiveren pligt til at oprette en
arbejdsmiljgorganisation (AMO), hvor ansatte og arbejdsgiver skal samarbejde om arbejdsmiljget.
Arbejdsmiljgorganisationen skal besta af repreesentanter fra bade ledelse og arbejdstagere.

Det generelle billede viser, at akademikerne kun i begreenset omfang har kendskab til
arbejdsmiljgorganisationen og dens funktion pa deres arbejdsplads. 44 pct. af akademikerne er
enten i lav grad eller slet ikke bekendte med AMO’s rolle og funktion pa deres arbejdsplads, og
naesten hver tredje (32 pct.) har kun i nogen grad kendskab til AMO. Kun 20 pct. svarer, at de i
hgj grad kender til AMO’s rolle og funktion pa deres arbejdsplads.

Tabel 24

Har du kendskab til Arbejdsmiljgorganisationens (AMO) rolle og

funktion pa din arbejdsplads?

Procent

I hgj grad 21 %

I nogen grad 32 %

I lav grad 20 %

Slet ikke 24 %

Ikke relevant - feerre 4%

end 9 ansatte

Samtidig ses det, at stgrstedelen af akademikerne generelt ikke oplever, at AMO iveerkseaetter
konkrete initiativer til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. 53 pct. af akademikerne mener slet
ikke eller kun i lav grad, at arbejdsmiljgorganisationen pa deres arbejdsplads har iveerksat
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konkrete initiativer til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. 30 pct. mener i nogen grad, at AMO
har iveerksat initiativer. Kun 8 pct. af akademikerne har i hgj grad oplevet, at
arbejdsmiljgorganisationen pa deres arbejdsplads har iveerksat konkrete initiativer i forhold til

psykisk arbejdsmilja.

Tabel 25

Har Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) pa din arbejdsplads

iveerksat konkrete initiativer for at forbedre det psykiske
arbejdsmiljg?

Procent

I hgj grad 8 %

I nogen grad 30 %

| lav grad 25 %

Slet ikke 28 %

Ikke relevant - feerre 8 %

end 9 ansatte

Tillidserhverv

Foruden repreesentanterne i arbejdsmiljgorganisationen har medarbejderne ogsa mulighed for at
veelge en tillidsrepraesentant til at repreesentere dem i samarbejdet med ledelsen omkring
arbejdsmiljget og samarbejdet pa arbejdspladsen.

Der er ganske stor forskel p&, hvorvidt privat- og offentligt ansatte har en tillidsrepraesentant pa
deres arbejdsplads. Imens over 8 ud af 10 af de offentligt ansatte akademikere har en
tillidsrepraesentant, er det kun geeldende for omkring en tredjedel af de privatansatte. Blot 12 pct.
af de offentligt ansatte har ikke en tillidsrepraesentant, hvorimod naesten 40 pct. af de
privatansatte ikke har en tillidsrepraesentant. Hele 27 pct. af de privatansatte akademikere ved
ikke, om de har en tillidsrepraesentant. Til sammenligning er det kun geeldende for 5 pct. af de
offentligt ansatte.

Tabel 26
Har du en tillidsrepraesentant pa din arbejdsplads?
Offentligt Privat
Ja 83 % 34 %
Nej 12 % 39 %
Ved ikke 5 % 27 %
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De ansattes vurdering af tillidsreprasentantens rolle i forhold til det
psykiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen

I undersggelsen er de akademikere, der har en tillidsrepraesentant (TR), men som ikke selv er TR,
blevet spurgt til, i hvilken grad de vurderer, at deres TR bidrager til at lgse problemer med det
psykiske arbejdsmiljg. 30 pct. vurderer kun i lav, meget lav grad eller slet ikke, at
tillidsrepreesentanterne bidrager til at lgse problemer med det psykiske arbejdsmiljg.

28 pct. vurderer, at repraesentanterne i nogen grad bidrager. Hver fjerde vurderer, at deres
tillidsrepraesentant i hgj eller meget hgj grad bidrager til at lgse eventuelle problemer med det
psykiske arbejdsmiljg. Og hele 18 pct. ved ikke, hvorvidt tillidsrepreesentanten bidrager til at lgse
psykiske arbejdsmiljgproblemer.

Tabel 27

Bidrager din tillidsrepraesentant til at lgse eventuelle

problemer med psykisk arbejdsmiljg pa din arbejdsplads?

Procent

I meget hgj grad 5 %

| hgj grad 19 %

I nogen grad 28 %

| lav grad 18 %

I meget lav grad/Slet ikke 12 %
Ved ikke 18 %

Tillidsrepraesentantens vurdering af egen rolle i forhold til det psykiske
arbejdsmilje pa arbejdspladsen

Sammenligner man de ansattes vurdering af tillidsrepraesentantens rolle med
tillidsrepraesentanternes egen vurdering af selv samme forhold, sa har tillidsrepreesentanterne et
mere positivt billede af deres rolle og bidrag til at lgse psykiske arbejdsmiljgproblemer pa
arbejdspladsen end det billede, som de ansatte tegner af tillidsrepreesentanten.

En lidt starre andel af tillidsrepreesentanter vurderer selv, at de i hgjere grad har mulighed for at
bidrage til at Igse eventuelle problemer med det psykiske arbejdsmiljg end de ansatte. 32 pct. af
tillidsrepreesentanterne vurderer i hgj eller meget hgj grad, at de har mulighed for at bidrage til at
lzse eventuelle problemer med det psykiske arbejdsmiljg pa deres arbejdsplads, mens kun 24 pct.
af de ansatte vurderer, at deres tillidsrepreesentant bidrager til at lgse psykiske
arbejdsmiljgproblemer pa arbejdspladsen. Tilsvarende er der flere, nemlig 50 pct. af
tillidsrepreesentanterne, der vurderer, at de i nogen grad kan bidrage med at Igse problemer med
det psykiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen, mens kun 28 pct. af de ansatte i nogen grad
vurderer, at deres tillidsrepraesentant kan bidrage til at lgse problemer. Endelig mener 18 pct. af
tillidsrepreesentanterne, at de i lav, meget lav grad eller slet ikke kan bidrage med at lgse
problemer, mens langt flere, nemlig 40 pct., af de ansatte deler denne opfattelse. Det skal
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bemeerkes, at de ansatte i modsaetning til tillidsrepraesentanterne har haft mulighed for at svare
ved ikke pa spgrgsmalet. Dette skyldes, at mens tillidsrepreesentanterne forventes at kunne
besvare spagrgsmal om sig selv som TR, kan det ikke i samme grad forventes af de ansatte.

Tabel 28

Har du som tillidsrepraesentant mulighed for at bidrage til at

lgse eventuelle problemer med det psykiske arbejdsmiljg pa
din arbejdsplads?

Procent

I meget hgj grad 8 %

I hgj grad 24 %

I nogen grad 50 %

I lav grad 15 %

I meget lav grad/slet ikke 3 %

Undersggelsen viser desuden en tendens til, at des bedre det psykiske arbejdsmiljg er pa
arbejdspladsen, des stgrre mulighed har tillidsrepreesentanterne for at bidrage til at lgse eventuelle

problemer med det psykiske arbejdsmiljg, jf. tabel 29.

Tabel 29

Har du som tillidsrepraesentant mulighed for at bidrage til at
lgse eventuelle problemer med det psykiske arbejdsmiljg pa din

Er der et godt psykisk
arbejdsmiljg pa din
nuvaerende
arbejdsplads?

arbejdsplads?

I lav/meget lav grad/slet

I hgj/meget hgj grad I nogen grad ikke
I hgj/meget hgj grad 64 % 38% 10 %
I nogen grad 32% 50 % 40 %
Ilav/meget lav 4% 12 % 50 9%

grad/slet ikke
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Tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet

I det fglgende vil vi se neermere pa akademikernes planer om tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet
og elementer i det psykiske arbejdsmiljg.

Mange akademikere planlaegger en sen tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet. P& spgrgsmalet om
hvornar de planleegger at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet, svarer naesten hver fjerde 68
ar eller aeldre”.

Tabel 30
tilbbage fra arbejdsmarkedet?

Procent
61 ar eller yngre 4 %
62 ar 7 %
63 ar 6 %
64 ar 6 %
65 ar 28 %
66 ar 4%
67 ar 21 %
68 ar eller zeldre 24 %

Spargsmalet er blevet stillet til akademikere, der er 50 ar eller eeldre. For denne gruppe er
folkepensionsalderen ikke den samme som faglge af tilbagetraekningsreformen. De fleste har
mulighed for at g& pa folkepension som 65-67-arige, undtagen dem der pa
undersggelsestidspunktet har veeret 52 ar eller yngre - disse kan fgrst ga pa folkepension nar de
er 68 ar.

Naesten hver fjerde akademiker planlaegger dermed at blive leengere end folkepensionsalderen.
Over halvdelen planleegger deres tilbagetraekning nar de er 65-67 ar, hvilket for de fleste vil veere
deres folkepensionsalder.

I det folgende er der blevet set p4 sammenhangene mellem akademikernes planlagte
tilbagetraekningsalder og deres stressniveau, psykiske arbejdsmiljg og om hvorvidt de har en god
neermeste leder. Alder ved planlagt tilbagetraekning er opdelt i aldersgrupperne 64 ar eller yngre,
der afspejler dem, der forlader arbejdsmarkedet fgr folkepensionsalderen, 65-67 ar, som for de
flestes vedkommende er folkepensionsalderen, og 68 ar eller eeldre, der primeert repraesenterer
den gruppe, der bliver la&engere pa arbejdsmarkedet.
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Stress og tilbagetraeekning

Neesten halvdelen (49 pct.) af de akademikere, som planleegger en tidlig tilbagetreekning fra
arbejdsmarkedet, fgler sig i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede i hverdagen. Dette er kun
tilfaeldet for lidt over hver tredje (35 pct.), der planlaegger en sen tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet.

66 pct. af dem, der vil arbejde til de er 68 ar gamle eller eldre, er ikke ramt af stress. Der er en
tydelig tendens til, at jo mere stresset man er, jo tidligere vil man stoppe pa arbejdsmarkedet.
Saledes er det kun 4 pct. af dem, der planlsegger en sen tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet, der
i hgj grad foler sig stressede. Hvorimod 14 pct. af dem, der gnsker tilbagetraekning far
pensionsalderen, oplever problemer med stress.

Figur 11
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God ledelse og tilbagetraekning

Figur 12
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Over hver fjerde (27 pct.) af de akademikere, der planlaegger en tidlig tilbagetraekning, har ikke en
god naermeste leder.

For dem, der gerne vil blive pa arbejdsmarkedet til de er enten 65-67 ar eller 68 eller derover,
mener over halvdelen, henholdsvis 55 og 57 pct., at deres neermeste leder i hgj eller meget hgj
grad er god. Kun 14 pct. af dem, der vil fortsaette til de er 68 ar eller aeldre, mener ikke, at deres
neermeste leder er god. Tallene viser en tendens til, at god ledelse har en betydning for, hvornar
man gnsker at treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet.

Psykisk arbejdsmiljg og tilbagetraeekning

Kvaliteten af det psykiske arbejdsmiljg er endnu en faktor, der har en betydning for, hvor lsenge
man gerne Vil veere pa arbejdsmarkedet. Blandt akademikere, der regner med at blive til de er
enten 65-67 ar eller 68 ar eller eseldre, oplever henholdsvis 51 pct. og 53 pct., at de har et godt
psykisk arbejdsmiljg, mens det kun er tilfeeldet for 40 pct. af akademikere, der forventer en
tilbagetraekningsalder pa& 64 ar eller yngre.
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Figur 13
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Folelsesmaessige krav

I det fglgende undersgges, i hvilket omfang akademikerne oplever faglelsesmaessige krav i
arbejdet, og hvilken betydning det har for det psykiske arbejdsmiljg og risikoen for stress.
Dernaest ses der pd, om akademikernes jobprofil har en betydning for, i hvilken grad de oplever
falelsesmeessige krav i arbejdet. Derngest ses der pa, om akademikernes jobprofil har en
betydning for, i hvilken grad de oplever fglelsesmaessige krav i arbejdet.

I denne undersggelse er fglelsesmaessige krav malt via fglgende to spgrgsmal: “Hvor ofte bliver du
folelsesmeessigt bergrt af dit arbejde?” samt "Hvor ofte kraever dit arbejde, at du skjuler dine
folelser?”.
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Folelsesmaessigt bergrt

27 pct. af alle akademikere oplever ofte eller altid, at de bliver fglelsesmaessigt bergrt af deres
arbejde, 40 pct. oplever dette sommetider, mens hver tredje akademiker (33 pct.) sjeeldent,
naesten aldrig eller aldrig oplever at blive fglelsesmaessigt bergrt af deres arbejde, jf. tabel 31.

Nar spgrgsmalet opdeles pa kgn, ses det, at kvinder i oftere grad end maend bliver
folelsesmeessigt bergrt af deres arbejde. Tabel 32 viser, at i alt 31 pct. af de kvindelige
akademikere bliver ofte eller altid fglelsesmeessigt bergrt af deres arbejde. Dette gar sig kun
geeldende for 22 pct. af de mandlige akademikere. Ligeledes er andelen af kvinder, der naesten
aldrig eller aldrig bliver fglelsesmaessigt bergrt, noget lavere end andelen af maend.

Tabel 31

Hvor ofte bliver du fglelsesmaessigt

bergrt af dit arbejde?

Procent
Altid 2 %
Ofte 25 %
Sommetider 40 %
Sjeeldent 26 %
AIdrlg/naeste_n 7 %

aldrig

Tabel 32

Hvor ofte bliver du

folelsesmeessigt bergrt af dit Kvinde
arbejde?

Altid 3% 2%
Ofte 28 % 20 %
Sommetider 43 % 38 %
Sjeeldent 22 % 30 %
Aldrig/naesten aldrig 4 % 10 %
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Der er en negativ sammenhaeng mellem, hvor ofte akademikerne faglelsesmaessigt bliver bergrt af
deres arbejde, og hvor godt deres psykiske arbejdsmiljg er. Af figur 14 fremgar det, at 67 pct. af
de akademikere, der naesten aldrig eller aldrig bliver fglelsesmeessigt bergrt af deres arbejde, har

et godt psykisk arbejdsmiljg. Mens dette blot er tilfeeldet for 29 pct. af akademikerne, der altid
bliver fglelsesmaessigt bergrt.

Figur 14
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Undersggelsen viser desuden, at risikoen for stress er stgrre, des oftere akademikerne bliver
folelsesmeaessigt bergrt af arbejdet. Figur 15 viser at kun 19 pct. af akademikere, der aldrig eller
neesten aldrig er folelsesmaessigt bergrt af arbejde, er i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede i
hverdagen, mens det geelder 77 pct. af akademikere, der altid er fglelsesmaessigt berart af
arbejdet, og 67 pct. af akademikere, der ofte er fglelsesmaessigt bergrt af jobbet.

Jobprofilen har betydning for, hvor ofte akademikere bliver fglelsesmaessigt bergrt af arbejdet. Af
tabel 33 fremgar det, at specialister, generalister og ledere har den laveste risiko for at blive
falelsesmeessigt bergrt af deres arbejde. Forskere har en stgrre risiko for at blive bergrt, mens
behandlere og undervisere i hgjere grad end de gvrige akademiske jobprofiler bliver
folelsesmaessigt bergrt af deres arbejde.

Tabel 33

Hvor ofte bliver du fglelsesmaessigt bergrt af dit arbejde?

Aldrig/naesten

Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig
Specialist 1% 19 % 38 % 31 % 10 %
Generalist 2% 22 % 40 % 29 % 8 %
Leder 2% 25 % 44 % 25 % 4 %
Forsker 3 % 31 % 35 % 24 % 8 %
Behandler 3% 34 % 48 % 13 % 1%
Underviser 5 % 36 % 43 % 14 % 2%

Krav om at skjule faglelser

Hver fjerde akademiker (25 pct.) oplever ofte eller altid, at deres arbejde kreever, at de ma skjule
deres fglelser. Over hver tredje (34 pct.) oplever det sommetider. Mens 41 pct. af akademikerne
har et arbejde, der sjeeldent, naesten aldrig eller aldrig kraever, at de ma skjule deres falelser.

Nar spgrgsmalet opdeles pa kgn, ses det, at kvinder oftere end maend oplever, at de har et
arbejde, der kreever, at de ma skjule deres falelser. Der er saledes 28 pct. af de kvindelige
akademikere, der har et arbejde, hvor de ofte eller altid ma skjule falelser. Dette ger sig kun
geeldende for 22 pct. af de mandlige akademikere, jf. tabel 35. Omvendt har 35 pct. af de
kvindelige akademikere et arbejde, der sjeeldent, naesten aldrig eller aldrig kreever, at de ma
skjule fglelser, mens det geelder 47 pct. af de mandlige akademikere.

35



Akademikeres psykiske arbejdsmilja

Tabel 34

Hvor ofte kraever dit arbejde, at du

skjuler dine fglelser?

Procent

Altid 4 %

Ofte 21 %

Sommetider 34 %
Sjeeldent 28 %
Aldrig/naesten aldrig 13 %

Tabel 35

Hvor ofte kraever dit arbejde, at .
Kvinde

du skjuler dine fglelser?

Altid 5% 4 %
Ofte 23 % 18 %
Sommetider 37 % 31 %
Sjeeldent 25 % 31 %
Aldrig/naesten aldrig 10 % 16 %

Der er en negativ sammenhang mellem, hvor ofte akademikernes arbejde kraever, at de ma
skjule fglelser, og hvor godt akademikernes psykiske arbejdsmiljg er. Dette fremgar af, at 71 pct.
af de akademikere, der har et arbejde, der naesten aldrig eller aldrig kreever, at de ma skjule
folelser, vurderer, at de har et godt psykisk arbejdsmiljg. Dette er blot tilfseldet for 19 pct. af de
akademikere, der har et arbejde, der altid kreever at de ma skjule falelser.
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Figur 16
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Des oftere akademikerne ma skjule deres falelser i arbejdet, des starre er risikoen for stress i
hverdagen. Blandt akademikere, der har et arbejde, der altid kreever, at de ma skjule deres
folelser, er naesten tre ud af fire akademikere (73 pct.) i meget hgj, hgj eller nogen grad stressede
i hverdagen. | sammenligning geelder det kun lidt over hver femte (22 pct.) akademiker, der aldrig
eller naesten aldrig ma skjule falelser pa jobbet.
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Tabel 36

Hvor ofte kreever dit arbejde, at du skjuler dine fglelser?

Aldrig/naesten

Altid Ofte Sommetider Sjeeldent aldrig
Specialist 3 % 15 % 30 % 34 % 18 %
Generalist 4 % 20 % 33 % 29 % 14 %
Leder 4 % 23 % 40 % 25 % 8 %
Forsker 5% 19 % 30 % 32 % 14 %
Underviser 6 % 26 % 41 % 22 % 5 %
Behandler 8 % 34 % 39 % 16 % 4 %

Jobprofilen har betydning for, hvor ofte arbejdet kraever, at akademikerne ma skjule falelser.
Specialister, generalister og ledere har den laveste risiko for at matte skjule falelser. Forskere og
seerligt undervisere har en starre risiko for at matte skjule fglelser pa deres arbejde, mens
behandlere oftest er udsat for, at de ma skjule deres falelser i forbindelse med deres arbejde.
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Ledelse og psykisk arbejdsmiljg

Neermeste leder

I det falgende vil vi se neermere pa sammenhaenge mellem naermeste leder og psykisk
arbejdsmiljg.

Knap hver femte akademiker (18 pct.) synes ikke, de har en god naermeste leder. 33 pct. mener i
nogen grad, at deres neermeste leder er god. Kun halvdelen af akademikerne synes i hgj eller
meget hgj grad, at de har en god leder.

Tabel 37

Har du alt i alt en god neermeste leder?

Procent

I meget hgj grad 16 %

| hgj grad 34 %

I nogen grad 33 %

| lav grad 13 %

I meget lav grad/slet ikke 5 %

At have en god naermeste leder har stor betydning for det psykiske arbejdsmiljg. Eksempelvis ses
det i figur 18, at 71 pct. af akademikerne, der i hgj eller meget hgj grad har en god neermeste
leder, har et godt psykisk arbejdsmiljg. Mens det geelder for 31 pct. af de akademikere, der i
nogen grad har en god leder, og kun 9 pct. af de akademikere, der kun i lav, meget lav grad eller
slet ikke har en god neermeste leder.
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Figur 18
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God naermeste leder

Undersggelsen viser, at 29 pct. i meget hgj eller hgj grad vurderer, at deres naermeste leder
bidrager til at lgse problemer med psykisk arbejdsmiljg. Over hver tredje (34 pct.) oplever i nogen
grad dette. Mens 36 pct. i lav, meget lav grad eller slet ikke oplever, at den nsermeste leder
bidrager til at Igse problemer med det psykiske arbejdsmiljga.

Der ses en klar sammenhaeng mellem psykisk arbejdsmiljg og i hvilken grad lederen bidrager til at
lgse eventuelle problemer med det psykiske arbejdsmiljg. Blandt akademikere med en leder, der
bidrager til dette, har 79 pct. i meget hgj eller hgj grad et godt psykisk arbejdsmiljg. Det geelder
kun for 49 pct. af akademikere, hvis leder i nogen grad bidrager til at lgse problemer med psykisk
arbejdsmiljg, og for 16 pct. blandt akademikere, hvis neermeste leder kun i lav, meget lav grad
eller slet ikke bidrager til dette.
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Tabel 38

Bidrager din nsermeste leder til at
lgse eventuelle problemer med

psykisk arbejdsmiljg?

Procent

I meget hgj grad 6 %

I hgj grad 23 %

I nogen grad 34 %

| lav grad 22 %

| meget lav grad/slet 14 %

ikke

Figur 19
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Feedback, forventningsafstemning og ros

I undersggelsen har vi spurgt akademikerne ind til, i hvilken grad deres nsermeste leder giver
konstruktiv feedback, ros og sgrger for at forventningsafstemme. | det falgende vil vi se neermere
pa akademikernes besvarelser herpa samt se pa hvilke sammenhaenge, der er mellem disse
faktorer og det psykiske arbejdsmiljg.

Feedback

Naesten 40 pct. af akademikerne har en neermeste leder, der i meget hgj eller hgj grad giver dem
konstruktiv feedback, jf. tabel 39. Blandt denne gruppe har i alt 71 pct. i meget hgj eller hgj grad
et godt psykisk arbejdsmiljg. 35 pct. af akademikerne har en nsermeste leder, der giver
konstruktiv feedback, og heraf har 43 pct. et godt arbejdsmiljg. Mere end hver fjerde (26 pct.)
oplever kun i lav, meget lav grad eller slet ikke, at den neermeste leder giver konstruktiv feedback.
Dette synes at have konsekvenser for det psykiske arbejdsmiljg, eftersom kun 19 pct. af disse har
et godt psykisk arbejdsmiljg.

Tabel 39

Giver din neermeste leder konstruktiv
feedback?

Procent

I meget hgj grad 10 %

| hgj grad 29 %

I nogen grad 35 %

| lav grad 17 %

| meget lav grad/slet 9%

ikke
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Figur 20
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Konstruktiv feedback

Forventningsafstemning

I alt 30 pct. af akademikerne har en neermeste leder, der i meget hgj eller hgj grad sgrger for at
forventningsafstemme. Dette afspejler sig positivt i det psykiske arbejdsmiljg, 74 pct. heraf har i
meget hgj eller hgj grad et godt psykisk arbejdsmiljg jf. figur 21. Det geelder i sammenligning blot
for 48 pct. af de akademikere, hvis naermeste leder i nogen grad forventningsafstemmer. Mens
kun hver femte akademiker, hvis leder kun i lav, meget lav grad eller slet ikke
forventningsafstemmer, har et godt psykisk arbejdsmiljg.

Tabel 40

Forventningsafstemmer din nsermeste
leder sa du ved hvad der forventes af

dig?
Procent
I meget hgj grad 6 %
| hgj grad 24 %
I nogen grad 38 %
| lav grad 21 %

| meget lav grad/slet ikke 9 %
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Figur 21
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Ros

I alt 41 pct. af akademikerne oplever i meget hgj eller hgj grad, at deres naermeste leder giver
dem ros for deres arbejdsindsats. Dette har en positiv effekt pa det psykiske arbejdsmiljg, i alt 68
pct. af disse har i meget hgj eller hgj grad et godt psykisk arbejdsmiljg. 32 pct. af akademikerne
har en neermeste leder, der i nogen grad giver ros for akademikerens arbejdsindsats, heraf har 45
pct. et godt psykisk arbejdsmiljg. Derudover har 28 pct. af akademikerne en naermeste leder, der
kun i lav, meget lav grad eller slet ikke roser for arbejdsindsatsen, blandt denne gruppe har blot
hver femte et godt psykisk arbejdsmiljg.

Tabel 41

Giver din neermeste leder dig ros for

din arbejdsindsats?

Procent

I meget hgj grad 12 %

| hgj grad 29 %

I nogen grad 32 %

| lav grad 18 %

I meget lav grad/slet ikke 10 %
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Figur 22
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Ros for arbejdsindsats

Den gverste ledelse

Akademikerne er i undersggelsen herudover blevet spurgt til, i hvilken grad den gverste ledelse pa
deres arbejdsplads har fokus pa og prioriterer et godt psykisk arbejdsmiljg. Det oplever mere end
hver fjerde akademiker (27 pct.) i meget hgj eller hgj grad er tilfeeldet, mens 37 pct. svarer, at det
i nogen grad er tilfeeldet. Knap hver tredje akademiker (30 pct.) oplever kun i lav, meget lav grad
eller slet ikke, at den gverste ledelse har fokus pa og prioriterer det psykiske arbejdsmiljg.

Tabel 42

Har den gverste ledelse fokus pa og prioriterer et

godt psykisk arbejdsmiljg?

Procent

I meget hgj grad 5 %

| hgj grad 22 %

I nogen grad 37 %

| lav grad 19 %

I meget lav grad/slet ikke 11 %

Ved ikke/ikke relevant 6 %




I Akademikeres psykiske arbejdsmilja

Hvorvidt den gverste ledelse har fokus pa og prioriterer det psykiske arbejdsmiljg, er afggrende for
hvordan det psykiske arbejdsmiljg er pa arbejdspladsen. Blandt de akademikere, der oplever, at
den gverste ledelse i hgj eller meget hgj grad fokuserer pa og prioriterer det psykiske
arbejdsmiljg, har 82 pct. et godt psykisk arbejdsmiljg. Det tal falder til henholdsvis 48 pct. og 16
pct., nar den gverste ledelse kun i nogen grad eller i lav, meget lav grad eller slet ikke prioriterer
og har fokus pa det psykiske arbejdsmiljg.

Figur 23
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@verste ledelses fokus pa og prioritering af psykisk arbejdsmiljg

Lederne og det psykiske arbejdsmiljg

Som det fremgar af det ovenstadende, er ledelse afggrende for det psykiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladserne. | dette fglgende vil vi se neermere pa ledernes eget syn pa det psykiske
arbejdsmiljg som en del af ledelsesopgaven, hvor godt de er rustet til at varetage opgaven, og
hvilke udfordringer de eventuelt star overfor.

Stort set alle ledere i undersggelsen, nemlig 96 pct., ser det i meget hgj eller hgj grad som en
vigtig del af deres ledelsesopgave at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg. 4 pct. svarer, at det i
nogen grad er den vigtig del af deres ledelsesopgave jf. tabel 43.

Men undersggelsen viser ogsa, at 62 pct. af lederne ser det i hgj eller meget hgj grad, som en
starre udfordring at handtere problemer med det psykiske arbejdsmiljg end det fysiske
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arbejdsmiljg. 28 pct. svarer i nogen grad, mens langt feerre ledere (11 pct.) ikke mener, at det er
en starre udfordring at handtere psykisk fremfor fysisk arbejdsmiljg.

Nar lederne spgrges til, i hvilken grad de er faglig godt kleedt pa til at sikre et godt psykisk
arbejdsmiljg blandt medarbejderne svarer naesten seks ud af ti ledere (58 pct.), at de i nogen, lav,
meget lav grad eller slet ikke er fagligt godt kleedt pa& dette. Mens 43 pct. af lederne mener, at de i
meget hgj eller hgj grad er fagligt godt kleedt pa til det.

I sammenligning hermed svarer 65 pct. af de adspurgte i undersggelsen (herunder bade ledere og
medarbejdere), at deres naermeste leder i kun i nogen, lav, meget lav grad eller slet ikke er fagligt
godt klaedt pa til at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg. Kun lidt over hver femte akademiker (22
pct.) mener i meget hgj eller hgj grad, at deres naermeste leder er fagligt godt klaedt pa til dette,
jf. tabel 44.

Undersggelsen peger saledes pa et stort behov for, at lederne bliver bedre rustet til at varetage
opgaven med at handtere det psykiske arbejdsmiljg, som de selv ser som en vaesentlig del af
deres ledelsesopgave.

Tabel 43
I hvilken grad mener du, at:
I meget . I nogen I meget lav
hgj grad I'hoj grad rad Ilav grad grad/slet ikke
Det er en vigtig del af min ledelsesopgave, at sikre et godt 54 42 4 0 0

psykisk arbejdsmiljg

Det er en stgrre udfordring, at handtere problemer med
det psykiske arbejdsmilje fremfor problemer med det 25 37 28 8 3
fysiske arbejdsmiljg

Jeg er fagligt godt klsedt pa til at sikre et godt psykisk 8 35 45 11 2
arbejdsmiljg blandt mine medarbejdere

Tabel 44

Er din neermeste leder fagligt kleedt pa til at

handtere eventuelle problemer med stress og
psykisk arbejdsmiljg?

Procent

I meget hgj grad 5 %

I hgj grad 17 %

I nogen grad 30 %

| lav grad 21 %

I meget lav grad/slet ikke 14 %
Ved ikke 12 %
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Ledernes eget psykiske arbejdsmiljg

I dette afsnit vil vi se neermere pa ledernes eget psykiske arbejdsmiljg, samt i hvilken grad de
oplever at f& den tilstreekkelige stgtte og hjaelp til deres ledelsesopgaver, og om deres ledelsesrum
er klart defineret.

Lidt over en fjerdedel af lederne (26 pct.) far kun i lav, meget lav grad eller slet ikke den
tilstreekkelige statte og hjeelp til deres ledelsesopgaver fra deres naermeste leder. | alt 33 pct. af
lederne far det kun i nogen grad, mens 41 pct. af lederne i meget hgj eller hgj grad oplever, at de
far tilstreekkelig statte og hjeelp til deres ledelsesopgaver fra deres neermeste leder.

Lederne i undersggelsen er desuden blevet spurgt til, i hvilken grad deres handlemuligheder som
leder, dvs. deres ledelsesrum, er klart defineret. Lidt over en fjerdedel (26 pct.) oplever kun i lav,
meget lav grad eller slet ikke, at deres ledelsesrum er klart defineret. Det er for 36 pct. af lederne
i nogen grad tilfeeldet, mens det for 38 pct. i meget hgj eller hgj grad er tilfeeldet.

Tabel 45
| hvilken grad mener du, at:
I meget . I nogen I meget lav
hgj grad | hoj grad grad I lav grad grad/slet ikke

Jeg far tilstreekkelig statte og hjeelp til
mine ledelsesopgaver fra min 10 % 31 % 33 % 15 % 11 %
naermeste leder

Mine handlemuligheder som leder (mit

) 0, o o o
ledelsesrum) er klart defineret 8 % 30 % 36 % 17 % 9 %

Endvidere viser undersggelsen, at en stor andel af de akademiske ledere ikke oplever, at der er
fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg som ledere. For i alt 36 pct. af lederne er der kun i lav,
meget lav grad eller slet ikke fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg som leder. 35 pct. af lederne
svarer, at der i nogen grad er fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg, mens 30 pct. af lederne
oplever, at det i meget hgj grad eller hgj grad sker.

Da et godt psykisk arbejdsmiljg ma formodes at veere afggrende for, hvilke muligheder lederne har

for at skabe et godt psykisk arbejdsmiljg for deres medarbejdere, er det bekymrende, at der ikke
er et starre fokus pa ledernes psykiske arbejdsmilja.
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Tabel 46

P& min arbejdsplads er der fokus pa mit

psykiske arbejdsmiljg som leder?

Procent

I meget hgj grad 6 %

I hgj grad 24 %

1 nogen grad 35 %

| lav grad 24 %

I meget lav grad/slet ikke 12 %

Undersggelsen viser, at des mere fokus der er pa ledernes eget psykiske arbejdsmiljg, des bedre
psykisk arbejdsmiljg har de. Blandt ledere, der svarer, at der i meget hgj eller hgj grad er fokus pa
deres psykiske arbejdsmiljg som leder, angiver hele 81 pct., at de i meget hgj eller hgj grad har et
godt psykisk arbejdsmiljg, mens det kun geelder for 37 pct. af de ledere, hvor der i lav, meget lav
grad eller slet ikke er fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg.

Figur 24
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Undersggelsen viser desuden, at des mindre fokus pa lederens eget psykiske arbejdsmiljg, des
starre er risikoen for stress. Blandt de ledere, der i hgj eller meget hgj grad oplever, at der er
fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg, er 4 pct. ramt af stress, mens det er tilfeeldet for 7 pct. af de
ledere, der i nogen grad oplever et fokus pa deres psykiske arbejdsmiljg. Ses der pa de ledere, der
i lav, meget lav grad eller slet ikke oplever et fokus pa deres psykiske arbejdsmilja, er der derimod
17 pct., der er ramt af stress.

Figur 25
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Kvantitative krav

I det falgende ses der naermere pa i hvilket omfang akademikerne er udsat for kvantitative krav i
arbejdet. Ifglge Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) viser resultater fra
videnskabelige undersggelser, at kvantitative krav pa arbejdspladsen spiller en afggrende rolle for
medarbejderes arbejde og trivsel. Hgje krav i arbejdet kan veere forbundet med risiko for at
udvikle problemer med helbredet, hvis medarbejderen ikke har tilstreekkelige ressourcer til
radighed til at leve op til kravene. | denne undersggelse er kvantitative krav undersggt ved at
spgrge ind til hvor ofte akademikerne

e oplever, det er ngdvendigt at arbejde over/ lave merarbejde
e oplever, at de har tid nok til arbejdsopgaverne

e har tidsfrister, der er sveere at overholde

o far uventede arbejdsopgaver, der saetter dem under tidspres.
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I det fglgende ser vi pa, om der er kansforskelle, og om det har en betydning, om akademikerne
er ansat i det private eller det offentlige. Desuden ses der pa, om jobprofilen har en betydning, og
hvilke sammenhaenge der er mellem kvantitative krav og det psykiske arbejdsmiljg.

Over og -merarbejde

Undersggelsen viser, at 41 pct. af akademikerne ofte eller altid finder det ngdvendigt at arbejde
over eller lave merarbejde. For 41 pct. er det sommetider ngdvendigt. Kun 17 pct. af
akademikerne laver sjeeldent, aldrig eller naesten aldrig merarbejde.

Ved en kgnsopdeling ser vi, at 42 pct. af kvinderne og 41 pct. af maendene ofte eller altid finder
det ngdvendigt at lave merarbejde. Lidt feerre kvinder end maend finder det sjeeldent, naesten
aldrig eller aldrig ngdvendigt at arbejde over, hhv. 16 pct. af kvinderne og 18 pct. af meendene.

Opdeler vi akademikerne pa offentligt ansatte og privatansatte, ser vi en forskel i forhold til
merarbejde. 44 pct. af de offentligt ansatte akademikere finder det ofte eller altid ngdvendigt med
merarbejde, hvor dette kun geelder for 37 pct. af de privatansatte.

Tabel 47

Hvor ofte er det ngdvendigt at

arbejde over/lave merarbejde?

Procent

Altid 8%

Ofte 33%

Sommetider 41%
Sjeeldent 14%
Aldrig/naesten aldrig 3%
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Tabel 48

Hvor ofte er
det

ngdvendigt at Kvinde

arbejde
over/lave
merarbejde?

Altid 8% 9%

Ofte 34% 32%

Sommetider 42% 40%

Sjeeldent 13% 15%

Aldrig/naesten

0, 0,
aldrig e e

Tabel 49

Hvor ofte er
det

dvendigt at
nedvendigt & Privat Offentlig

arbejde
over/lave
merarbejde?

Altid 7% 9%

Ofte 30% 35%

Sommetider 43% 39%

Sjeeldent 16% 14%

AIdrlg/naeste_n 4% 3%
aldrig

Vi ser en negativ sammenhang mellem det psykiske arbejdsmiljg og over-/merarbejde for
akademikerne. Figur 26 viser, at 23 pct. af akademikere, der altid har overarbejde, har i lav,
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meget lav grad eller slet ikke et godt psykisk arbejdsmiljg. Dette tal er kun 10 pct. for
akademikere, der aldrig eller neesten aldrig har merarbejde.

Figur 26
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Hvor ofte er det ngdvendigt at arbejde over/lave merarbejde?

Kigger vi pa akademikernes jobprofil, finder vi, at lederne i langt stagrste grad har over-

/merarbejde. Af tabel 50 fremgar det, at 62 pct. af lederne ofte eller altid finder det ngdvendigt at

arbejde over. Derefter kommer akademikere, der forsker, hvor 56 pct. ofte eller altid finder
merarbejde ngdvendigt. For 46 pct. af behandlerne er det ofte eller altid ngdvendigt, hvilket

geelder for 40 pct. af underviserne. Akademiske specialister finder det sjeeldnest ngdvendigt, og

kun 32 pct. arbejder ofte eller altid over.
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Tabel 50

Hvor ofte er det ngdvendigt at arbejde over/lave merarbejde?

Jobprofil

Aldrig/naesten

Sommetider Sjeeldent .
aldrig

Leder 17%  45% 31% 6% 1%
Forsker 15%  41% 36% 6% 2%
Behandler 8%  38% 36% 14% 4%
Underviser 6% 34% 47% 11% 2%
Generalist 6% 30% 44% 17% 3%
Specialist 5% 27% 45% 18% 5%

Tid nok til arbejdsopgaver

Undersggelsen viser, at 43 pct. af akademikerne oplever, at de ofte eller altid har tid nok til deres
arbejdsopgaver. 35 pct. har sommetider tid nok til deres arbejdsopgaver, og over hver femte
akademiker (22 pct.) sjeeldent, naesten aldrig eller aldrig har tid nok til deres arbejdsopgaver, jf.
tabel 51.

Kgnsopdeler vi spgrgsmalet, ser vi, at maend i hgjere grad end kvinder oplever, at de har tid nok
til deres arbejdsopgaver. 47 pct. af maendene har ofte eller altid tid nok til deres arbejdsopgaver,
hvor dette kun geelder for 39 pct. af kvinderne, jf. tabel 52.

Opdeler vi akademikerne pa offentligt ansatte og privatansatte, bliver det tydeligt, at der er
forskelle i, om akademikerne har tid nok til deres arbejdsopgaver. Ifglge tabel 53 ses, at 47 pct. af
de privatansatte akademikere ofte eller altid har tid nok til deres arbejdsopgaver, hvor dette kun
geelder for 40 pct. af de offentligt ansatte.
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Tabel 51

Hvor ofte oplever du, at du har tid

nok til dine arbejdsopgaver?

Procent

Altid 4%

Ofte 39%

Sommetider 35%
Sjeeldent 19%
Aldrig/naesten aldrig 3%

Tabel 53

Hvor ofte
oplever du, at
du har tid nok Privat Offentlig

til dine
arbejdsopgaver?

Altid 5% 4%

Ofte 42% 36%

Sommetider 34% 35%

Sjeeldent 16% 21%

Aldrig/neeste.n 206 4%
aldrig

Tabel 52

Hvor ofte oplever
du, at du har tid

nok til dine
arbejdsopgaver?

Altid
Ofte

Sommetider

Sjeeldent

Aldrig/naesten
aldrig

Kvinde

3%
36%

37%

21%

3%

5%
42%

33%

18%

2%
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Vi ser en klar negativ sammenhang mellem det at mangle tid til sine arbejdsopgaver og det
psykiske arbejdsmiljg. | figur 27 fremgar det, at kun 8 pct. af akademikerne, som altid har tid nok
til deres arbejdsopgaver, har i lav, meget lav grad eller slet ikke et godt psykisk arbejdsmiljg.
Dette tal stiger til 41 pct. for de akademikere, der naesten aldrig eller aldrig har tid nok til deres
arbejdsopgaver.

Figur 27
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Hvor ofte oplever du, at du har tid nok til dine arbejdsopgaver?

Undersggelsen viser, at akademikernes jobprofil har betydning for, hvor hyppigt der er tid nok til
arbejdsopgaverne. | alt 48 pct. af specialisterne og 45 pct. af generalisterne har ofte eller altid tid
nok til deres arbejdsopgaver. Dette geelder kun for 41 pct. af behandlerne og 31 pct. af forskerne.

Vi ser ogsa, at omkring hver fjerde leder (25 pct.) og behandler (26 pct.) sjaeldent eller aldrig har
tid nok til deres arbejdsopgaver, og det samme geelder for naesten hver tredje (31 pct.) forsker.
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Tabel 54

Hvor ofte oplever du, at du har tid nok til dine arbejdsopgaver?

Jobprofil

Sommetider Sjeeldent  Aldrig/neesten aldrig

Specialist 5% 43% 33% 18% 2%
Generalist 5% 40% 35% 18% 3%
Underviser 4% 37% 37% 18% 3%
Behandler 4% 36% 35% 22% 4%
Leder 4% 34% 37% 21% 4%
Forsker 2% 29% 38% 26% 5%
Tidsfrister

Undersggelsen viser, at 29 pct. af akademikerne ofte eller altid har tidsfrister, som er sveere at
overholde, og naesten halvdelen af alle akademikere har sommetider tidsfrister, som er sveere at
overholde. Kun hver 4. akademiker har sjeeldent, naesten aldrig eller aldrig tidsfrister, som er
sveere at overholde.

Der er ikke nogle signifikante forskelle mellem privatansatte og offentligt ansatte og mellem maend
og kvinder, nar det kommer til tidsfrister, som er sveere at overholde.

Tabel 55

Hvor ofte har du tidsfrister, som er

sveere at holde?

Procent

Altid 4%

Ofte 25%

Sommetider 46%
Sjeeldent 22%
Aldrig/naesten aldrig 3%
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Tabel 56

Hvor ofte har
du tidsfrister,

som er sveere
at holde?

Altid

Ofte

Sommetider

Sjeeldent

Aldrig/naesten
aldrig

Kvinde

4%

24%

48%

20%

3%

4%

25%

44%

24%

3%

Der er en negativ sammenhaeng mellem det at have tidsfrister, som er sveere at holde, og det
psykiske arbejdsmiljg. Det at vaere hyppigt presset pa tidsfrister pavirker altsd akademikernes

Tabel 57

Hvor ofte har

du tidsfrister,

som er sveere
at holde?

Altid

Ofte

Sommetider

Sjeeldent

Aldrig/naesten
aldrig

Privat Offentlig

4% 5%
26% 25%
46% 47%
22% 21%

3% 3%

psykiske arbejdsmiljg negativt. 11 pct. af akademikerne, som neaesten aldrig eller aldrig har have
tidsfrister, som er sveere at holde, har i lav, meget lav grad eller slet ikke et godt psykisk
arbejdsmiljg. Dette tal stiger til 31 pct. for de akademikere, der altid har tidsfrister som er sveere

at holde.

Figur 28
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Nar vi kigger pa akademikernes jobprofiler, ser vi, at over hver tredje leder (35 pct.) og forsker
(35 pct.) ofte eller altid har tidsfrister, som er sveere at overholde. Dette ggr sig geeldende for 30
pct. af behandlerne og 28 pct. af henholdsvis generalisterne og specialisterne. Blandt underviserne
geelder det 21 pct.

Tabel 58

Hvor ofte har du tidsfrister, som er sveere at holde?

Jobprofil

Sommetider Sjeeldent  Aldrig/naesten aldrig

Forsker 7% 28% 46% 17% 2%
Leder 5% 30% 45% 18% 1%
Behandler 5% 25% 42% 24% 4%
Specialist 4% 24% 45% 23% 3%
Generalist 4% 24% 48% 21% 3%
Underviser 2% 19% 48% 27% 4%

Uventede arbejdsopgaver

Generelt tegner der sig et billede af, at en stor andel af akademikerne altid eller ofte oplever at fa
uventede arbejdsopgaver, som saetter dem under pres. Det geelder naesten fire ud af ti
akademikere (39 pct.). 43 pct. far det sommetider, og kun 18 pct. far sjaeldent, neesten aldrig eller
aldrig uventede arbejdsopgaver, som seetter dem under pres.

Der ses ikke nogen signifikante forskelle mellem privatansatte og offentligt ansatte.

Derimod ses en kgnsforskel, idet lidt flere kvinder end meaend modtager uventede arbejdsopgaver,
som seetter dem under tidspres henholdsvis 40 pct. og 38 pct.
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Tabel 59 Tabel 60

Hvor ofte far du
uventede

Hvor ofte far du uventede

arbejdsopgaver, som seetter
dig under tidspres? arbejdsopgaver, | Privat  Offentlig
som seetter dig

under tidspres?

Procent
Altid 6% Altid 6% 6%
Ofte 33%6 Ofte  35% 34%

Sommetider 43%
Sommetider 43% 43%

Sjeeldent 16%
Sjeeldent 14% 15%

Aldrlg/neeste_n 204

aldrig
Aldrlg/naestgn 206 206
aldrig
Tabel 61

Hvor ofte far du
uventede

arbejdsopgaver,
som seetter dig
under tidspres?

Altid 7% 5%

Ofte 33% 33%
Sommetider 43% 44%
Sjeeldent 15% 16%

Aldrig/naesten

(o) (o)
aldrig 28 28

Vi ser, at en stigende frekvens uventede arbejdsopgaver, der medfarer tidspres, pavirker
akademikernes psykiske arbejdsmiljg negativt. Kun 12 pct. af akademikere, der aldrig eller naesten
aldrig modtager uventede arbejdsopgaver, har en lav eller meget lav grad af godt psykisk
arbejdsmiljg. Dette tal stiger til 28 pct. for de akademikere, der altid modtager uventede
arbejdsopgaver, som saetter dem under pres.
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Figur 29
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30% -
20% -
10% -

0% -
Altid Ofte Sommetider Sjeeldent  Aldrig/naesten

aldrig
Hvor ofte far du uventede arbejdsopgaver, som saetter dig under tidspres?

Nar der ses p& akademikernes jobprofiler, bliver det tydeligt, at der er store forskelle
akademikerne imellem. Over hver anden leder (52 pct.) far ofte eller altid uventede
arbejdsopgaver, som saetter dem under pres. Det samme ggr sig geeldende for 44 pct. af
behandlerne og 41 pct. af generalisterne.

Blandt dem med lavest grad af uventede arbejdsopgaver, finder vi forskere, hvor 27 pct. ofte eller
altid oplever at f& uventede arbejdsopgaver. Det samme geelder for 17 pct. af akademikere som
underviser.
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Tabel 62

Jobprofil

Behandler

Leder

Generalist

Specialist

Forsker

Underviser

Hvor ofte far du uventede arbejdsopgaver, som saetter dig
under tidspres?

Sommetider

Sjeeldent

Aldrig/naesten
aldrig

8%

7%

7%

6%

3%

2%

36%

45%

34%

32%

24%

15%

39%

39%

44%

44%

44%

47%

15%

8%

13%

15%

24%

30%

2%

1%

1%

2%

5%

5%
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Social kapital

I det fglgende ses der pa akademikernes sociale kapital. Social kapital udtrykker
sammenhangskraften i en virksomhed gennem faelles normer, veerdier og forstaelse, som hjaelper
samarbejdet i og imellem grupper. Det bruges altsa til at beskrive de interne forhold i
virksomheden mellem medarbejdere og ledere. Social kapital males gennem tre faktorer; tillid,
samarbejde og retfeerdighed.

e Tillid:
(0}

Tilliden i en organisation beskrives pa to vaesentlige mader; mellem medarbejdere,
ogsa kaldet vandret tillid, og mellem medarbejdere og ledere, ogsa kaldet lodret
tillid. Tillid omhandler altsd, om man stoler og tror pa hinanden indbyrdes pa
arbejdspladsen.

e Samarbejde:

(0]

Samarbejdet i en organisation udtrykker den made, medarbejdere og ledere
arbejder sammen pa. Dette kan beskrives ved kompetencer indenfor samarbejde
samt normer for gensidige forpligtelser. Et godt samarbejde handler altsd om de
indbyrdes arbejdsprocesser i virksomheden til at na et feelles mal.

o Retfeerdighed:

(0]

Retfeerdighed péa en arbejdsplads er vigtig for den enkelte medarbejder, da det
medyvirker til den enkeltes engagement og vilje til at samarbejde. Dette kan
omhandle, hvorvidt en medarbejder far indflydelse pa arbejdsprocesserne,
planleegning osv.

Den sociale kapital males i denne undersggelse gennem en skala med 12 spgrgsmal, der er
udarbejdet af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA). Ifglge NFA har social kapital
en sammenhang med blandt andet godt selvvurderet helbred, udbraendthed, stress og sygefravaer
blandt medarbejderne. De 12 spgrgsmal og svarfordelingerne herpa fremgar af tabel 63.

Skalaen for social kapital udfeerdiges saledes, at den samlede sociale kapital antager en vaerdi
mellem O og 100, som afspejler, hvordan respondenterne har svaret pa de 12 spgrgsmal. Hvert
spgrgsmal har falgende svarmuligheder: Altid, Ofte, Sommetider, Sjaeldent og Aldrig.
Svarmulighederne er sat til at afspejle falgende veerdier: Altid=4, Ofte=3, Sommetider=2,
Sjeeldent=1 og Aldrig = 0. Veerdierne for alle 12 spgrgsmal summeres saledes for hver
respondent, og gennemsnittet af dette ganges med 25. Den sociale kapital bliver saledes et udtryk
for respondentens gennemsnitlige stillingtagen pa de 12 spgrgsmal. Undersggelsen viser, at den
gennemsnitlige sociale kapital for akademikerne ligger pa 64.



Akademikeres psykiske arbejdsmilja

I det fglgende vil vi se pa forskelle p& den sociale kapital imellem forskellige sektorer,
stillingsniveauer, kgn og jobprofiler. Dernaest ses pd sammenhangen mellem social kapital og
psykisk arbejdsmiljg samt graden af stress i hverdagen.

Tabel 63

Spergsmal der danner social kapital

Aldrig /
Altid Ofte Sommetider  Sjeeldent Neesten
aldrig

Er der et godt samarbejde mellem ledelsen og de 9% 46% 31% 10% 3%
ansatte?

Bliver de ansatte involveret i beslutninger om 4% 24% 37% 23% 10%
forandringer pa arbejdspladsen?

Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa 23% 59% 15% 2% 0%
din arbejdsplads?

Er der et godt samarbejde mellem forskellige 8% 47% 33% 8% 1%
grupper/afdelinger?

Hjeelper man kolleger, der har for meget at lave? 9% 38% 37% 11% 2%

Hjeelper man nye kolleger til rette, selvom det 20% 48% 22% 6% 1%
ikke er ens opgave?

Kan man stole pd de udmeldinger, der kommer fra 15% 43% 29% 8% 3%
ledelsen?

Kan de ansatte give udtryk for deres meninger og 17% 40% 27% 10% 4%
folelser?

21% 59% 16% 3% 1%
Stoler de ansatte i almindelighed pa hinanden?

7% 41% 30% 8% 2%
Bliver konflikter lgst pa en retfeerdig made?

10% 37% 34% 14% 5%
Bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde?

Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig 5% 43% 33% 10% 3%

made?

I figur 30 ser vi spgrgsmalene rangeret efter, hvordan akademikerne faler sig mest enige, dvs. at
procenterne er udtryk for, hvor stor en andel, der har svaret altid eller ofte.

Vi ser, at tillid og samarbejde mellem kollegaer samt det at hjeelpe nytilkomne generelt er de
sammenhangskreaefter, akademikerne oftest finder pa deres arbejdspladser.

I bunden finder vi samarbejde mellem forskellige afdelinger samt anerkendelse for sit arbejde og
endeligt involvering i beslutninger om forandringer.

64
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Figur 30

Er der et godt samarbejde blandt kollegerne pa din
arbejdsplads?

Stoler de ansatte i almindelighed pa hinanden?

Hjaelper man nye kolleger til rette, selvom det ikke er
ens opgave?

Kan man stole pa de udmeldinger, der kommer fra
ledelsen?

Kan de ansatte give udtryk for deres meninger og
folelser?

Bliver arbejdsopgaverne fordelt pa en retfeerdig made?

Hjeelper man kolleger, der har for meget at lave?

Er der et godt samarbejde mellem ledelsen og de
ansatte?

Bliver konflikter Igst pd en retfeerdig made?

Er der et godt samarbejde mellem forskellige
grupper/afdelinger?

Bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde?

Bliver de ansatte involveret i beslutninger om
forandringer pa arbejdspladsen?

65
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Sektor

Analysen viser, at den sociale kapital for den private sektor ligger hgjere end den offentlige, jf.

tabel 64.

Figur 31 opdeler den offentlige sektor i kommune, region og stat og sammenholder disse med den
private sektor. Det ses, at der er store forskelle idenfor det offentlige. De kommunalt ansatte har
samme niveau af social kapital som de privatansatte, men regionerne og staten ligger markant

lavere.

Tabel 64

Social kapital

Offentlig

Privat

63

65

Figur 31

Privat virksomhed/interesseorganisation

Kommune

Region

Stat

|

61,0

63,8

65,4

65,2
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Stillingsniveau

Som det fremgar af tabel 65, ser vi, at der er stor forskel pa den sociale kapital, alt efter om man
er medarbejder eller leder. Medarbejderne har et markant lavere niveau af social kapital.

Tabel 65

Social kapital

Medarbejder

62 68

Figur 32 opdeler akademikerne pa forskellige stillingsniveauer, og undersggelsen viser, at der er
stor forskel. Det tyder generelt p&, at akademikernes sociale kapital stiger i takt med
stillingsniveauet.

Figur 32

Administrerende direktgr

@vrig direktion 75,7

Leder med ledelsesansvar for ledere og evt. ogsa 0
andre medarbejdere 4
Leder med ledelsesansvar for medarbejdere, men

ikke for andre ledere 6,5

1 1 1 1
I
~
U

Leder uden personaleansvar 63,6

Medarbejder

|
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Kan

Tabel 66 viser, hvordan den sociale kapital er fordelt pa kennene. Vi ser, at kvinderne har et
lavere niveau af social kapital.

Tabel 66

Social kapital

Stress

Figur 33 viser sammenhaengen mellem social kapital og stress. Det ses, at des bedre social kapital
pa arbejdspladsen, des mindre er risikoen for stress.

Figur 33
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%
50,0%

Stress

B Grad af stress &
social kapital

45,0%
40,0%

I meget hgj | hgj grad I nogen grad I lav grad | meget lav
grad stresset stresset stresset stresset grad/slet ikke
stresset

Figur 34 viser, hvordan den sociale kapital er for akademikere med forskellige grader af et godt
psykisk arbejdsmiljg. Vi ser, at der er en tydelig positiv sammenhaeng mellem et godt psykisk
arbejdsmiljg og god social kapital.
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Figur 34
90%
80%
70%
Psykisk arbejdsmiljg
60%
B Grad af godt psykisk
50% arbejdsmiljg og social
kapital
40%
30%
| meget hgj | hgj grad I nogen grad I lav grad | meget lav
grad grad/slet ikke

Opdeler vi akademikerne efter jobprofiler, ser vi store forskelle i den sociale kapital. Lederne har
den hgjeste sociale kapital pa 68,4, derefter kommer specialister og behandlere med hhv. 64,2 og
63,7. Blandt dem med den laveste sociale kapital finder vi undervisere og forskere, med hhv. 60,0
og 57,7.

Tabel 67
. Social kapital
Jobprofil
Leder 68,4
Specialist 64,2
Behandler 63,7
Generalist 62,9
Underviser 60,0

Forsker 57,7
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Udtraek, metode, veegtning og datarens

Udtreek og dataindsamling
Undersggelsen inkluderer erhvervsaktive medlemmer af Akademikernes medlemsorganisationer
med undtagelse af PLO (Praktiserende Laegers Organisation).

For syv starre organisationer (Foreningen af Specialleeger, Gymnasielaerernes Landsforening,
Dansk Psykologforening, Dansk Magisterforening, Yngre Laeger, IDA og Djgf), blev der tilfeeldigt
udvalgt 6.500 erhvervsaktive medlemmer?. For de 18 mindre organisationer blev samtlige
erhvervsaktive medlemmer udtrukket til undersggelsen. Dette gav i alt et udtreek pa 82.568
respondenter, heraf var der et bortfald pa 2.869 respondenter grundet ugyldige e-mailadresser
og/eller udtraek af respondenter uden for malgruppen (ikke erhvervsaktive). Den endelige
stikprgve var saledes pa 79.699.

I alt 27.957 har besvaret spgrgeskemaet, heraf var i alt 25.239 lgnmodtagere og resten
selvsteendige. Den samlede svarprocent er pa 35,1 pct.

Dataindsamlingen er foregaet via et elektronisk spgrgeskema pa internettet. Undervejs i
dataindsamlingsprocessen har respondenterne modtaget 2 rykkermails. Dataindsamlingen blev
indledt medio august 2014 og blev afsluttet medio september 2014.

Veegtning

Data er veegtet pd organisationsstgrrelse, da der har vaeret tale om en stikprgve for syv af
organisationerne og et udtreek af alle erhvervsaktive medlemmer for 18 organisationer.
Veegtningen er udregnet ved at tage udgangspunkt i, hvilken andel den enkelte
medlemsorganisation udggr af det samlede antal erhvervsaktive medlemmer i Akademikerne.
Herefter er medlemsorganisationernes procentuelle andel af besvarelserne udregnet. Derefter er
veegten udregnet ved at dividere procentandelen af det samlede medlemstal med procentdelen af
besvarelserne. Hvis en organisations medlemmer udggr fx 15 pct. af medlemstallet og 5 pct. af
besvarelserne, veegtes besvarelserne med en faktor 3 for at andelen af respondenter i
undersggelsen modsvarer medlemmerne af de akademiske medlemsorganisationer. Alle analyser
er gennemfart pd et veegtet dataseet.

2 For DJ@F er der udtrukket 8.500 respondenter, hvilket ikke har betydning, da data veegtes.
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